“° CRATEUS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

| - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CON:I'RATA(;AO, CONSIDERADO O A SER R-ESOLVIDO

SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

A estruturacéo do planejamento para o "Carnaval de Cratels" no exercicio de 2026 fundamenta-se na necessidade do
Municipio de Crateus-CE em promover o desenvolvimento cultural e o fomento & economia local por meio de eventos
de grande escala. O problema central identificado pela Secretaria Municipal de Cultura, e formalizado no Documento
de Formalizag&o de Demanda (DFD) N° 202501220009, reside na caréncia de atragdes artisticas de renome nacional
que possuam capacidade de atracéo de fluxos turisticos e mobilizagéo social, elementos essenciais para a vitalidade
de uma das tradicdes mais importantes da cidade. Sob a perspectiva do interesse publico, a auséncia de uma atragéc
de impacto comprovado comprometeria a viabilidade econdmica do evento, o qual visa aumentar a visibilidade de
Cratels no cenario nacional e gerar beneficios diretos para a comunidade local.

Diagnostico da Necessidade e Identificacao da Solugao
Durante a fase de investigacdo de mercado e planejamento, a equipe técnica identificou a necessidade de uma
apresentacéo artistica com duragéo de 1 hora e 30 minutos para o dia 14 de fevereiro de 2026. A solugéo identificada
como tecnicamente apta a resolver o problema de atratividade turistica & a contratacéo da artista "Yasmin Sensagéo".
Esta escolha justifica-se pelo notério alcance midiatico e popularidade da artista, conforme evidenciado nos dados de
mercado coletados:

« A artista registra mais de 5,7 milhdes de ouvintes mensais no Spotify.

« Seulancamento recente, "Fanatismo", alcangou a marca de 9 milhées de visualizagdes no YouTube em apenas

~ 30 dias.
« Nas redes sociais, a cantora conta com mais de 1 milhdo de seguidores no Instagram e 715,7 mil seguidores
no TikTok.

Fundamentacao Legal e Planejamento de Risco

A descricao deste problema e a busca pela solugao atendem ao disposto no Art. 18, inciso |, da Lei n® 14.133/2021,
que exige que a fase preparatéria das contratacdes seja motivada por uma necessidade publica clara. A anélise técnica
¢ reforcada pelo Parecer da Controladoria Geral do Municipio N 12/2026, que atesta que a demanda demonstra um
planejamento adequado para as despesas de inicio de ano, visando cumprir as expectativas do publico e preservar o
patriménio imaterial da cidade. O investimento estimado de R$ 250.000,00 justifica-se pela logica de retorno social e
econamico.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRACAO

A presente contratag@o encontra-se devidamente alinhada ao planejamento estratégico do Municipio de Cratets/CE
para o exercicio de 2026, cumprindo rigorosamente o disposto no Art. 12, inciso VI, da Lei Federal n° 14.133/2021.
A inclusdo prévia da demanda no Plano de Contratagdes Anual (PCA) demonstra a observancia @o principio da
srevisibilidade e evita o fracionamento de despesas, assegurando que a Administracdo antecipe suas necessidades

\""cui.turais de grande porte.

Conforme consulta realizada ao Portal Nacional de Contratagtes Publicas (PNCP) e validagdo com o arquivo de dados
abertos do municipio, o objeto desta contratago esta formalmente previsto nos termos abaixc

« 1)IDPCA no PNCP: 07982036000167-0-000005/2026

« |l) Data de publicacdo no PNCP: 17/12/2025

« |ll) Id do item no PCA: 508212

+ IV) Classe/Grupo: 33903900 (CONTRATACOES ATRAGOES ARTISTICAS)

« V) Identificador da Futura Contratacao: 32-21411/2026

« VI) Descricio no PCA: CONTRATACAO DE ATRAGCOES ARTISTICAS PARA FESTIVIDADES DO

MUNICIPIO

A previs3o especifica sob a responsabilidade da Unidade 32 (SECRETARIA DE CULTURA) no PCA de 2026 confirma
que o show da artista "Yasmin Sensacéo" ndo é uma demanda de ocasi&o, mas parte integrante do calendario oficial
de eventos (Carnaval). A materialidade financeira da rubrica no PCA (estimada em R$ 4.000.000,00 para o item global
de atracdes artisticas) comporta confortavelmente o valor da presente contratagéo (R$ 250.000,00), garantindo a
sustentabilidade orcamentaria do planejamento anual sem comprometer outras festividades previstas.
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Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO
Para assegurar a perfeita execugao do objeto e o atendimento ao inter 2 pyblicoestabelecem-se 0 seguintes
requisitos técnicos, operacionais e juridicos, em conformidade com o Art. 18 reiso Il da Lei n° 14.133/2021. Estes
requisitos foram definidos com base na andlise do Documento de Formalizagdc de Demanda (DFD) e na Proposta
Comercial da empresa OK PROMO LTDA.

1. REQUISITOS E OBRIGAGOES DA CONTRATADA (OK PROMO LTDA)

A Contratada, detentora da exclusividade artistica, assume a responsabilidade integral pela entrega do objeto principal

(0 show), devendo cumprir rigorosamente:

« Execucdo Artistica: Realizar 01 (uma) apresentacao musical da artista "YASMIN SENSACAQ" no dia 14 de
fevereiro de 2026, no municipio de Crateus-CE, com duragdo minima de 1h30min (uma hora e trinta minutos),
garantindo a presenca fisica da artista principal e sua equipe de palco completa.

« Mao de Obra e Insumos: Fornecer e custear todos os profissionais envolvidos na execucao direta do espetaculo
(musicos, bailarinos, técnicos de som/luz da banda, roadies e produtor), bem como arcar com seus respectivos
cachés, encargos trabalhistas e tributarios, conforme detalhado na Tabela de Composicao de Custo (ltem 15
da Proposta), onde consta a alocagao de "Custo do artista" e "Demais profissionais”

« Instrumental (Backline): Disponibilizar 0s instrumentos musicais e acessorios de uso pessoal da banda,
necessarios para a performance sonora caracteristica da artista.

« Regularidade Fiscal e Trabalhista: Manter, durante toda a vigéncia contratual, as condigdes de habilitagao e
regularidade fiscal demonstradas nas certidoes anexas a0 processo, sob pena de retengao de pagamentos.

« Pontualidade: Cumprir rigorosamente o horario do show (a combinar), chegando ao local do evento com a
antecedéncia necessaria para passagem de som e preparagao nos camarins

2 REQUISITOS E OBRIGAGOES DA CONTRATANTE (MUNICIPIO DE CRATEUS)

Compete & Administragao Municipal, por meio da Secretaria de Cultura, prover a infraestrutura e logistica local ("Rider
Técnico e Hospitalidade") essenciais para a realizagao do evento, conforme expressamente exigido nos ltens 19,20 e
21 da Proposta Comercial:

. Infraestrutura Técnica (Rider): Fornecer, montar e operar os equipamentos de sonorizacao, iluminagao
cénica e painéis de LED, estritamente de acordo com o Rider Técnico enviado previamente pela Contratada.
A nao conformidade deste item pode inviabilizar tecnicamente a apresentagao

. Estrutura Fisica de Palco: Disponibilizar paico com dimensdes, praticaveis e cobertura adequados 2
seguranca e performance da banda.

« Regularidade Autoral (ECAD): Responsabilizar-se pelo pagamento das taxas devidas ao Escritério Central
de Arrecadacao e Distribuicdo (ECAD) relativas a execucdo publica das obras musicais durante o evento,
isentando a Contratada deste onus.

« Pagamento: Efetuar o pagamento do valor contratado (R$ 250.000,00) conforme o cronograma de
desembolso estipulado: 50% na assinatura do contrato e 50% em até 03 (trés) dias apés a realizagado do
evento. mediante liquidac&o da despesa e ateslo da fiscalizagao.

« Segurancga: Garantir a seguranca publica e privada no local do evento, assegurando a integridade fisica da

o artista. de sua equipe e do publico presente, requisito légico para eventos de grande porte em via publica.

1. REQUISITOS TECNICOS DA APRESENTAGCAO ARTISTICA
A contratagéo exige a entrega de uma performance profissional de alto nivel, respeitando as seguintes especificagbes
mandatorias:

. Natureza e Duragao: Realizagéo de 01 (um) show musical ao vivo pela artista "YASMIN SENSAGAQ", com
duragéo minima de 01 hora € 30 minutos, conforme estipulado na Proposta de Apresentagéo Artistica datada
de 09/01/2026 e ratificado no DFD N° 2025012200089.

. Data e Local: A apresentagdo devera ocorrer impreterivelmente no dia 14 de fevereiro de 2026, no municipio
de Crateus/CE, em horario a ser definido pela Secretaria de Cultura em conjunto com a produgao da artista.

« Repertorio e Género: O contetdo artistico deve ser compativel com & festividade (Carnaval), mantendo o
padrdo de qualidade que consagrou a artista no cenario nacional (género musical predominante: forro/piseiro
estilizado). conforme evidenciado no material de divulgag&o (Presskit) analisado.

« Equipe e Backline: A contratada (OK PROMO LTDA) e responsavel por fornecer toda a mao de obra artistica
(musicos, bailarinos, técnicos) e 0s instrumentos musicais (backline) necessarios para a execugado do show,
conforme item 15 da Proposta Comercial (Composicao de Custos).
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2. REQUISITOS DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA (Obrigagées da Administra¢ao) N
Para viabilizar a apresentagao, a Administragao Municipal devera providenciar, sob sua expens e[
os itens de infraestrutura listados na Proposta Comercial como "Despesas por conta do Contratante™
. Rider Técnico: Fornecimento de equipamentos de Sonorizagao, lluminagéo e Paineis de LED estritamente de
acordo com as especificagdes técnicas (Rider) enviadas pela produgéo da artista.
« Estrutura de Palco e Camarins: Montagem de palco adequado e disponibilizagéo de 02 (dois) camarins
climatizados e abastecidos (catering), observando as exigéncias de higiene e seguranca.
. Taxas Autorais: Pagamento prévio das taxas devidas ao ECAD (Escritorio Central de Arrecadagao €
Distribuig&o), garantindo a regularidade autoral do evento.

sabilidade,

3. REQUISITOS DE HABILITAGAO E QUALIFICAGAO

Considerando a natureza de inexigibilidade de licitacao, a qualificagdo da futura contratada deve ser comprovada

documentalmente de forma rigorosa:

. Exclusividade Artistica: Apresentagdo de Carta de Exclusividade atualizada e registrada em cartério,
comprovando que a empresa OK PROMO LTDA detém os direitos de representagao da artista Yasmin
Sensacdo para a data e local do evento. A documentagdo deve estar alinhada a Jurisprudéncia do TCU,
demonstrando vinculo contratual prévio e nao apenas para o evento especifico. O documento analisado,
datado de 02/01/2026 e registrado no Operador Nacional do Registro de Titulos e Documentos sob protocolo
20260106174634780, atende a este requisito.

« Regularidade Juridica e Fiscal: Comprovacao de regularidade fiscal (Federal, Estadual e Municipal),
Trabalhista (CNDT) e Previdenciaria (FGTS), conforme as certiddes ja anexadas aos autos (ex: Certidao da
Receita Federal emitida em 06/01/2026 e Certidao do TCE/CE).

« Habilitagao Juridica: Contrato Social devidamente registrado na Junta Comercial (JUCEC), comprovando a
atividade econdmica de "Produgdo Musical' (CNAE 90.01-9-02) e "Agenciamento de profissionais para
atividades artisticas", conforme verificado na Alteracao Contratual registrada em 07/01/2026

4. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE
Em cumprimento ao Art. 147 da Lei 14.133/2021, a execugao contratual deve observar

« Acessibilidade: A estrutura do evento (responsabilidade da Contratante) deve garantir areas reservadas e
acesso facilitado para pessoas com deficiéncia (PCD) ou mobilidade reduzida.

. Residuos Sélidos: A produgdo do evento deve priorizar a gestdo adequada de residuos gerados no palco e
camarins, evitando o0 uso excessivo de descartaveis plasticos, em alinhamento com a Politica Nacional de
Residuos Solidos.

« Poluigao Sonora: O sistema de som deve ser calibrado para respeitar os limites de decibeis estabelecidos
pela legislacdo municipal ambiental, garantindo a saude auditiva do publico € 0 S0Ssego das areas adjacentes,
salvo licencas especiais para o periodo de Carnaval.

[V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE
. CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM

OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA

A definicdo quantitativa para a presente contratagdo fundamenta-se na natureza singular do objeto (apresentagao

artistica) e na programagéo especifica do evento "Garnaval de Crateus", conforme os critérios técnicos e logisticos

detalhados a seguir, em cumprimento ao Art. 18, inciso IV, da Lei n°® 14.133/2021

1. Estimativa e Memoria de Calculo
A gquantidade estipulada & de 01 (uma) apresentacao artistica, a ser executada na modalidade de servigo global
(empreitada por prego global), conforme a seguinte memoria de calculo:

« Unidade de Medida: Apresentagdo Artistica (Show).

« Quantidade: 1,0 (Hum).

« Duragao Unitaria: 01 hora e 30 minutos (90 minutos).

. Data de Execucao: 14 de fevereiro de 2026 (Sabado de Carnaval).

+ Valor Unitario (Caché): R$ 250.000,00 (Duzentos € cinquenta mil reais)

« Valor Total Estimado: R$ 250.000,00

Justificativa da Quantidade: A fixagdo em uma Unica apresentacao decorre da grade de programacao do evento, que

visa a diversidade cultural, alternando atragbes ao longo dos dias festivos. Conforme o DOCUMENTO DE
FORMALIZACAO DE DEMANDA - DFD N° 202501220009, a necessidade da Administracao restringe-se a uma
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performance especifica para compor a noite do dia 14/02/2026, nao have
repeticdo do mesmo show em dias consecutivos para o0 mesmo publico.

lecfico ou vantajosidade na

2. Documentos de Suporte
A estimativa quantitativa encontra suporte documental nos autos do processo administrativo, especificamente:
« DFD N° 202501220009: Onde a Secretaria Municipal de Cultura formaliza a demanda por 01 (um) show da
artista para a data especifica.
« Proposta de Apresentagado Artistica: Emitida pela empresa OK PROMO LTDA, que oferta a execucao de
“01 (uma) apresentacao artistica” pelo valor fechado de caché.
« Pesquisa de Mercado (Oficio n® 0010/2026): Que valida o valor unitario da apresentagdc com base em
contratos similares firmados por outros entes (Maceid/AL e Natal/RN), confirmando que a unidade de
contratagao padrao de mercado & "por show".

3. Interdependéncias com Outras Contratagdes
A execucdo desta quantidade Unica de show possui interdependéncia critica com outras contratagdes e SEervigos
municipais, sem os quais o objeto principal ndo pode ser fruido. Conforme os Itens 19 e 20 da Proposta Comercial, a
Administracdo deve assegurar a sincronia com:
« Locacao de Estrutura (Palco/Som/Luz/Gerador): O contrato de locagdo de equipamentos deve estar vigente
e contemplar as especificagdes do Rider Técnico da artista Yasmin Sensagao
« Seguranca e Limpeza: Contratos de apoio para gestéo de multiddes e asseio do espaco publico.
W Taxas Administrativas (ECAD): A regularizac3o junto ao ECAD & pré-requisito para a execugao legal do
show.
4. Avaliagdo de Economia de Escala
Dada a natureza de inexigibilidade para contratagao de artista consagrado (objeto singular e indivisivel), a "economia
de escala" ndo se aplica & redugdo do valor unitario do caché pela quantidade de shows, visto que o preco de mercado
da artista & fixado por apresentaco.

Contudo, a economia de escala & buscada pela Administragao de forma sistémica na infraestrutura do evento. Ao
concentrar a apresentacdo da artista Yasmin Sensacao dentro da programagao do "Carnaval de Crateus" (que ocorre
a0 longo de varios dias), o Municipio otimiza os custos fixos de palco, sonorizagao, iluminagao & seguranca, rateando
despesas de mobilizagao e desmobilizagéo estrutural entre as diversas atracdes do festival, garantindo maior eficiéncia
do gasto publico global do evento.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E

JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGCAO A CONTRATAR

£m cumprimento ao Art. 18, inciso V, da Lei n°® 14.133/2021, procedeu-se a prospeccdo de mercado visando identificar

a solucao mais adequada para atender & necessidade de fomento cultural e turistico durante o Carnaval de 2026.

Tratando-se de objeto singular — contratagdo artistica — a analise de alternativas difere daguela aplicada a bens
_-omuns, exigindo a verificagdo da inviabilidade de competicao e a consagragéo do profissional

1. ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS (CENARIOS)
Para atender 2 demanda formalizada no Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) N* 202501220009, foram
avaliados trés cenarios de contratagao:
« Cenario A: Licitagdo (Concorréncia ou Pregao)
- Analise: Esta alternativa mostra-se inviavel juridicamente e tecnicamente. A natureza da atividade
artistica ndo permite a fixago de critérios objetivos de julgamento (como "menor preco” ou "técnica e
prego”) que possam comparar artistas distintos. Ndo ha como estabelecer que o "Artista A" &
tecnicamente superior ao "Artista B" sem recair em subjetivismo, violando o principio do julgamento
objetivo.
« Cenario B: Credenciamento Artistico
~ Anélise: O credenciamento é a ferramenta adequada para contratagdes em que a Administragao tem
interesse em contratar todos os que atendam aos requisitos (ex bandas de baile locais para diversos
palcos). Contudo, mostra-se inadequada para o problema central’ a necessidade de uma "Atragéo
Ancora" (Headliner) de renome nacional. O credenciamento nac garante a contratacdo de um nome
especifico capaz de atrair fluxo turistico interestadual; ele pulveriza os recursos em atragdes menores,
nao atingindo o objetivo de visibilidade e impacto econémico desejado
« Cenario C: Contratagado Direta por Inexigibilidade (Solugao Escolhida)
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-~ Analise: Esta é a tnica alternativa legal e eficaz para a contr ta:;wi de prdfi nal de qualquer setor
artistico, diretamente ou por meio de empresério exclusivo, \dé&ie ,que eonsagrado pela critica
especializada ou pela opinido publica Esta modalidade permite’ stecionar a solugdo especifica

(Yasmin Sensacao) que atende aos requisitos de popularidade e engajamento necessarios para o
sucesso do evento.

2. JUSTIFICATIVA TECNICA DA ESCOLHA (A SOLUGAO "YASMIN SENSACAQ")

A escolha da artista Yasmin Sensacdo n3o ¢ aleatoria, mas fundamentada em critérios técnicos de desempenho e
métricas de audiéncia que comprovam sua consagragéo atual e sua capacidade de mobilizagao requisitos essenciais
para o sucesso do Carnaval de Crateus.

A anzlise do PRESSKIT oficial e das métricas de mercado anexas aos autos fundamenta tecnicamente a escolha:

« Capacidade de Mobilizagao: A artista possui mais de 1 milhao de seguidores no Instagram e 715,7 mil no
TikTok, 0 que garante uma divulgacéo organica massiva do evento municipal.

« Relevancia Atual (Consagracdo): Com 5,7 milhoes de ouvintes mensais em plataformas de streaming e
sucessos recentes como a musica "Fanatismo” (9 milhdes de visualizagées em 30 dias), a artista vive o auge
de sua popularidade ("hype"), assegurando o retorno de publico esperado pela Administracao.

« Exclusividade: A empresa OK PROMO LTDA apresentou a Carta de Exclusividade, registrada em cartério
em 02/01/2026, comprovando ser a Unica representante capaz de comercializar a data, configurando a
inviabilidade de competigao prevista no Art. 74, inciso I, da Lei 14.133/2021.

. JUSTIFICATIVA ECONOMICA (PREGO E RETORNO)
4 viabilidade economica da solucdo foi atestada por meio de pesquisa mercadologica robusta, garantindo que a
Administracdo pague o prego justo de mercado, conforme detalhado abaixo:

« Vantajosidade do Prego: O Oficio n® 0010/2026 do Setor de Compras realizou @ comparagao do valor
proposto (R$ 250.000,00) com contratos recentes firmados pela mesma artista com outros entes publicos e
privados. As notas fiscais e contratos de referéncia (ex: Prefeitura de Maceid/AL e Prefeitura de Natal/RN)
demonstram que o caché de R$ 250.000,00 & o padrao praticado pela artista para o pericdo de alta estagéo
(janeiro/fevereiro de 2026), afastando qualquer hiptese de sobreprego

« Economicidade Indireta (Retorno): Conforme destacado no Parecer da Controladoria Geral do Municipio
N° 12/2026, o investimento publico neste tipo de solugdo retorna a0 Municipio scb a forma de injegao
econdmica na cadeia produtiva do turismo (hotéis, restaurantes, transporte € comércic informal). O custo da
contratagdo & compensado pelo aguecimento da economia local, cumprindo a funcéo social da despesa
publica.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS,
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
Em cumprimento ao Art. 18, inciso VI, da Lei n® 14.133/2021, a estimativa do valor da contratagéo foi elaborada com
base em pesquisa de precos de mercado especifica para o setor artistico, observando os principios da economicidade
= da razoabilidade. O valor estimado global para a contratagao & de R$ 250.000,00 (Duzentos & cinguenta mil reais).
- A definicao deste valor ndo se deu por arbitramento, mas através de uma metodologia de afericao de pregos praticados
pela propria artista em contratagcdes similares com a Administragéo Publica e o setor privado conforme detalhado a
Seguir.

1. Metodologia de Pesquisa e Memoria de Calculo

Tratando-se de inexigibilidade de licitagao para profissional consagrade, a formacao do prego sequiu a diretriz do Art.
23, § 4° da Lei 14.133/2021, que estabelece que 0 valor deve ser compativel com os pregos praticados no mercado. A
"meméria de calculo” neste caso especifico consiste na comprovagao de que o caché ofertade para Crateus € igual ou
inferior @ média historica recente da artista.

Conforme o OFICIO N° 0010/2026, elaborado pela Coordenadora do Setor de Compras em 13 de janeiro de 2026,
foram adotados como parametros comparativos contratos firmados para o mesmo periodo de alta estacao
(janeirc/fevereiro de 2026), garantindo a isonomia temporal da comparagdo. A pesguisa identificou 0s seguintes
precedentes:
« Precedente 1 (Maceié/AL): Contratagdo no valor de R$ 250.000,00, comprovada pela Declarag@o de Prestagao
de Servico (DPS) série eletronica emitida para a empresa BARRERA PRODUCOES E EVENTOS LTDA.
« Precedente 2 (Natal/RN): Contratagdo no valor de R$ 250.000,00, comprovada pela DPS referente ao servigo
prestado & empresa JC ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
« Precedente 3 (Natal/RN): Contratagéo no valor de R$ 250.000,00, comprovada pela DPS referente ao servico
prestado & empresa ALEXANDRE HALLISON S DE ARAUJO LTDA.
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Conclus&o da Estimativa: O valor proposto de R$ 250.000,00 encontra-se exat:
prece” praticado pela artista "Yasmin Sensacao" em pragas de grande releva
vantajosidade para o Municipio de Crateus.

2. Decomposigao dos Custos Unitarios (Transparéncia)
Para conferir transparéncia a formacgao do prego global e afastar a ideia de lucro excessivo, analisou-se a Planilha de
Composicao de Custo apresentada pela empresa OK PROMO LTDA (ltem 15 da Proposta), que detalha a distribuigao
dos recursos f;gﬂfg me o Art. 94, § 2° da Lei 14.133/2021:

il

T = St s el iz a3 LT : 4225 B e s
Custo do Artista - ) ! _ . L
(Dividen dcss) 20,00% Remuneracéo liquida da imagem e performance da artista principal.
Equipe e Mao de Obra 18,35% Cachés de musicos, bailarincs, técnicos e produtores.
Insumos e Lagistica . Transportes (aéreo/terrestre), materiais e efeitos de produgao e demais
: 41,65% : :
(Diretos) despesas administrativas.
Impostos e 20.00% Carga tributaria (ISS, PIS, COFINS) e despesas administrativas da
Administrativo ey empresa.
TOTAL 100,00% R$ 250.000,00

Esta abertura demonstra que o valor ndo remunera apenas a "presenca” da artista, mas custeia toda uma cadeia
logistica complexa necessaria para colocar o espetaculo em pratica.
3. Documentos de Suporte e Sigilo
Os documentos que d&o suporte a esta estimativa constam nos anexos do processo administrativo e incluem:
« Proposta Comercial da OK PROMO LTDA datada de 09/01/2026;
« Notas Fiscais e Declaragdes de Prestacdo de Servigos (DPS) comprobatorias dos precos em Maceid e Natal;
« Parecer da Controladoria Geral do Municipio N 12/2026, que valida a metodologia de pesquisa e a adequagao
do prego.
Considerando o principio da publicidade, a Administragao NAO OPTARA pelo sigilo do orgamento, uma vez que a
transparéncia dos cachés artisticos é fundamental para o controle social em contratagdes por inexigibilidade.

Vil - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A
MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO

A solucao técnica delineada para atender & demanda da Secretaria Municipal de Cultura consiste na contratag@o de
servicos artisticos de natureza musical, especificamente a apresentagéo da artista "YASMIN SENSACAQ", integrando-
se a um macro-sistema de produgdo de eventos denominado “"Carnaval de Cratets 2026". A soluc@o nao se limita a
performance vocal, mas abrange um pacote complexo de servicos de entretenimento, logistica e suporte tecnico,
conforme detalhado abaixo.

1. Elementos Constitutivos da Solucao

A solugdo completa & hibrida, dependendo da integrag&o entre os recursos fornecidos pela futura contratada e a
infraestrutura disponibilizada pela Administragéo, conforme descrito na PROPOSTA DE APRESE NTACAO ARTISTICA
da empresa OK PROMO LTDA:

« O "Produto” Artistico (Escopo da Contratada): A entrega central & um espetaculo musical ao vivo com duragao
de 1h30min. Para viabilizar esta entrega, a solug&o engloba a mobilizacac de todo o staff artistico (musicos,
bailarinos, produtor executivo) e o fornecimento de backline (instrumentos musicais especificos, amplificadores
de palco e acessérios de uso pessoal da banda). Conforme a Tabela de Composi¢do de Custos apresentada
na proposta, a solugdo inclui a gestdo de mao de obra especializada e a responsabilidade técnica pela
qualidade sonora e cénica da performance.

« A Infraestrutura de Suporte (Escopo da Contratante): A solugdo s se concretiza com o aporte estrutural do
Municipio, que deve prover o "Rider Técnico" (sistema de sonorizagéo PA, iluminagéo cénica, painéis de LED
e geradores), além de palco, camarins e seguranca. A interdependéncia entre o show (software) e a estrutura
(hardware) € critica; sem um dos dois, a solugao falha.

2. Ciclo de Vida e Manutencao

Dada a natureza de "execucao imediata" e "escopo fechado" do objeto (servigo eventual de apresentacao artistica),
n3o se aplicam exigéncias relacionadas & manutengao continua, garantia de funcionamento pos-entrega ou assisténcia
técnica permanente, uma vez que 0 Servico se exaure No momento em que a apresentagao e concluida.

Contudo, sob a otica da "Assisténcia Técnica Operacional” durante o evento, a solugao prevé
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» Passagem de Som (Sound Check): A equipe técnica da artista (técnigos e 217 da banda) deve realizar,
em conjunto com os técnicos da empresa locadora de som (contr “pelgMunicipio), a calibragem e
equalizagdo de todos os equipamentos horas antes do evento. Este procedimento & o equivalente técnico a
"homologag&o da solugao” antes do uso.

« Suporte de Palco (Roadies): A contratada disponibilizara profissionais (roadies) para garantir a funcionalidade
dos instrumentos durante o show, realizando trocas rapidas, afinacdes e reparos emergenciais em cabos ou
equipamentos da banda, garantindo a continuidade do servigo sem interrupcdes (laténcia zero).

3. Justificativa da Solucao Escolhida

A opgao pela contratagdo de um "show completo" (artista + banda + equipe técnica propria), em detrimento de
formatagdes alternativas (como apenas a vocalista com banda base local), fundamenta-se na necessidade de garantir
a identidade artistica e a qualidade técnica do espetaculo Conforme o DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE
DEMANDA (DFD), o objetivo € uma atracac de "renome nacional”, 0 que impiica um padréo de entrega que so €
possivel com a equipe original da artista, que detém o dominio do repertéric e dos arranjos musicais.

Esta modelagem de solug&o, onde o risco da performance é inteiramente transferido para a empresa detentora da
exclusividade (OK PROMO LTDA), mitiga o risco administrativo de falhas na execugéo e assegura que o interesse
publico — a realizagio de um Carnaval de sucesso e alta atratividade turistica — seja plenamente atendido.

"Il - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

\—tm observancia ac principio do parcelamento do objeto, disposto no Art. 40, § 1° e Art 47 inciso Il, da Lei n°
14.133/2021, a Administragéo deve adotar o parcelamento como regra, exceto quando houver inviabilidade técnica ou
econdmica. Para a presente contratagao, a decisao técnica é pelo NAO PARCELAMENTO DO OBJETO ESPECIFICO
(SHOW ARTISTICO), mantendo-se a adjudicagao global por item (Apresentacao Unica), fundamentada nos seguintes
critérios:

1. Indivisibilidade Técnica e Artistica

A natureza do objeto — uma apresentagdo musical de artista consagrada — caracteriza-se pela unicidade da
performance. O show da artista "Yasmin Sensacao" constitui um produto cultural indivisivel, composto ndo apenas pela
vocalista, mas pela integracdo harménica com sua banda, corpo de baile, técnicos de monitor € diregdo musical. A
segregacdo deste objeto (ex: contratar a cantora de uma empresa € os musicos de outra) resultaria na
descaracterizagao completa da identidade artistica, perda de qualidade técnica e risco de inexccucao, enquadrando-
se na excecdo legal de prejuizo ao conjunto do objeto (Art. 47, I, a). A proposta comercial confirma que a equipe
(musicos, bailarinos, producéo) & parte integrante e indissociavel do custo do espetaculo.

2. Inviabilidade Juridica (Exclusividade de Representacao)

Conforme a Carta de Exclusividade apresentada, a empresa OK PROMO LTDA detém a exclusividade para a
comercializacdo da artista e de todo o seu produto artistico (show). Juridicamente, n&o ha possibilidade de competicéo
ou parcelamento para partes do show, pois somente uma pessoa juridica detém os direitos de representacao de todo
o corpo artistico necessario para a execucdo do objeto contratado.

3. Parcelamento do “"Evento" (Distingao Necessaria)

Embora a contratagdo da artista ndo seja parcelada, cumpre destacar que a Administracao aplicou o parcelamento na
macro-estrutura do evento "Carnaval de Cratels". Para garantir a economicidade, o Municipic segregou as despesas
de infraestrutura das despesas artisticas. Conforme os itens 19 e 20 da Proposta Comercial. a Contratada (artista)
fornece apenas o show e sua equipe, enquanto a Contratante (Municipio) & respcnsavel por contratar separadamente,
através de outros processos licitatérios, os servicos de Som, Luz, Palco, Gerador € Camarins. Esta divisgo demonstra
que a Administragéo parcelou o que era tecnicamente vidvel (estrutura fisica). mantendo a integridade apenas daquilo
que & indivisivel (o show artistico), em total alinhamento com as diretrizes de eficiencia da Lel 74 12 3/2021.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

O presente Estudo Técnico Preliminar projeta resultados que transcendem a mera execuc&o artistica, buscando
maximizar o retorno social e econdmico do investimento publico. Em conformidade com o Art. 18, inciso IX, da Lei n®
14.133/2021, demonstra-se abaixo a viabilidade da contratagdo sob os prismas da eficiéncia alccativa e do
desenvolvimento local.
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1. RESULTADOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE (DIRETA E INDIRETA .
A economicidade desta contratagéo ndo se afere apenas pelo "menor prego” nomi ‘,Wiagéo custo-beneficio
estratégica para o Municipio: o
« Economicidade Direta (Preco de Mercado): A analise de mercado comprovou que o valor de R$ 250.000,00
proposto pela empresa OK PROMO LTDA esta alinhado ao menor patamar de pregos praticados pela artista
em outras pracas de grande porte (Maceio/AL e Natal/RN) para o mesmo periodo de alta estagado. Isso
assegura que a Administragdo n&o estd pagando agio ou sobreprego, garantindo a vantajosidade direta aos
cofres publicos.
« Economicidade Indireta (Retorno sobre Investimento - ROI): Conforme justificado no Documento de
Formalizacdo de Demanda (DFD), a contratag&o visa promover significativa movimentagac econdmica e social.
A presenca de uma atragdo de renome nacional ("Headliner") atua como catalisadora do fluxo turistico, gerando
receita imediata para a rede hoteleira, gastrondmica e de servicos de transporte locais O investimento publico
no caché retorna, portanto, sob a forma de arrecadagéo de ISSQN e aquecimento do comercio local, superando
o custo inicial da despesa.

2. MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A modelagem da contratagdo foi desenhada para otimizar a forga de trabalhc da Administracao, transferindo a

complexidade operacional para a contratada:

« Especializagido e Terceirizagdo: A contratada fornece toda a equipe especializada (musicos, bailarinos,
técnicos de som/luz, produtores e roadies), conforme detalhado na composi¢ao de custos da proposta (ltem
15). Isso desonera o quadro de servidores da Secretaria de Cultura, que ndo precisa deslecar pessoal para
funcées técnico-artisticas, permitindo que os servidores foquem apenas na fiscalizacéo ¢ gestao macro do
evento.

« Logistica Integrada: Ao incluir na planilha de custos da contratada conforme proposta, a Administracéo evita a
abertura de processos licitatorios fragmentados, resultando em economia processual e redug@o de horas-
homem do setor de compras.

3. OTIMIZACAO DOS RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS
A estratégia de contratag@o privilegia o uso racional da infraestrutura e a sustentabilidade financeira.
« Uso Intensivo da Infraestrutura: O investimento na estrutura fisica do evento (palco, sorm iluminag#o e gerador)
— itens de responsabilidade do Contratante — tera sua utilidade maximizada. A estrutura montada ndo servira
apenas para este show, mas para toda a grade de programagéo do Carnaval, diluindo o custo fixo de locagao
por diversas atragdes e garantindo "economia de escala" na infraestrutura
« Sustentabilidade Orcamentaria. A despesa estd integralmente coberla por recursos 1ao vinculados de
impostos (Fonte 1.500.000.00), conforme atestado no Memorando da SEFIN e no Parecer da Controladoria
Geral. O saldo orcamentario disponivel (superando R$ 8 milhdes) demenstra que & execucdo deste contrato
nao comprometera a continuidade de outros servigos essenciais ou a manutengdo da maguina publica.

4. RESULTADOS FINALISTICOS (EFETIVIDADE)

Por fim, o resultado finalistico pretendido ¢ a valorizagéo da tradigao cultural € o fortalecimento da imagem institucional
_ de Crateis como polo turistico regional. A contratagao garante que o evento atenda as expectativas da populagao e

dos visitantes, evitando o risco de insucesso ou esvaziamento da festa popular, 0 que representaria um desperdicio de

recursos publicos investidos na organizag&o do Carnaval.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

Em conformidade com o Art. 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021, o sucesso da contratacido da artista "Yasmin
Sensagao" ndo depende apenas da assinatura do instrumento contratual, mas de uma série de medidas preparatorias
que a Administracao deve adotar para garantir a eficacia juridica e a viabilidade tecnica do evento

Listam-se abaixo as providéncias mandatorias, divididas por eixos de atuacao

1. PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS E ORCAMENTARIAS
Antes da celebragdo do contrato, a Secretaria de Cultura e o Setor de Compras devem sanear o processo a’ministrativo
com os seguintes atos:

« Emissao da Nota de Empenho: Embora o MEMORANDO N° 13-02/2026 — SEFIN ja tenhz indicado a dotagao

orcamentaria e o saldo disponivel, & condigéo indispensavel para a assinatura do contrato a emiss 70 prévia da
Nota de Empenho no valor total de R$ 250.000,00, garantindo o lastro financeiro da despesa conforme a Lei
4.320/64.
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* Analise Juridica Conclusiva: O processo deve ser submetido a Procurad #Z\\unicipio para andlise
da Minuta de Contrato e controle de legalidade, nos termos do Art 5 er14.133/2021, visto que o
PARECER DA CONTROLADORIA GERAL N° 12/2026 analisou os aspectos de controle interno, mas a
validagao juridica final da inexigibilidade compete ao 0rgao de assessoramento juridico

« Verificagao Final de Regularidade: Realizar uma Gltima consulta as certiddes fiscais e rrabalhistas da empresa
OK PROMO LTDA no momento exato da assinatura, para assegurar que as condigbes de habilitagio
(Certidoes Federal, Estadual e Municipal) permanecem validas, conforme os documentos ja acostados aos
autos (ex: Certidao Negativa Federal emitida em 06/01/2026).

2. PROVIDENCIAS TECNICAS E DE INFRAESTRUTURA (CRITICAS)
Considerando que a Proposta Comercial da contratada transfere para o Municipio a responsabilidade prla estrutura
fisica, a Administragdo deve adotar imediatamente:

» Contratagéo/Disponibilizagdo do Rider Técnico' A Secretaria de Cultura deve garaniir gue os contratos de
locagao de Som, Luz, Palco e Gerador estejam vigentes e que os fornecedores tenham capacidade técnica
para atender as especificacbes exatas enviadas pela producao da artista (Rider). A nzo compatibilidade dos
equipamentos & causa de inexecuc&o do show.

* Regularizag&o Autoral (ECAD): A Administragéo deve providenciar o calculo e o recolnimento prévio das taxas
do ECAD relativas a execugéo publica das obras musicais no evento, conforme exigido no liem 21 da Proposta
Comercial.

3. DESIGNACAO E CAPACITAGAQ DA FISCALIZACAO
~Paraa gestao contratual eficiente, recomendam-se as seguintes acdes voltadas aos recursos humanos:

« Nomeagéo Formal do Fiscal: Publicagio de portaria designando o servidor responsavel pela fiscalizagéo do
contrato (preferenciaimente o Sr. DAVI KELTON RODRIGUES LIMA, indicado como integrante da equipe de
planejamento no DFD N° 202501220009), nos termos do Art. 117 da Lei 14.133/2021

* Reunido de Alinhamento Técnico (Capacitagao Especifica): Dada a especificidade do objeto. a "capacitagao”
necessaria nao & um curso genérico, mas sim uma Reunido Técnica Prévia entre o Fiscal do Contrato, o
fornecedor da estrutura de som/luz (locadora) e o Produtor Técnico da artista Yasmin Sensac3n. Csta reunido
tem o objetivo de alinhar o cronograma de montagem, passagem de som e conferéncia do Rider Téchico,
garantindo que o servidor fiscal tenha conhecimento dos itens criticos a serem vistoriados no dia do evento.

A adogao destas providéncias mitiga riscos de improviso e assegura que, no dia 14/02/2026 z exccucdo contratual
ocorra sem obices administrativos ou técnicos.

XI - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O sucesso da execugao deste objeto contratual (apresentac&o artistica) esta intrinsecamente condicion=do 3 existéncia
e & perfeita execugéo de outras contratagOes paralelas, configurando uma relacdo de interdepen a técnica e
logistica. Em cumprimento ao Art. 18, inciso XI, da Lei n® 14.133/2021, mapeiam-se abaixo as ¢ AL 8S conexas
indispensaveis para a viabilidade do show da artista "Yasmin Sensacdo” no Carnaval de Crateus

1. CONTRATAGCOES INTERDEPENDENTES (VINCULO CRITICO)

Sao aquelas sem as quais a execugao do objeto principal torna-se tecnicamente impossivel. Conforme detalhado nos
ltens 19, 20 e 21 da PROPOSTA DE APRESENTACAO ARTISTICA apresentada pela empresa OK PROMO LTDA. a
Administragdo Municipal deve obrigatoriamente prover, através de contratos especificos (vigent=s ou a serem
firmados):

» Locagao de Estrutura de Sonorizacdo e lluminacdo (Rider Técnico). A contratada exige ~~uipamentos
especificos (PA, Monitores, Mesa de Som, lluminagéo Cénica, Painéis de LED) que nZo so [ ecidos pela
artista. A auséncia ou desconformidade destes itens inviabiliza o show.

* Locagao de Palco e Cobertura: Estrutura fisica adequada, com praticaveis e dimensées seguras para abrigar
a banda e o corpo de baile.

* Locacao de Geradores de Energia: Fonte de energia autdnoma e redundante para supcriar a carga elétrica
dos equipamentos de som e luz, garantindo que o show nao seja interrompido por falhas na r-de nublica.

2. CONTRATACOES CORRELATAS (APOIO OPERACIONAL)
Sao contratagbes que ocorrem simultaneamente e compfem o macroambiente do evento "Carnzav=! ‘2 Crateds”,
garantindo a seguranga e o conforto do publico, embora ndo sejam exigéncias diretas da artista
» Seguranga Privada e Apoio de Transito: Contratagdo de equipes para controle de niultid3es, revista nos
acessos e isolamento de areas (frontstage/backstage), essenciais para a integridade fisica da artista e do
publico.
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« Limpeza Publica e Banheiros Quimicos: Servigos de asseio urban apos o evento,

« Outras Atragbes Artisticas: Considerando que o Carnaval € um - ultidia. esta contratagdo se
correlaciona com as demais atracdes da grade (como as citadas no MEMORANDO N 13-02/2026 — SEFIN:
“Laninha Show", "Junior Viana", etc.), compartilhando a mesma infraestrutura de palco (economia de escala).

3 PROVIDENCIAS DE GESTAO (SINCRONIZACAO)

A Secretaria de Cultura deve atuar como integradora destes diversos contratos. O atraso na moentacem do Palco
(Contrato A) impacta diretamente a passagem de som da artista Yasmin Sensacao (Contrato B) Portanto, recomenda-
se que o Fiscal deste contrato mantenha comunicagao constante com 0s fiscais dos contratos de inf~~strutura para
assegurar o cumprimento do cronograma integrado do evento.

Xl - DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS,
INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO
LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

O planejamento da contratagéo da atrag&o artistica "Yasmin Sensacao" considera a sustentabilidad= = mo principio
transversal, em obediéncia ao Art. 147 da Lei n° 14.133/2021 e a Constituicao Federal (Art. 225) En 1 a natureza
do objeto seja a prestagao de servigos intelectuais/artisticos — classificados como de baixo impaclo | lor direto se
comparados a obras de engenharia —, a execugédo do evento "Carnaval de Crateus" gera externalid : ambientais

que devem ser geridas.
\baixo, descrevem-se os impactos mapeados e as respectivas medidas mitigadoras, com base na logistica descrita
w12 PROPOSTA DE APRESENTAGAO ARTISTICA da empresa OK PROMO LTDA

1. IMPACTO ACUSTICO (POLUIGAO SONORA)

A execucdo de show musical com estrutura profissional de som (PA) gera emissdo de ondas sororas « ~'ta poténcia.
« Medida Mitigadora: A Administragdo, responsavel pela locagao dos eguipamentos confor 'tem 20 da
Proposta Comercial (Rider Técnico), exigira que o sistema de sonorizagao seja calibrado lirecionar o
espectro sonoro & area do publico, minimizando o vazamento para areas residencialc acentes. O

alinhamento técnico (Sound Check) devera observar os limites de decibeis permitidos pela leo'=l2¢ 0 municipal
e eventuais licencas ambientais expedidas para o periodo carnavalesco.

2. EFICIENCIA ENERGETICA (ILUMINAGAO E LED)
O Rider Técnico exige equipamentos de iluminagcéo cénica e painéis de LED de alta performance, aue demandam
consumo energético significativo.

+ Requisito de Baixo Consumo: A Administragdo, ao contratar a estrutura fisica (obrigagioc “ontratante
conforme a proposta), devera priorizar o fornecimento de equipamentos de iluminagéo com >logia LED,
que oferecem maior luminosidade com menor consumo de energia e menor dissipagac de ¢ ‘eduzindo a

carga exigida dos geradores a diesel e, consequentemente, a emissac de gases poluenies

3. LOGISTICA REVERSA
Inaplicabilidade: Considerando que o objeto da contratacdo é a prestacao de servigo artistico (chrigagéo de

fazer) e nao o fornecimento de bens materiais ou equipamentos, nao se aplica a exigéncia de !no lica reversa
para desfazimento de bens. Os insumos utilizados (instrumentos musicais, figurinos) séc d= ~* ~riedade da
Contratada e retornam com ela apos o evento, ndo gerando passivo de descarte para a Adl ¢ao.

4 TRANSPORTE E PEGADA DE CARBONO
O deslocamento da artista e de sua equipe para o0 municipio de Crateus envolve transporte aérec « lerrestre, gerando
emissao de CO2.
. Medida Mitigadora: A logistica integrada proposta pela OK PROMO LTDA (transporte de toda a equipe em
veiculos compartilhados, como vans ou énibus executivo, em vez de multiplos carros individua's) o ntribui para
a racionalizagdo do transporte e mitigagdo da pegada de carbone por passageiro transporiad

X1l - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATACAQ PARA C IDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Considerando a andlise exaustiva realizada nos doze tépicos anteriores, em eslrita obediéncia &0s citames do Art. 18
da Lei Federal n® 14.133/2021, e ap6s a verificagéo de compatibilidade com o Planejamento Anuzl de Contratagdes e
com as Leis Orgamentarias vigentes, este Estudo Tecnico Preliminar conclui pela VIABILIDADE TECNICA,
ECONOMICA E JURIDICA da contratagéo pretendida.
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Declara-se que a solugéo de contratagéo direta da artista "YASMIN SENSACAON&BE _ﬁﬁ:téd"- exc'i=iv2mente pela
empresa OK PROMO LTDA, mostra-se adequada e vantajosa para o atendimento da Sstdfade publica de fomento
cultural e turistico no Municipio de Crateus/CE.

1. SINTESE DA FUNDAMENTACAO (A "Justificativa Triplice" Conclusiva)
s Adequacdo Técnica (Eficacia): A solucéo atende integralmente ao problema identificado no DOCHMENTO DE

FORMALIZACAC DE DEMANDA - DFD N° 202501220008. As métricas de mercado apresen + s (mais de 1
milhdo de seguidores e 5,7 milhdes de ouvintes mensais) comprovam que a ariista po- 111 o poder de
mobilizagdo necessario para garantir o sucesso de publico do "Carnaval de Crateus 2026" & 'o 0 risco de

esvaziamento da festividade.

« Adequagao Econémica (Eficiéncia): A pesquisa de precos, consolidada no OFICIO N° G010/2026, demonstrou
que o valor global de R$ 250.000,00 & compativel com a média de mercado praticada pela artista em outras
capitais (Maceio/AL e Natal/RN) no mesmo periodo de alta estacéo A despesa possul lasiro orgamentario
garantido, conforme o0 MEMORANDO N°® 13-02/2026 — SEFIN, e projeta um retornc indireto (2rrecadacdo e
turismo) que justifica o investimento.

o Adequacdo Juridica (Legalidade): A instrugdo processual reuniu todos os elementos <o litutivos da
Inexigibilidade de Licitagdo previstos no Art. 74, inciso Il, da Lei 14.133/2021: a consag:  ~» publica da
profissional e a inviabilidade de competic&o atestada pela CARTA DE EXCLUSIVIDADE reqi- >m cartério.
A regularidade do procedimento foi ratificada pelo PARECER DA CONTROLADORIA CERA! DO MUNICIPIO
N 12/2026.

=2 CONDICIONANTES E RECOMENDACOES
A viabilidade declarada neste ato fica condicionada & adog&o das providéncias elencadas na Secin ¥ '~ste estudo,
especialmente:
1. A emissdo prévia da Nota de Empenho antes da assinatura do contrato
2. Avalidacao das certiddes de regularidade fiscal no momento da celebracao.
3. Agarantia, por parte da Administracao, da infraestrutura técnica (Rider) necessaria parc o > 1 do objeto.

3 ENCAMINHAMENTOQO

Diante do exposto, e ndo havendo dbices técnicos ou legais identificados nesta fase de planejamen's, ENCAMINHA-
SE o presente Estudo Técnico Preliminar a autoridade competente para aprovacao, servindo de base 112r2 2 elaboragcao
do respectivo Termo de Referéncia e posterior analise juridica conclusiva.

XVI - DO ENQUADRAMENTO LEGAL NA HIPOTESE DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAC

A contratagao da artista "YASMIN SENSACAQ", por intermédio da empresa OK PROMO LTDA enco o amparo legal
robusto na hipétese de Inexigibilidade de Licitacdo, fundamentada na inviabilidade de competicéc A subsungao do fato
4 norma ocorre nos estritos termos do Art. 74, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021 (Novz Lei de Licitagdes e

Contratos).

Para blindar juridicamente o processo, demonstra-se abaixo o preenchimento cumulativo dos trizs = sitos legais
L exigidos pela doutrina e pela jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) para esta modal, :

1. NATUREZA ARTISTICA DO OBJETO

O objeto da contratagcio enquadra-se inequivocamente como "contratagdo de profissional do setor 2" ", conforme

exigido pelo caput do Art. 74, Il. Trata-se de uma apresenta¢ao musical ac vivo (show) de géneru ot ~ei 0, atividade

que depende do talento, técnica e execugdo subjetiva da intérprete, ndo sendo possivel a padroniz zao por critérios

objetivos de julgamento comuns a licitagbes de bens e servigcos comuns.

2. CONSAGRACAO PELA CRITICA OU OPINIAO PUBLICA

A lei exige que o artista seja consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica. No ~ ==ente caso, a
consagragao publica da artista Yasmin Sensagéo é fato notério e documentado nos autos atraves dc 2SKIT e das
métricas de mercado anexadas:
s Alcance Digital (Opinido Publica): A artista ultrapassou a marca de 1 milhdo de seguido; '~stagram e
possui mais de 715 mil seguidores no TikTok, evidenciando sua relevancia atual e poder ue 1encia.

« Consumo Massivo: Registra uma média de 5,7 milhdes de ouvintes mensais em plataiorn s de audio, com
sucessos recentes como a musica "Fanatismo"”, que obteve cerca de 9 milhdes de visuzliz o8es em apenas
30 dias no YouTube. Estes dados comprovam que a artista ndo € uma aposta. mas uma rea’ 77~ de mercado
("Headliner"), justificando a contrataga@o para um evento de grande porte come o Carnaval ¢ ~'nds.
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4" CRATEUS

3. EXCLUSIVIDADE DE REPRESENTACAO (INVIABILIDADE DE COMPETICAO)

O requisito fundamental da inexigibilidade é a impossibilidade juridica de competicio. Conforme o At 71, § 2°da Lei

14.133/2021, a contratagdo deve ser feita diretamente ou através de empresario exclusivo

* Provas da Exclusividade: A empresa OK PROMO LTDA (CNPJ: 48 460.426/0001-54) apresentnu a CARTA

DE EXCLUSIVIDADE, firmada em 02 de janeiro de 2026 pela propria artista Yasmin Inaci
» Validade Juridica: O documento de exclusividade possui fé publica e eficacia « ga

'n

intos.
s, estando

devidamente registrado no Operador Nacional do Registro de Titulos e Documentos & il cas Pessoas

Juridicas (ONRTDPJ) sob o Protocolo n° 20260106174634780, datado de 06/01/2028

» Afastamento de Intermediacao Genérica: A carta declara expressamente que a OK PRONO LTDA detém a
exclusividade para realizar a contratacédo e execucéo das apresentacoes artisticas =m ‘zrritérin nacional

afastando a figura do mero agenciador eventual e atendendo a Simulz 261 do TCU

Considerando que a artista & consagrada (requisito material) e que a empresa OK PROMQ LTDA & =uar
exclusiva (requisito formal), resta caracterizada a inviabilidade de competicdo Nao ha como = Admnist
uma disputa de pregos para contratar "Yasmin Sensagao”, pois somente um fornecedor detém o direil de
este objeto especifico.

rresentante

30 realizar
nercializar

Desta forma, a contratagéo direta € ndo apenas legal, mas a tnica via possivel. estando validada pelo PARECER DA

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO N° 12/2026, que opinou favoravelmente ao prosscguimento
base na documentagdo apresentada.
|
XV - INVIABILIDADE DE COMPETIGAO
A inviabilidade de competicdo para a presente contratagéo nao é uma opgao discricionaria da Al unistrag

constatagao fatica e juridica decorrente da natureza singular do objeto e da exclusividade de s.a

> feito com

, Mas uma

comercializagdo. Em

conformidade com o Art. 74, inciso II, da Lei Federal n° 14.133/2021, a licitacdo torna-se incx.aivel quando n&o ha

possibilidade de disputa, configurando-se, neste caso. pela unido indissociavel entre 0 artsia consar:

representante exclusivo

1. AUSENCIA DE CRITERIOS OBJETIVOS DE JULGAMENTO (IMPOSSIBILIDADE LOGICA,

1do e seu

A competicao licitatoria pressupde a existéncia de pluralidade de ofertantes capazes de fornece: oL 2tos e~ uivalentes,
passiveis de comparacao por critérios objetivos (como menor Preco ou tecnica) No caso da conliatags artistica, o
objeto & a performance pessoal e intransferivel da artista "YASMIN SENSACAOQ" cuja identidace, = ‘ilo e . percussao
Junto ao publico sdo tnicos. Nao é logicamente possivel estabelecer uma disputa de precos enire "Yasmin Sensacgdo”

€ outro artista, pois eles n3o sdo produtos fungiveis ou comparaveis A escolha da ~diministro-30 recaiu

especificamente sobre esta artista devido a sua aceitagao popular e adequacao zo perfil do evenio, lornanc - rrelevante

a oferta de qualquer outro profissional, por mais qualificado que fosse.

2 EXCLUSIVIDADE DE REPRESENTACAO (IMPOSSIBILIDADE JURIDICA)

A inviabilidade de competicao é ratificada documentalmente pela relacao de exclusividade entro = -irtista - 3 empresa
. contratada.

* Vinculo Formal: Conforme a CARTA DE EXCLUSIVIDADE acostada aos autos, a artista ¥ A< MIN " “CIO DOS
SANTOS outorgou & empresa OK PROMO LTDA (CNPJ 48.450 426/0001-54) ¢ dii=ito e> lusivo de
representar seus interesses artisticos e celebrar contratos em territorio nacional e internacional.

* Abrangéncia e Validade: O instrumento de exclusividade possui validade de 1C 1ez) anco, cobrindo
integralmente a data do evento (14/02/2026), e confere a empresa poceres plenos para zjustar prego, local e
condi¢bes de pagamento, eliminando a possibilidade de qualquer outro agente intermediar a contratagao.

« Fé Publica: A legitimidade da representacao foi blindada pelo registro ¢o documento rnc O - rador ' 'acional do
Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas (ONRTDPJ) 5.0 o I tocolo n®
20260106174634780, em 06/01/2026. garantindo eficacia erga omnes e atendendo as ¢ *ncia- ‘e controle
externo para comprovacgao da inviabilidade de competicéo

3. MONOPOLIO TEMPORAL

Para a data e local especificos (Carnaval de Cratelis/CE em 14/02/2026), a empresa OK PROMO LT A atua em
condicdo de monopolio temporal. Nao existe no mercado outro fornecedor capaz de entregar o show da ar “ta Yasmin
Sensacdo. Qualquer tentativa de licitac&o seria deserta ou frustrada, pois apenas um CNPJ detém a "ch a" juridica

para a execugao do objeto

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 6. /00-000
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Portanto, a contratagéo direta ndo fere o dever de licitar, mas reconhece a realidade de mercado cnde a competigdo é

Crateus/CE, 15 de janeiro de 2026

lea' m H—Dn QOE!I'; BS Iu".ﬂ'f,-\
I KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento

A
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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS (CONFORME O ART. 103 DA LEI 14.133/2021
1. RISCO DE INEXECUCAO POR AUSENCIA DA ARTISTA (NAO COMPARECIMENTO)
« Descricao do Evento: Impossibilidade de realizacdo do show devide ac n&o comparecimento
principal no dia e hora marcados, seja por motivos de saude, logistica de transporte (peda de voos/onibus) ou

forca maior pessoal.

+ Natureza do Risco: Operacional e de Alea Ordinaria (Logistica) / Extraordinaria (Saude).

. Beneficiario da Prestagao: O publico (sociedade) e a Administracdo (imagem institucional).

« Capacidade de Gerenciamento: ALTA por parte da CONTRATADA Conforme a Carta de Exclusividade
firmada em janeiro de 2026, a empresa OK PROMO LTDA detem a gestao exclusiva ca agenda e da carreira
da artista. A responsabilidade pela logistica de deslocamento da equipe € da artisia é integralmente da
contratada, que possui os meios para planejar rotas, contratar seguros de viagen e gerenciar a saude
ocupacional de sua equipe. A Administracao n&o possui ingeréncia sobre a agenda privada la artista.

2 RISCO DE FALHA NA INFRAESTRUTURA TECNICA (RIDER TECNICO)

« Descricao do Evento: Interrupgéo, atraso ou cancelamento do show devido a falnas, insuficiéncia ou
incompatibilidade dos equipamentos de sonorizagao, iluminagéo e palce fornecidos pela Prefaitura.

« Natureza do Risco: Técnica e de Engenharia.

« Beneficiario da Prestagao: A Artista (para a boa execugao de sua performance).

« Capacidade de Gerenciamento: ALTA por parte da CONTRATANTE (Municipio) Conforme os ltens 20 e
21 da Proposta Comercial da OK PROMO LTDA, & obrigag&o expressa do Municipio forizc=r o "Fider Técnico
(Som, Luz e Led)", o "Palco” e os "Geradores". A Administrac&o detem o controle total sobre os contratos de
locagao desses equipamentos e a responsabilidade de fiscalizar sua montagem prévia A artista nao tem como
gerenciar a qualidade do equipamento locado por terceiros.

3 RISCO CLIMATICO (INTEMPERIES SEVERAS)

« Descrigdo do Evento: Ocorréncia de chuvas torrenciais, ventanias ou tempestades nc momento do show (ao
ar livre) que comprometam a seguranca elétrica do palco e a integridade fisica dos arlistas @ 'o publico,
forcando a interrupgao.

« Natureza do Risco: Forga Maior / Natureza.

. Beneficiario da Prestagao: Ambas as partes (seguranga)

« Capacidade de Gerenciamento: BAIXA/COMPARTILHADA. Nenhunia das partes controla o clima. Contudo,
a capacidade de mitigagdo e compartilhada: a Contratante (Municipic) GEVe Prove nalca com cobertura
adequada e aterramento (ltem 20 da Proposta); a Contratada deve cooperar na decisac 1=ci°a de interrupcéo
ou adiamento. Este risco & tratado como alea extraordinaria.

4 RISCO DE VARIACAO DE CUSTOS DE INSUMOS (PRODUCAO)
« Descrigao do Evento: Aumento imprevisivel nos custos de passagens aéreas, combustivol, ou cachés dos
musicos de apoio entre a data da proposta e a data do evento.

| « Natureza do Risco: Econdmico-Financeiro.

. Beneficiario da Prestagao: A Contratada (que recebe o valor global)
« Capacidade de Gerenciamento: TOTAL por parte da CONTRATADA A Tabela de Cor ~sicin de Custos

(Item 15 da Proposta) apresentada pela OK PROMO LTDA ja prevé percentuais especiiic = para "Insumos
Diretos e Despesas com Transporte” (6.31%) e "Custo dos demais profissionais” (18,55%). Ac apresentar
preco fixo e global de R$ 250.000,00 com validade de 90 dias, a empresa assume o risco de [lutuagdo de
mercado destes insumos, devendo absorver eventuais aumentos denlro de sua marger « 17 ou taxa de

administragdo.

COLUNA DE ALOCACAO DE RISCOS (ART. 103, CAPUT E § 2° DA LEI 14.133/2021)

Dando continuidade a construgao da Matriz de Riscos iniciada na etapa anterior, define-se nesta s=-"n a *'~cacgao de
Responsabilidade, estabelecendo qual parte — Contratante (Publico) ou Contratada (Privade: — ~ -uportar as
consequéncias financeiras e juridicas da materializagao dos eventos incertes mapeados

Esta alocagdo observa estritamente o principio da eficiéncia € 0 § 2° do Art. 103, que deterin - unsferéncia

preferencial aos contratados dos riscos que tenham cobertura de sequros (riscos seguraveis)

1 RISCO DE INEXECUCAO POR AUSENCIA DA ARTISTA
« Alocagio de Responsabilidade: SETOR PRIVADO (CONTRATADA - OK PROMO LU~
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« Fundamentagdo da Alocagao:

Q

Q)

]

Juridica: Trata-se de uma obrigagdo de fazer personalissiixg j iti=la configura
inexecucgao total do objeto. Conforme o Art. 103, § 2° este € um (s ==guravel (Seguro
de Cancelamento de Eventos ou No-Show), devendo ser suportado pelo parceiro privado.
Processual: A PROPOSTA DE APRESENTACAO ARTISTICA apresentada pela cmpresa vincula o
pagamento a realizagéo do show. A CARTA DE EXCLUSIVIDADE alesta que a of -tAo da agenda &
responsabilidade exclusiva da OK PROMO LTDA.

Consequéncia: Em caso de nd3o comparecimento (salvo forga maior comprov~ 'a e aceita pela
Administragdo), a Contratada deve devolver integraimente quaisquer v~ res  recebidos
antecipadamente (50% na assinatura) e sujeita-se as sangles administ.alivas 797 inexecugao
contratual, isentando o Municipio de pagar o saldo restante

RISCO DE FALHA NA INFRAESTRUTURA TECNICA (RIDER TECNICO)

« Alocacao de Responsabilidade: SETOR PUBLICO (CONTRATANTE - MUNICIPIO)
« Fundamentacgdo da Alocacao:

c

O

Juridica: O principio da segregagéo de fungdes e a vedagéae ao enriquecimento ilic’'n imnredem que a
artista seja penalizada por falha de terceiros contratados pela Administragao
Processual: O documento de proposta comercial é taxativo ao listar nos ltens zZ0
Técnico (Som, Luz e Led)", "Palco” e "Gerador" sao despesas por conta do Caoli:

T ~ue o "Rider

Consequéncia: Caso 0 show ndo ocorra ou seja interrompido por falha no ger or ou queda do
sistema de som (PA), o Municipio devera pagar o caché integral 2 artista, viste e = - =slava presente
e disponivel para a execug&o (obrigagéo de meio cumprida) caracterizando ¢ prejr "o como falha da

Administracéo

3 RISCO CLIMATICO (INTEMPERIES SEVERAS)
« Alocagdo de Responsabilidade: COMPARTILHADA
« Fundamentacdo da Alocacao:

Q0

Juridica: O evento de forga maior (Art. 393 do Codigo Civil) exime as partes de © =, 117 nao dos
prejuizos ja incorridos.
Processual: O evento é ao ar livre ("Carnaval de Crateus”)
Consequéncia:
=  Onus do Priblico: Arca com os custos da estrutura meniada (Palco/Son) gus nao foi utilizada.
« Onus do Privado: Arca com os custos logisticos de deslocamenr'n ja realizados
(passagens/hotel), sem direito @ indenizagao extra por [UCros cessallcs, 7as mantendo o
direito a reagendar a data mediante negociagao de novos custos (og) slco o nu r-cebimento
proporcional se a apresentac&o tiver sido iniciada e interrompida por segu

4 RISCO DE VARIACAO DE CUSTOS DE INSUMOS (PRODUCADQ)
« Alocacdo de Responsabilidade: SETOR PRIVADO (CONTRATADA)
« Fundamentagao da Alocacao:

(]

(o]

Juridica: O contrato administrativo de escopo fechado e prego global pressupte gu - alea econdmica
ordinaria (inflagdo, variagio de combustivel) seja absorvida pelo particular

Processual: A proposta da OK PROMO LTDA possul validade expressa o= - ‘movenata) dias,
conforme consta no Item 8 do documento. Além disso, @ Planilha de Composic™  ~° stos (ltem

15) ja estima percentuais fixos para despesas (6.31% para Insumos diretos e tian ).
Consequéncia: A Contratada nao poderé pleitear reequilibrio ecandmico-finance =aando alta no
preco das passagens aéreas ou do combustivel para o transporie terrestre da bai ‘cvendo honrar
o valor global de R$ 250.000,00.

COLUNA DE QUANTIFICACAO FINANCEIRA (ART. 103, § 3° DA LEI 14.133/2021)

Em estrito cumprimento ac Art. 103, § 3°, da Lei Federal n® 14.133/2021, esla secao detalla « i~ 5 reflexos
financeiros dos riscos identificados, assegurando que o valor estimado da contratagao coi _ustos de
prevencdo e mitigagdo (prémio de risco) suportados pela futura contraiada bem como ui 0 passivo
contingente para a Administragao. B

A quantificagéo abaixo baseia-se na PLANILHA DE COMPOSIGAQ DE CUSTOS apres=nluu: a copresa OK
PROMO LTDA (Item 15 da Proposta Comercial) & no valor global da contratacao | R$ 250.000.00

1. RISCO DE INEXECUCAO POR AUSENCIA DA ARTISTA (ALOCACAQ PRIVADA)
« Estimativa de Impacto: R$ 250.000,00 (Valor Integral do Coniratc) + Danos a image:
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s 5
* Quantificagdo no Prego (Prémio de Risco): O custo de mitigadao erSrf:/Ii (gestéao d-
de substituic&o, seguros de viagem) ja esta precificado e diluido no item “4.2€Gsto dos de::
envolvidos" (18,35%) e na margem de lucro operacional da emoress (1axa de agenciamen
* Reflexo Orgamentario: Ndo ha impacto adicional para a Administragac
coberto pela obrigagdo de devolucao dos valores pagos (Clausula de Ressarcimento e pela
compensatoria de até 20% sobre o valor do contrato, conforme minuta padrao

2. RISCO DE FALHA NA INFRAESTRUTURA TECNICA (ALOCACAO PUBLICA)
¢ Estimativa de Impacto: R$ 250.000,00 (Obrigagio de Pagar) + Custo dos Contratos de |
* Quantificacdo no Precgo: Este risco nio compode o preco da artista Ele |
Ineficiéncia” potencial para o Municipio. Se a estrutura falhar a Administracao de.
integralmente, pois a artista cumpriu sua obrigacéo de estar presente
* Reflexo Orcamentario: A mitigacao deste risco exige a alocacéoc de recursos humanos (f-
e financeiros nos contratos correlatos de locagéo de equipamentos. garantindo a qualidzd

.-;"r_j._-_-

3. RISCO CLIMATICO / FORGA MAIOR (ALOCAGAO COMPARTILHADA)
« Estimativa de Impacto: Variavel (Custos Logisticos + Custos Estruturais).

* Quantificacdo no Prego (Parte Privada): O risco de "perda logistica" (viagem perdida) est* -

“Insumos Diretos e Despesas com Transporte” que representa 6,31% do valor ao -
15.775,00). A empresa assume que, em caso de cancelamento por chuva, nao sera resss
especifico ja desembolsado.

* Quantificacdo no Prego (Parte Publica): O risco de "perda estruiural (pagamento ce
sem uso) deve ser suportado pelo orgamento da Secretaria de Cultura sem transfercrnc o

4. RISCO DE VARIACAO DE CUSTOS DE INSUMOS (ALOCAGCAO PRIVADA)
* Estimativa de Impacto: Flutuagdo estimada de até 10% nos custos logisticos (compbustiv
* Quantificacdo no Prego (Prémio de Risco): A precificagéo deste risco esta embul
proposta (90 dias). Ao fixar o preco global, a OK PROMO LTDA incluiu em seu L.
Despesas Indiretas) e na rubrica de "Despesas Administrativas” (10,82%) a "gordur
absorver aumentos ordinarios de combustivel ou tarifas aéreas até = data do evenio <o
Administracgao.

COLUNA DE IMPACTO NO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO (ART.103,84°E§5° DA
Esta secao da Matriz de Riscos estabelece a clausula pétrea de estabilidade contratual. Em cor|
103, § 4° e § 5° da Lei n® 14.133/2021, define-se aqui o "equilibrio inicial" do contrato. Ac ace -
partes renunciam expressamente ao direito de pleitear reequilibric economico-financeiro corm be
listados, salvo as excegdes legais estritas (tributos e alteragdes unilaterais)

1. RISCO DE INEXECUGCAOQ POR AUSENCIA DA ARTISTA (ALOCACAO PRIVADA

* Regra de Equilibrio: O valor global do contrato pressupde a presenca [isica da arlist=
sinalagma contratual (prestagéo x contraprestagéo)

¢ Renuncia de Pleitos (§ 5°): A Contratada (OK PROMO LTDA) renuncia ao direito o
indenizagao ou pagamento parcial caso a artista no compareca, mesmo que tenna i
mobilizacdo prévia. Nao sera aceito pedido de reequilibrio baseado em "imprevistos o
transporte”, visto que a gestao da agenda é responsabilidade exclusiva da proponente cu
EXCLUSIVIDADE.

2. RISCO DE FALHA NA INFRAESTRUTURA TECNICA (ALOCACAQ PUBLICA)

* Regra de Equilibrio: O contrato de apresentacao artistica & uma obrigagao de meio (est
resultado (tocar). Se a artista comparece e a estrutura (Som/Luz) falha o Municipio deve
integral.

¢ Manutencéo do Equilibrio: Neste cenario, a Contratada mantém ¢ direito ao rec..
caché (R$ 250.000,00), pois o prejuizo financeiro decorre de falha da Administragao O
alegar "enriquecimento sem causa" da artista para reter o pagamente, visto que o nsce
alocado ao Ente Publico nos termos dos lItens 20 e 21 da Proposta Cormercial

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centio, 6. /00-000
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3. RISCO CLIMATICO / FORGA MAIOR (ALOCAGAO COMPARTILHADA)

Regra de Equilibrio: A ocorréncia de evento de forga maior (chuvas torrencia
0 nexo de causalidade para ambas as partes.
Rentincia Reciproca (§ 5°):
o A Contratada RENUNCIA ao recebimento de lucros cessantes ou indenizacio
caso o show nao ocorra por forga maior antes do seu inicio
o A Contratante RENUNCIA z0 pedido de devolucdo dos custos logistices ja =
comprovados pela artista até 0 momento do cancelamento
perdido para manter o equilibrio da relagéo.

4 RISCO DE VARIAGAO DE CUSTOS DE INSUMOS (ALOCACAO PRIVADA,

Regra de Equilibrio: O preco fixo e irreajustavel (para contratos de cuita duragdo) e a Lo

Rentncia de Pleitos (§ 5°): A Contratada renuncia expressamente zao direito de pedi
ou realinhamento de pregcos com base em:
¢ Aumento de passagens aéreas ou combustiveis,
< Variacao inflacionaria (IPCA/IGPM) no periodo de vigéncia da proposta (90 dias
o Aumento dos cachés de musicos de apoio ou equipe técnica Tais variagdes s°
ordinaria empresarial e devem ser absorvidas pela margem de lucro (BDI) d=
detalhado na Planilha de Composi¢ao de Custos da proposta

o 5 EXCECOES LEGAIS (QUANDO O REEQUILIBRIO E PERMITIDO)
Mesmo com a alocagao de riscos acima, o equilibrio econémico-financeiro podera ser restatei-

Art. 124, inciso I, alinea 'd’, da Lei 14.133/2021, exclusivamente nas seguintes hipoleses de=i-

impacto no prego:

1

2.

Alteracao de Tributos: Criagado, alteragdo ou extingéo de tribulos ou encargos leo:
proposta) que incidam diretamente sobre o prego do show (ex: alteragac na aliquota de (&
Alteragao Unilateral: Caso a Administracao solicite formalmenie slle=gdo no objeto

de custos (ex: solicitar uma segunda apresentacéo ou estender o show para 3 horas &

revis&o do valor pactuado.

COLUNA DE DIRETRIZES DE GESTAO DE RISCOS (ART. 103, § 6° DA LEI 14.133/2021)

Em cumprimento ac Art. 103, § 6°, da Lei Federal n® 14.133/2021, que determina a adogao
usualmente utilizados por entidades publicas e privadas, estabelecem-se abaixo as diretrizes
monitoramento e tratamento dos riscos durante a vigéncia contratual

A gestao destes riscos observara o padrao I1ISO 31000 (Gestao de Riscos) adaptado para & |
artisticos de curta duragao, utilizando a Matriz de Probabilidade x Impacto como ferramenta ce

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO (PADRAO DE MERCADO)

Para a fiscalizacdo do contrato, adota-se a seguinte escala qualitativa para mensurar 0s evenios -

- ;

Probabilidade:
Baixa: Evento raro, mas possivel (ex: Falha catastrofica de equipamento novo
Média: Evento ocasional (ex: Chuvas em periodo de inverno)

= Alta: Evento recorrente ou provavel se nao houver conliole (ex Alraso na pass:
Impacto:

o Leve: Atrasos de minutos que n&o comprometem o show

o Grave: Falhas que reduzem a qualidade do espetaculo cu ¢ teinpo de duracao

Catastrdéfico: Evento que impede a realizagdo do show (Ins A;h_.-.; ao Total)

2. PROTOCOLOS DE MONITORAMENTO (PROCEDIMENTOS OPERACIONAI

A eficacia da Matriz de Riscos depende da execugdo de procedimentos de con UOIE‘ previo ("Cl

conforme a natureza do risco:

Para Riscos de Infraestrutura (Rider Técnico):
o Vistoria Prévia (24h): O Fiscal do Contrato, acompannado
montagem do Palco, Som e Luz 24 horas antes do evento

ge (ecnico respo:

o

supervenientes para a alea extraordinaria, atestando que a Administra¢ao cunip
meio.
Para Riscos de Inexecugao (Logistica da Artista):
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o Presenca no Local (30min): A presenca da artista no camarim ¥&v€ ser registrada em ata ou relatério
de fiscalizagdo 30 minutos antes do horario previsto para o inicio dos
3. DIRETRIZES PARA ACIONAMENTO DA MATRIZ
Caso um risco se concretize, o procedimento administrativo deve seguir o fluxc abaixo para garantir a seguranca
juridica da alocagéo de responsabilidades:

1. Registro Imediato: Ocorrido o evento (ex: chuva forte ou falha de som). o Fiscal do Contrato deve lavrar o
fato imediatamente no Relatoério de Execugao/Diario de Ocorréncias. colhendo, se possivel, assinatura do
produtor da artista e registros fotograficos/videos.

2. Notificagao Formal: A parte prejudicada deve notificar formalmente a outra em ate 24 horas Uteis, citando a

clausula da Matriz de Riscos que aloca a responsabilidade.

3. Aplicagao da Consequéncia:
Se o risco era do PRIVADO: Inicia-se processo de apuracac de penalidade (multa) e glosa do
pagamento. .
o Se o risco era do PUBLICO: Processa-se 0 pagamento integral mediante atesto circunstanciado,
justificando que a inexecucgéao nao foi culpa da contratada.
Se o risco era COMPARTILHADO: Apuram-se as perdas de cada lado para fins de encerramento
contratual sem aplicacéo de penalidades
4 PARAMETROS DE ALTERAGAO
Esta metodologia vincula a atuagao do Fiscal do Contrato, que nao podera eximir a Contratada de multas por eventos
classificados como "Risco Privado" (ex: atraso de voo), nem podera reter pagamentos por eventos classificados como
“Risco Publico" (ex: falha de energia do gerador), garantindo a integridade das regras dc ogo definidas no
Anejamento.

PARTICIPAGAO DE CONSORCIOS
Na presente licitagdo, sera () PERMITIDA a participagdo de consorcios. (N&o & necessario justificar) ( X ) VEDADA a
parlicipacio de consorcios, com base na seguinte justificativa:
Justificativa Técnica, Legal e Econémica (Triplice Fundamentacao):
1. Fundamentacao Legal (Discricionariedade Técnica): A vedac&o = formagao de conscrcios ampara-se no

Art. 15 da Lei Federal n® 14.133/2021, que confere a Administracdo a prerrogativa de rest: + 2ir tal participagao
quando ndo houver complexidade técnica que justifique a unido de esforcos entre empresc. io presente caso,
trata-se de contratacdo direta por Inexigibilidade de Licitagdo (Art 74 |} modalidade que, por sua natureza de
inviabilidade de competicio e singularidade do objeto, ndo se coaduna com & l6g.- de somatoério de

capacidades técnicas ou financeiras tipica dos consorcios.

2 Fundamentacdo Processual (Exclusividade de Representacao): A instrucdo process. |, especificamente
através da CARTA DE EXCLUSIVIDADE registrada no Operador Nacional do Recistro de Titulos e
Documentos (Protocolo n® 20260106174634780), demonstra que a empresa OK PRCI.." LTDA detém, de
forma singular e exclusiva, os direitos de representacdo da artista "Yasmin Sensagac”. ~ admissdo de um
consorcio seria contraditéria com a propria documentacao de exclusividade apresent uma vez que a
representaco & outorgada a um unico CNPJ, e ndo a um grupo econdmico ou associz. o de empresas. A
Alteracio Contratual registrada na Junta Comercial (JUCEC) comprova que a empresz - ssui capital social
e objeto (CNAE 90.01-9-02 Produg&o Musical) suficientes para a execucéo integral do obj- ~ sem necessidade

- de parceiros consorciados.

3 Fundamentagdo Logica (Eficiéncia Administrativa): O objeto da contratagdo (apres 'agado artistica de
1h30min) possui baixa complexidade operacional se comparado a grandes obras @ engenharia ou
concessdes publicas. A permissdo para a formacao de consércios aumentaria desnece: riamente o custo

administrativo de fiscalizag8o e gestao contratual (verificagdo de regularidade fiscal ac ltiplas empresas,
gestao de pagamentos complexa, responsabilidade solidaria) seni tzzer qualquer =ficio técnico ou
econdmico para a Administragdo, violando o principio da eficiéncia A execugéo por uir. nica empresa (0
empresario exclusivo) centraliza a responsabilidade civil € contratual faciitando a apli ) de sangbes em

caso de inadimplemento.

PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS

Na presente licitacao, sera ( X ) VEDADA a participa¢do de cooperativas, com base na segu! ' justificativa:
Justificativa Técnica, Legal e Economica (Triplice Fundamentacao):

1. Fundamentacédo Legal (Incompatibilidade com o Objeto): A vedacio fundamenia-s. natureza juridica
da contratagio por Inexigibilidade (Art. 74, Il, da Lei 14.133/2021), que exige a al.. o de profissional
consagrado ou de seu empresario exclusivo. Embora ¢ Art. 16 da Lei 14.133/2021 peiir 2 participagao de
cooperativas em licitagdes como regra geral, esta permissdo ndo € absciuta, sendo inapic | quando o objeto

envolve prestacdo de servigo personalissimo (intuitu personae) incompativel corr 0s principios do
cooperativismo (rodizio, impessoalidade e gestao coletiva)
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2 Fundamentacao Processual (Vinculo de Exclusividade): A instrucao processual c-

EXCLUSIVIDADE registrada em cartério, na qual a artista outorga poderes de represen!=

a sociedade empresarial limitada OK PROMO LTDA (CNPJ 48.460 426/0001-54), e nac

admissao de uma cooperativa seria juridicamente impossivel, pois esta ndo detém (e nac
a existéncia de contrato prévio com a OK PROMO) os direitos de comercializacdo da artis

execucgao do contrato por falta de legitimidade da contratada.

3. Fundamentacao Légica (Modelo de Negocio): O modelo de negocio de artistas de renc
se na centralizagdo da gestédo de carreira em uma estrutura empresarial que gerencia !
logistica, conforme demonstrado na Planilha de Composic¢do de Custos (ltem 15 da I

"distribuic&o de dividendos". Este modelo mercantil & distinto do modelo cooperativist=,
prestacdo de servicos pelos proprios cooperados para proveito comum. N30 hd co
performance de um Unico individuo (Yasmin Sensacio), tornando a participacio de cocn
inviavel para este objeto especifico.

CrateUs/CE, 14 de janeiro de 2026
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- Presidente da Equipe de Planejamento
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