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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR

I. DESCRIÇÃO DA NECESSíDADE DA CONTRATAÇÃO, CONSIDERADO O
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PÚBLICO

A SER RESOLVIDO

A estruturaÇão do planejamento para o "Carnaval de Crateús" no exercício de 2026 fundamenta-se na necessidade do
Município de Crateús-CE em promover o desenvolvimento cultural e o fomento à economia local por meio de eventos
de grande escala. O problema central identificado pela Secretaria Municipal de Cultura, e formalizado no Documento
de Formalização de Demanda (DFD) N' 202501220009, reside na carência de atraçÕes artísticas de renome nacional
que possuam capacidade de atraçâo de fluxos turísticos e mobilização social, elementos essenciais para a vitalidade
de uma das tradiçóes mais importantes da cidade. Sob a peÍspectiva do interesse público, a ausência de uma atração
de impacto comprovado comprometeria a viabilidade econômica do evento, o qual visa aun'rentaÍ a visibilidade de
CÍateús no cenário nacional e gerar benefícios diretos para a comunidade local

Diagnóstico da Necessidade e ldentificação da Solução
Durante a fase de investigação de meÍcado e planejamento, a equipe técnica identificou a necessidade de uma
apresentação artística com duração de t hoÍa e 30 minutos para o dia 14 de fevereio de 2026. A solução identificada
como tecnicamente apta a resolver o problema de atratividade turística é a contratação da artista "Yasmin Sensação"
Esta escolha justifica-se pelo notório alcance midiático e popularidade da artista conÍorme evidenciado nos dados de
mercado coletados:

A artista registra mais de 5,7 milhÕes de ouvintes mensais no Spotify.
Seu lançamento recente. "Fanatismo", alcanÇou a marca de 9 milhóes de visualizaçÕes no YouTube em apenas
30 dias.
Nas redes sociais, a cantora conta com mais de 1 milhão de seguidores no lnstagram e 715,7 mil seguidores
no TikTok.

Fundamentação Legal e Planejamento de Risco
A descriçào deste problema e a busca pela soluÇão atendem ao disposto no Art. 18, inciso l, da Lei no 14.13312021,
que exige que a Íase preparatória das contrataçÕes seja motivada por uma necessidade pública clara. A análise técnica

é reÍorçada pelo Parecer da ContÍoladoria Geral do Município N 1212026, que atesta que a demânda demonstra um

planejamento adequado para as despesas de início de ano, visando cumprir as expectativas do público e preservar o

patrimônio imaterial da cidade. O investimento estimado de R$ 250.000,00 justifica-se pela ló3ica de retorno social e
economico.

il - DEMONSTRAçÃO DA PREV|SÃO DA CoNTRATAçÃo NO PLANO DE CoNTRATAçoES ANUAL, SEMPRE

QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA

AD MIN ISTRAÇÃO
A presente contratação encontra-se devidamente alinhada ao planejamento estratégico do Município de CÍateús/CE
para o exercício de 2026, cumprindo rigorosamente o disposto no Art. 12, inciso Vll, da Lei Fedêral no 14.'13312021.

A inclusão prévia da demanda no Plano de Contratações Anual (PCA) demonstra a observância ao princípio da

)revisibilidade e evita o fracionamento de despesas, assegurando que a AdministÍação anteclpe suas necessidades

cu ltu rais de grande porte.

ConÍorme consulta realizada ao Portal Nacional de ContrataçÕes Públicas (PNCP) e validação com o arquivo de dados

abertos do município, o objeto desta contratação está formalmente pÍevisto nos termos abaixo
. l) lD PCA no PNCP: 07982036000167-0-000005/2026
. Il) Data de publicação no PNCP: 1711212025
. lll) ld do item no PCA'. 509212
. lV) classe/Grupo: 33903900 (CONTRATAÇÓES ATRAÇÔES ARTISTICAS)
. V) ldentificador da FutuÍa Contratação: 32-2141112026
. vt) Descriçáo no pcA: CoNTRATAÇÃO DE ATRAÇÕES ARTISTICAS PARA FESTIVIDADES DO

MUN ICIPIO

A previsão especifica sob a responsabilidade da Unidade 32 (SECRETARIA DE CULTURA) no PCA dê 2026 confirma

que o show da artista "Yasmin Sensação" náo é uma demanda de ocasião, mas parte integrante do calendário oficial

de eventos (Carnaval). A materialidade flnanceira da rubrica no PCA (estimada em R$ 4.000.000,00 para o item global

de atraçÕes artísticas) comporta confortavelmente o valor da presente contratação (R$ 250.000,00), garantindo a

sustentabilidade oÍçamentária do planejamento anual sem comprometer outras festividades previstas
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1. REQUISITOS E OBRIGAçOES DA CONTRATADA (OK PROMO LTDA}

A Contratada. detentora da exclusividade artística, assume a reslánsaOitiOaãe integral pela entrega do objeto principal

lo show) devendo cumprir rigorosamente:

. ExecuÇão Artistica: nJLãr ót 1uma1 apresentaçáo musical da aÍtista "YASMIN SENSAÇÃ6" no dia 14 de

fevereiro de 2026, nomunicípio de crateús-ce, com ouã!áã minrma oe t h3omin (uma hora e trinta minutos)'

garantindo a presença iisúãia artista principal e sua equipe de palco completa

. Máo de obra e lnsumos: Fornecer e custear todos os proiissionais envolvidos na execução direta do espetáculo

(músicos, bailarinos, tecniJás oãsomlruz da banda roaáiãs e produtor). bem.como arcaÍ com seus respectivos

cachês, encargos trr;;;i;;;ibutárL" "onfor." 
oãirrr,"ào na Tabera de composrÇão de custo (ltem 15

da Proposta), ono" 
"oí"ià'lárã"uiao 

a" "Custo do artista" e "Demais profissionais"

.lnstrumental(Backline):DisponibrlizarosinstrumentosmusicaiseacessÓnosdeusopessoaldabanda'
necessários para a pe*otmance sonora caracteristica da artista'

. Regutaridade fis"ar 
" 

r?Üãrni"tá: uanter, durante toda a vigência conlratual, ?":?l-oiç0". 
de habilitaçáo e

regulaÍidade fiscal oemonstradas nas ceÍtidÕes un"*r"ãó prõ""t"o, sob pena de retençao de pagamentos'

\- . pontualidade: crrpri.-ri'ôâãJJÃ"nt" o Àorario do show (a 
_combinarl ^chegando 

ao local do evento com a

antecedcncianecessária-parapassagemdesomepreparaçãonoscamarlns

2. REQUISITOS E OBRIGAçÔES DA CONTRATANTE (MUNICiPIO DE CRATEÚS)

compere à AdministÍaçáo ,"^i"]ã"i'p"i ,áio ãa se_cretaria de cultura prover a tnfraestrutura e logÍstica local ("Rider

Iecnico e Hospitalidade,,) essenciais para a realização do evento, iànidÀ" 
"*pressamente 

exigrdo nos ltens 19' 20 e

,, tr tl:1r".::1;rtiiT1r,"" 
(Rider): Fornecer. montar e operaÍ os equipamentos. d_e sonorizaÇáo' iluminaÉo

cênica e painêis o" r-Éó 'àrtiii"in"nte de acordo com o É.ider técniôo enviado prevranrentê pela contratada

A não conÍormidad" d"ti; ú; pode inviabilizar tecnicamente a apresentação

. Estrutura Fisica de palco: Disponibilizar palco "o. dir"nrd"a, prataáveis e cobertura adequados à

seguÍança e Performance da banda'

. Regularidade ertor"r iÉcÃoi, ResponsabitrzaÊse pelo pagamento das taxas!evicas ao EscritÓrio central

de Arrêcadação e Distribuição (ECAD) relativas a 
"*"irçaó 

pública das obras musicais durante o evento

isentando a Contratada deste Ônus'

. Pagamento: El"t,';;;;ó;;ento. do valoÍ contratado (Rs 250'000 00) 
"conforme 

o cronograma de

desembotso estiputado: sbo/í na assinatura oo contáo e sô"2" ". rt" 03 (três) dras apÓs a realizaÉo do

evento, mediante liquidação da despesa e atesto da fiscalização.

. Segurança: Crrrntir'ã-J"grirnça pública e privada * to""iOo evento' assegurando a integridade física da

\, arrista, de 
"ru "qup"ã 

ãã"üoiiJá [r"""nt". iequisito iãgico para eventos de grande porte em via pública'

1. REQUISITOS TÉCNICOS DA APRESENTAçÃO ARTíSTICA

A contratação 
"*ig" 

a 
"ntregiáà';;à-p",f";";"" 

protissionãiàe alto nivel, respeitando as seguintes especificaçÕes

"10"'otl:iir"., e Duração: RealizaÇão de 01 (um) show musical ao-viv:-f':^*:tl1^".i":MlN sENSAÇÃo"' com

duração mínima d" 0; ;;;;àó;inutos, conÍorme e;iü;Êd" ", Proposta de Apresentaçáo Artística datada

ãã oôiorzozo e ratiÍicado no DFD N" 202501220009 
a de 2026, no municipro

r Data e t-ocat, e apreseniação deverá ocorrer lmpreterivelmente no dia '!4 de fevereir

de crateús/cE, ", 
h";j;i;ã;";;JÃiJã p"r" sec."tá,ta ààôrrtura em conjunto com a produção da artista'

. Repertório e COn"rã,õ-"onteúdo artistico aeve sei compativel com a festividade (Carnaval)' mantendo o

padráo de quarioaoe-quã Ã-n;ãsr* 
" 

artista no 
"eni,iá-náL.nat 

(gênero musrcal preoo'nrnante: forró/piseiro

eshlizado). 
"ontor.e 

ãuüén"iadá no materral de divulgaçáo (Presskrt) 
'n?"tudo .. ,.

.EquipeeBackline:;;;tã;;1õrÉnovror-roeiãiesponsa*l.po'i:'-Y:l^to-diamáodeobraartística
(músicos. bailannos. tecnicos) e os instrumentos musicais ibackline) necessários para a execuÇáo do show'

conforme item 15 da Éiàpo"tu Co'"r."ral (Composição de Custos)

c- lz

m - REaulslTos DA CONTRATAçÃO
Para asseguraÍ a Perfeita execução do objeto e o atendimento ao inte pvblic stabelecem-se os seguintes

requisitos técnicos, oPeracionais e jurídicos, em conÍormidade com o Art. 1 it, da Let n" 14.133/2021. Estes

requisitos Íoram deÍinidos com base na aná lise do Documento de Formalizaçã o de Demanda (DFD) e na Proposta

Comercial da emPresa OK PROMO LTDA
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Taxas Autorais: Pagamento prévio das taxas devidas

DisÍibuição), garantindo a regularidade autoral do evento.

ó
ü
c-

ção de 02 (dois) camarins

I
'r

2. REQUISITOS DE INFRA ESTRUTURA e UOCiSttca (obrigações da Administração)

Para viabilizaÍ a aPresentação, a AdministÍação MuniciPaldeverá providenciar. sob sua expen bilidade,

os itens de infraestrutura listado s na Proposta Comercial como "Despesas por conta do Contrata nte"

Rider Técnico: Forneci mento de equiPamentos de Sonorização, lluminação e Painéis de LED estritamentê de

acordo com as especificaÇÓes técnicas (Rider) enviadas pela PÍodução da artista

Estrutura de Palco e Camarins: Montagem de palco adequado e disPonibiliza

itimatizados e abastecidos (catering), observando as exigências de higiene e seguÍança
ao ECAD (EscritÓrio Centra I de Arrecadação e

3. REQUtslros DE HABILITAçÃo E QUALIFIcAçÃo
considerando a natureza de inexigibilidade de licitaçáo, a qualificação da futura contratada dêve ser comprovada

documentalmente de forma rigorosa:
. Exclusividade artistica: Àpresentação de carta de Exclusividade atualizada e Íegistrada em cartÓrio,

comprovando qu" , à-Àpr"iá-ói Éiiórrro LTDA detem os direitos de representaÇão da artista Yasmin

sensação para a datã e tocat do evento. A documentação deve estar alinhada à^lurisprudência do TCU,

demonstrando vinculo contratual previo e náo apenas jara o evento específlco^o documento analisado,

datado de oztottzoza' Ji"guJtrãoiá op"r"oor Nacionai do Registro de Trtulos e Documentos sob protocolo

20260106174634780, atende a este requisito'

Regularidade JuÍidica e Fiscal: comprovaçáo de regularidade flscal (Federal, Estadual e Municipal)'

\- i,;i;i;i; iõ Nôr) " 
p,"viO"ncúria (FGTS), ionforme aé certidÕes iá anexadas aos autos (ex: Certidão da

Receita FedeÍal emitida em O6to1l2o26 e Certidão do TCE/CE)'

. Habilitação Jurídica: contrato social devidamente registrado na Junta comerciallJ-ucEC), comprovando a

atividade econômica á-;ààãuçao-rvrrtical" (CNAE 90.01-9-02) e "Agencramen-to de proflssionais para

atividades artísticas,,, contorme vàriRcaOo na Alteração Contratual registrada em 0710112026

4. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE

eÁ-c-urnprimento a o At1. 147 da Lei 14.13312021, a execuÇáo contÍatual deve observar:

. Acessibilidad", n 
"rtiuirr" 

do evento ir"sponsáoi[drd" da contratante) deve gaÍantir áreas reservadas e

acesso facilitado para pessoas com deficiência (PCD) ou mobilidade reduzida'

. Resíduos sótidos: A õil;ilá;r;nto d"ue prioiirrr a gestão adequada de rêsíduos gerados no palco e

camarins, evitando o uso eicessivo de descartáveis plástióos, em alinhamento com a Politica Nacional de

Resíduos Sólidos.
.Poluiçãosonora:osistemadesomdeveseÍcalibradopararespeitaroslimitesdedêcibeisestabelecidos

pela legislação municiõa]'ámnientat, óarantinoo a saúde auditiva do público e o sossego das áreas adjacentes'

salvo lúenças especiais para o perÍodo de Carnaval'

rv - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A GoNTRATAçÃO'A99-q11f-H.tDAS DAS MEMÓR|AS DE

\-, cÁLcuLo E Dos DocuMEi?õ§ãüÉ úÉê tiÀo suPoRiE, ôúÊô9rys19ç15y TNTERDEPENDÊNcrAs coM

- óuinns coHTRATAÇÕES, DE MoDo A PosslBlLlrAR EcoNoMlA DE EScALA

A definição quantitativa prt;;;;;t;;ú contratação fundamenta-se na natuÍeza singular do objeto (apresentação

a,1ística) e na programaçáo 
".pã"if,"" 

do evento 
i'Carnaval de Crateús", conforme os critérios técnicos e logísticos

detalhados a segulr, em cumprimento ao Art' lS lnciso lV' da Lei no 14 13312021

1. Estimativa e Memória de Cálculo
A ouantidade estipulada e o"-õiirl"l apresentação artística, a ser executada na modalidade de serviço global

iàÀpi" iro" p"r. pieço global), conforme a seguinte menória de cálculo:
' . Unidade de Medida: Apresentação ArtÍstica (Show)'

. Quantidade: 1,0 (Hum).

. Duração Unitária: 01 hora e 30 minutos (90 minutos)'

. Data de Execução: 14 de fevereiro de 2026 (Sábado de Carnaval)

. Valor Unitário (cachê): R$ 250'000 00 (Duzentos e cinquenta mil reais)

. Valor Total Estimado: R$ 250.000,00'

JustiÍicativa da Quantidade: A fixação em uma única apresentação decorre da grsde de programação do evento, que

visa a diversidad" 
"rftrr"i' "fiárnãnOã 

,tr"ç0"" ao longo ots dias festrvós. 
. 
Conforme o DOGUMENTO DE

rói.üniizÁõiôbÉ-óÉúúDÀ - oro H" zozsolzzoool. a necessidade da AdministraÇào restrinse-se a uma

t,

Rua 6aleria GentiI Cardoso, 20 - Centro, 63' 100-000
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perÍormance específica para compoÍ a noite do dla 1410212026, não have
repetiçáo do mesmo show em dias consecutivos para o mesmo pÚblico.
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2. Documentos de Suporte
A estimativa quantitativa encontra suporte documental nos autos do processo administrativo, especiÍicamente:

. DFO N. 2O25O122OOO9t Onde a Secretaria Municipal de Cultura íormaliza a demanda por 01 (um) show da

artista paÍa a data esPecífica.
. proposta de Apresentação Artística: Emitida pela empresa OK PROMO LTDA, que oferta a execução de

"01 (uma) apresentação artística" pelo valor fechado de cachê.
. pesquisa de Mercado (Ofício no 0010/2026): Que valida o valor unitário da apresentaÇão com base em

contratos similares firmados por outros entes (Maceió/AL e Natal/RN), confiÍmando que a unidade de

contrataÇão padrão de mercado é "por shoW'.

3. lnterdependências com Outras Contratações
A execuçáo desta quantidade única de show possui interdependência crÍtica com outÍas contrataçÔes e serviÇos

municipais, sem os quais o ob1eto principal não pode ser fruído. Conforme os ltens 19 e 20 da Proposta Comercial, a

AdmrnistÍação deve assegurar a slncronia com'
. Locação de Estrutura (Palco/Som/Luz/Gerador): O contrato de locaÇão de equipamentos deve estarvigente

e contemplar as especificaçÕes do Rider Técnico da artista Yasmin Sensação
. Segurança e Limpeza: Contratos de apoio para gestão de multidÕes e asseio do espaço público.

Taxas Administrativas (ECAD): A Íegularizaçáo junto ao ECAD é pré-requisito para a execuÇão legal do

snow.

4. Avaliação de Economia de Escala
Dada a nátureza de inexigibilidade para contratação de artista consagrado (obJeto singular e indivisível), a "economia

Ce escala" não se aplica ãredução do vator unitário do cachê pela quantidade de shows, visto que o preço de mercado

da artrsta é Íxado por apresentaÇâo.

Contudo, a economia de escala é buscada pela Administração de forma sistêmica na infraestrutura do evento. Ao

concentrar a apresentaÇão da artista Yasmin Sensação dentro da programação do "Carnaval de CrateÚs" (que ocorre

ao longo de vários dlasi, o Município otimiza os custos fixos dê palco, sonorização. iluminação e segurança, rateando

despeias de mobilização e desmobilizaçáo estrutural entre as diversas atraçÕes do festival, gaíantindo maioreficiência

do gasto público global do evento.

V - LEVANTAMENTo DE MERCADo, QUE CONSISTE NA ANÁLISE DAS ALTERNATIVAS POSSíVEIS, E

iuSrrrrCarrva rÉCttCa e ECONÔM16A DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUÇÃO A CONTRATAR

Em cumprimento ao Art. 18, inciso V, da Lei n' 14.13312021, procedeu-se à prospecção de mercado visando identificar

a solução mais adequada para atender à necessidade de Íomento cultural e tuÍistico durante o Carnaval de 2026.

iràirnào-"" de objeio singular - contrataçáo artistica -. a análise de alternativas difere daquela aplicada a bens

\, jomuns, exigindo á verificáção da inviabilidade de competição e a consagração do profissionai

1. ANÁLISE DAS ALTERNATIVAS POSSíVEIS (CENÁRIOS)
pâra atender à demanda formalizada no Documento de Formalização de Demanda (DFD) N' 202501220009, to.am

avaliados três cenários de contratação:
. Cenário A: Licitação (Concorrência ou Pregão)

: Análise: Esta àlternativa mostra-se inviável juridicamente e tecnicamente. A natureza da atividade

artÍstica náo permite a Íixaçao de critérios objetivos de julgamento (como "menor preÇo" ou "tecnica e

preço") que'possam comparar artistas distintos. Não há como estabelecel que o "Artista A" é
tecnicamente superior ao'Àrtista B" sem recair em subjetivismo, violando o principio do julgamento

objetivo.
. Cenário B: Credenciamento Artístico

c Análise: O credenciamento é a ferramenta adequada para contrataçÓes em qLre a Administração tem

interesse em contratar todos os que atendam aos requisitos (ex: bandas de klaile locais para diversos

palcos). Contudo, mostra-se inadequada para o problema central: a necessldade de uma "AtraÇáo

Âncora" (Headliner) de renome nacional. O cÍedenciamento não garante a conÍataçâo de um nome

especifico capaz de atrair fluxo turístico interestadual, ele pulveriza os recursos em atraçÕes menores.

não atingindo o objetivo de visibilidade e impacto econÔmico deselado

. CenáÍio C: Contratação Direta por lnexigibilidade (Solução Escolhida)

Rua 6ateria 6entiI Cardoso, 20 - Ce]rtío, ó3.700-000
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Análise:
artístico,
especiali
(Yasmin

Esta é a única alternativa lêgal e eÍicaz pa? nal de qualquer setor
diretamente ou por meio de empresário e nsagrado pêla crítica

zada ou pela opinião pública. Esta modalid a solução êspecífica

Sensaçáo) que atende aos requisitos de popularidade e engajamenlo necessários para o

sucesso do evento

Rua 6a[eria (rentitCardoso,20 - Centío,6i ,'0ti-000

vl - ESTtMATtvA Do vALoR DA coNTRATAçÃo, AcoMpANHADA,DoS PREços uNlrÁRlos REFERENCIAIS,

àis úeúônias óÉ cÁr-cur-o E Dos DocúMENros QUE LHE DÃo suPoRrE
É, 

"rrprin]"nto 
ao Art. 18, inciso Vl, da Lei n' 14.133t?021. a estimativa do valor da contrataçào foi elaborada com

base em pesquisa de preÇos de mercado especifica para o setor artístico, observando os principios da economicidade

e da razoabilidade. o vator esiimado global para a contratação e de R$ 250.000,00 (Duzentos e cinquenta mil reais)

. ,\ deíinlÇão deste valoÍ nâo se deu poúrbitramento, mas através de uma metodologia de aÍeriçâo de preços praticados
\- ;ü ;,õâ;iiità ,,-"'1 

""^iãtãiôàs 
simitares com a AdministraÇão Pública e o setor privado conforme detalhado a

seguir.

1 . Metodologia de Pesquisa e Memória de Cálculo
Tratando-se ãe inexigibiúdade de licitaÇão para profissional consagÍado, a Íormação do preço seguiu a diretriz do Art'

23, s 4' da Lei 1413i2o1j, que estaoàtecà que o valor deve ser compatívet com os preços pratrcados no mercado A

memória de cálculo,,neste caso especÍÍlco consiste na comprovaÇão de que o cachê ofertado para CrateÚs é igual ou

rnferior à média histÓÍica recente da artista.

conforme o oFíClo N" oo10/2026, elaborado pela Coordenadora do Setor de compras em 13 de janeiro de 2026,

fcram adotados como parâmetros comparativos contratos firmados para o mesmo periodo de alta estaÇáo

(pneiro/fevereiro de 2026), garantindo a isonomia tempoÍal da comparação A pesquisa identiÍicou os seguintes

precedentes:
Precedentel(MaceiÓ/AL):contrataçãonovalordeRs250,000,09coTqr9rdllelaDeClaraçãodePrestaÇâo
deserviço(DPS)SerieeletrÔnicaemitidaparaaempresaBARRERAPRoDUÇÔESEEVENToSLTDA.

. precedente 2 (NataURN): Contrataçâo no valor de Rs 250.000,00, comprovada pela DPS reÍerente ao serviqo

prestado à empresa JC ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA'

. precedente 3 (Natal/RN): Contratação no valor de R$ 250.000,00, comprovada pela DPS referente ao serviço

prestado à empresa ALEXANDRE HALLISON S DE ARAUJO LTDA'

:

2. JUSTIFICATIVA TÉCNICA DA ESCOLHA (A SOLUçÃO ''YASMIN SENSAÇÀO'')
A escolha da aÍtista Yasmin Sensação não é aleatória, mas fundamentada em cÍitérios técnrcos de desempenho e

métricas de audlência que comprovam sua consagraçáo atual e sua capacidade de mobilização requasitos essenciais

para o sucesso do Carnaval de CrateÚs.
À análise do PRESSKIT oficiat e das métricas de mercado anexas aos autos fundamenta tecnicamente a escolha:

. Capacidade de Mobilização: A artista possui majs de 1 milhão de seguidores no lnstagtam e 715,7 mil no

TikTok, o que garante uma divulgação orgânica massiva do evento municipal'

. Relevância Atúal (Consagração): Com 5,7 milhões de ouvintes mensais em plataformas de streaming e

sucessos recentes como ahúlica "Fanatismo" (9 milhÕes de visualizaçÕes em 30 dias) a artista vive o auge

de sua popularidade ("hype"), assêgurando o retorno de público espeÍado pela Adminislração.

. Exclusividade: A emprása OK PRôMO LTDA apresentou a carta de Exclusividade. registrada em cartório

em O2lOl 12026, comprovando ser a única representante capaz de comercializar a data, conÍigurando a

inviabilidade de competição prevista no Art.74, inciso ll, da Lei 14'133120?'1'

. JUSTIFICATIVA ÊCONÔMICA (PREÇO E RETORNO)
r* uiãÀiiiúJ" econômica da soluçào foi atestada por meio de pesquisa mercadolÓgica robusta. garantindo que a

AdministraÇáo pague o preço iusto de mercado, conforme detalhado abaixo:

. VantalosíOade do pieço: O Ofício no 0010/2026 do SetoÍ de Compras realizou a comparaçáo do valor

propo"to 1R$ 250.000,0'0) com contratos recentes firmados pela mesma adlsla_ com_o"tros entes pÚblicos e

brivaOos. Às notas Íiscais e contratos de referência (ex: Prefeitura de Maceió/AL e Prefeitura de Natal/RN)

demonstram que o cachê de Rg 250.000,00 é o padráo praticado pela artista paÍa o período de alta estação

(janeiro/Íeverelro de 2026), afastando qualquer hipÓtese de sobrepreço

. Economicidade lndireta iRetorno): Conforme destacado no Parecer da controladoria Geral do Município

N. 1212026, o investimento público neste tipo de solução retorna ao Município sob a forma de injeção

econômica na cadeia produtiva do turismo (hotéis, restaurantes, transpode e comérclo informal). O custo da

ÕontrataÇão ê compensado pelo aquecimento da economia local, cumprindo a funÇão social da despesa

pública.
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Conclusão da Estimativa: O valor proposto de R$ 250.000,00 encontra-se exa e na dia no padrão de "menor

I
Custo do Artista
(Dividendos) 20,00% Remuneração líquida da imagem e performance da artista principal.

Equipe e Mão de Obra 18,35% Cachês de músicos, bailarinos, técnicos e produtores.

lnsumos e Logística 41,650/o Transportes (aéreo/terrestre), mateÍiais e efeitos de produçáo e demais
(Diretos) despesas administrativas.

lmpostos e 2O,OOyo Carga tributária (lSS, PlS, COFINS) e despesas administrativas da

Administrativo empresa.
TOTAL 100,00% Rs 250.000,00

Esta abertura demonstra que o valor não remunera apenas a "presença" da artista, mas custeia toda uma cadeia
logística complexa necessária para colocar o espetáculo em prática.

\Í. Documentos de Suporte e Sigilo
Os documentos que dão suporte a esta estimativa constam nos anexos do processo administrativo e incluem:

. Proposta Comercral da OK PROMO LTDA datada de 0910112026:

. Notas Fiscais e Declarações de PrestaÇão de Serviços (DPS) comprobatóíras dos preços em MaceiÓ e Natal;

. parecer da Controladoria Geral do Município N 1212026, que valida a metodologia de pesquisa e a adequação

do preço.
Considerando o princípio da publicidade, a Administração NAO OPTARA pelo sigilo do orçan)ento, uma vez que a

transparência dos cachês artísticos é fundamental para o controle social em contrataçÕes por inexigibilidade.

vil DESCR|çÃO DA SOLUçÃo COMO UM ToDOI _IICLUSIVE oAS EX|GÊNCIAS RELACIoNADAS A

MANUTENÇÃO E À ASSISTÊNCIA TÉCNICA, QUANDO FOR O CASO
A soluçáo técnica delineada para atender à demanda da Secretarla Municipal de Cultura consiste na contratação de

serviçós artísticos de natureza musical, especificamente a apresentação da artista "YASMlN SENSAÇÂO", integÍando-

se a um macro-sistema de produção de eventos denominado "Carnaval de Crateús 2026" A soluçáo nâo se limita à

performance vocal, mas abrange um pacote complexo de serviços de entÍetenimento, logística e suporte técnico,

conforme detalhado abaixo.

1. Elemêntos Constitutivos da Solução
\-.^ solução completa e híbrida, dependendo da integração entre os recursos Íornecidos pela íutura contratada e a
- infraeslrutura disponibitizada pela Ádministração. coniorme descrito na PROPOSTA DE APRESENTAÇÃO ARTISTICA

da empresa OK PROMO LTDA:
. O "Produto" ArtÍstico (Escopo da Contratada): A entrega central é um espetáculo musical ao vivo com duraÇão

de th3omin. Para viabilizar esta entrega, a sotuçâo engtoba a mobalizaçào de todo o slaíf artístico (músicos,

bailarinos, produtor executivo) e o fornecimento de backline (instrumentos musicais específicos, amplificadores

de palco e acessórios de uso pessoal da banda). Conforme a Tabela de Composição de Custos apresentada

na proposta, a solução inclui a gestáo de mão de obra especializada ê a responsabilidade tÓcnica pela

qualidade sonora e cênica da performance.
. A lnfÍaestrutura de Suporte (Escopo da Contratante): A solução só se concretiza com o aporte estrutural do

Municipio, que deve prover o "Rider Técnico" (sistema de sonorização PA. iluminação cênica, painéis de LED

e geradores), alem de palco, camarins e segurança. A interdependência entre o sholv isoftware) e a estrutura
(hardware) é crÍticat sem um dos dois, a solução Íalha.

2. Ciclo de Vida e Manutenção
Dada a natureza de "execução imediata" e "escopo fechado" do objeto (serviço eventual de apresentação artÍstica),

náo se aplicam exigências relacionadas à manutenção contínua, garantia de funcionamento pÓs-entrega ou assistência

técnica permanentê, uma vez que O Serviço Se exaure no momento em que a apresentaçáo é Concluída.

Contudo, sob a ótica da "Assistência Técnica Operacional" durante o evento. a solução prevê

preço" praticado pela artista "Yasmin Sensação" em praças de grande relevâ
vantajosidade para o lvlunicípio de Crateús.

'tr tica Jcaprtais), evidenciando a

2. Decomposição dos Custos Unitários (Transparência)
Para conferir transparência à formação do preço global e afastar a ideia de lucro excessivo. analrsou-se a Planilha de
Composição de Custo apresentada pela empresa OK PROMO LTDA (ltem 15 da Proposta). que detalha a distribuiçáo
dos rêcursos conforme o Art. 94, § 2" da Lei 14.13312021

-

I
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Passagem de Som (Sound Check): A equ,pe técnica da artista (técn

Àiü

(,.'

FL tfLLr
lJ
o-

1

'e.1

em conjunto com os técnicos da empresa locadora de som (con ,.p unicipio), a calibragem e
equalização de todos os equipamentos horas antes do evento. Este p
"homologação da soluÇão" antes do uso.

ento é o equivalente técnico à

Suporte de Palco (Roadies): A contratada disponibilizará proflssionais (roadies) para garantir a funcionalidade
dos instrumentos durante o show, realizando kocas rápidas, afinaÇÕes e reparos emergenciais em cabos ou
equipamentos da banda, garantindo a continuidade do serviço sem interrupçÕes (latêncra zero).

3. Justificativa da Solução Escolhida
A opÇão pela contÍataçáo de um "show completo" (artista + banda + equipe técnica própria), em detrimento de
formataÇôes alternativas (como apenas a vocalista com banda base local), fundamenta-se na necessidade de garantir
a identidade artística e a qualidade técnica do espetáculo Conforme o DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DE
DEMANDA (DFD), o objetivo é uma atração de "renome nacjonal" o que impiica um padiáo de entrega que só é
possível com a êquipe original da artista, que detém o dominio do repertÓrio e dos arranjos rn.ls,cars.

Esta modelagem de solução, onde o risco da performance é inteiramente transferido para a empÍesa detentora da
exclusividade (OK PROI\4O LTDA), mitiga o risco administrativo de falhas na execução e assegura que o interesse
público - a realizaÇão de um Carnaval de sucesso e alta atratividade turistica - seja plenamente atendido.

2. ln viabilidade Jurídica (Exclusividade de Rêpresentação)
ConÍorme a Carta de Exclusividade apresentada, a empresa OK PROMO LTDA detem a exclusividade para a
comercialização da artista e de todo o seu produto artístico (show). Juridicamente, não há possibilidade de competiÇão

ou parcelamento para partes do show, pois somente uma pessoa.iurídica detém os direitos de iepresentação de todo

o corpo artÍstico necessário para a execução do objeto contratado.

3. Parcelamento do "Evento" (Distinção Necessária)
Embora a contratação da aÍtista náo seja parcelada, cumpre destacar que a Administração aplicou o parcelamento na

macro-estrutura do evento "Carnaval de Crateús". Para garantir a economicidade o l\4unicípio segregou as despesas

de infraestrutura das despesas artísticas. Conforme os itens 19 e 20 da Proposta Comercial. a Contratada (artista)

Íornece apenas o show e sua equipe, enquanto a ContÍatante (Município) é respcttsável por conlíatar separadamente,

através de outros processos licitatórios, os serviços de Som, Luz, Palco, Gerador e Camarins Esta divisão demonstra
que a AdministraÇão parcelou o que era tecnicamente viável (estrutura físicã). mar'llendo a integr,cace apenas daquilo
que e indivisívêl (o show artistico), em total alinhamento com as diretÍizes de etic,ô0cra da Ler - -' -'':312021 

.

IX . DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONíVEIS
O presente Estudo Técnico Preliminar pÍojeta resultados que transcendem a mera execliÇào artistica, buscando

rnaximizar o retorno social e econômico do investimento público. Em conformidade com o Art '18 inciso lX, da Lei no

14j332021, demonstra-se abaixo a viabilidade da contrataçâo sob os pnsmas da eficLâncra a ocativa e do

desenvolvimento local.

Rua 6aleria Gentil Cardoso, 20 - Centro, ói. rú0-000

.4II . JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAçÃO
\-Ém observância ao princípio do parcelamento do objeto, disposto no Art. 40, § ío e Art 47, inciso ll, da Lei no

14.13312021, a Administraçáo deve adotaÍ o parcelamento como regra, exceto quando houver rnviabilidade técnica ou

econômica. Para a presente contratação, a decisão técnica é pelo NÁO PARCELAMENTO DO OBJETO ESPECíFICO
(SHOW ARTíSTICO), mantendo-se a adjudicaÇâo global por item (Apresentação Ünica), fundanrentada nos seguintes

critêriosl

1. tndivisibilidade Técnica e Artistica
A natureza do objeto - uma apresentaÇão musical de artista consagrada - caracteriza-se pela unicidade da
performance. O shôw da artista "Yasmin Sensaçáo" constitui um produto cultural tndivisível, conrposto não apênas pela

vocalista, mas pela integração harmônica com sua banda, corpo de baile. técnicos de monitoi e '..lireçáo musical. A

segregação deste objeto (ex: contratar a cantora de uma empresa e os mÚsicos ciê o-tra) resultaria na

deécaiaóterização completa da identidade artística, perda de qualldade técnica e r|sco de ine^ec"Ção, enquadrando-

se na exceção legal de prejuÍzo ao conjunto do objeto (Art. 47, ll, a). A proposta comerclal conf,rma que a equipe
(músicos, bailarinos, produção) é parte integÍante e indissociável do custo do espetáculo.

-4---

da banda) deve realizar,
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,1. RESULTADOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE (DIRETA E INDIRETA

A economicidade desta contratação não se afere apenas pelo "menor preço" nonl as Pe laçâo custo-beneflcio

or de R$ 250.000,00Economicidade Direta (PreÇo de Mercado): A análise de mercado comprovou que o val

proposto pela empresa OK PROMO LTDA está alinhado ao menor patamar de preços p íaticados pela artista

em outras praças de grande Porte (Maceiô/AL e NataURN) para o mesmo período de alta estação. lsso

assegura que a Administração nâo está pagando ágio ou sobrepreço, gaÍantindo a vantajosidade direta aos

cofres públicos.
. Economicidade lndiÍeta (Retorno sobre lnvestimento - ROI): Conforme justiÍicado no Documento de

-ormalizaçáo 
de Demandi 1oFo1, a contratação visa promover significativa movimentaçâo econômica e social.

A presençà de uma atração de renome nacional ("Headliner") atua como catalisadora do íluxo turistico, gerando

receita imediata para a iede hoteleira, gastronômica e de serviços de transporte locais O 'nvestimento público

no cachê retorna, portanto, sob a formale arrecadação de ISSQN e aquecimento do corlérc,o local, superândo

o custo inicial da desPesa.

MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

modelagem da contrataÇão foi desenhada para otimizar a força de traballro da AdministraÇâo, transferindo a

mplexidade operacional para a contratada:
. Especialização e TerceirizaÇão: A contratada fornece toda a equipe especializada (r.llirsicos, bailarinos,

técnicos de-som/luz, produtores e roadies), conforme detalhado na composiçáo de cusios da proposta (ltem

tSy. tsso O"sonera o quadro de servidores da Secretaria de Cultura, que não precisa deslocar pessoal paÍa

Íuíçóes tecnico-artísticas, permitindo que os servidores foquem apenas na fiscalizaçáo e gestáo macro do

evento.
. Logística lntegrada: Ao incluir na planilha de custos da contratada conforme proposta a AdminlstraÇão evita a

ãOÉrtura O" iro""aao" licitatórios fragmentados, resultando em economia processual e redução de horas-

homem do setor de compras.

3. OTIMIZAçÃO DOS RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONíVEIS

A estrategia de contrataçáo privilegia o uso racional da infraestrutura e a sustentabilidade financeir:.

. Uio lntensivoda lnfraestrulura: O investimento na estrutura fisica do evento (palco, soÍrl ilunrinaçao e gerador)

- itens de responsabilidade do contratante - terá sua utilidade maximizada. A estrutL,ra :rlontada não servirá

apenas para este show, mas para toda a grade de programaçáo do carnaval, diluindo o ctrsto fixo de locaÇão

por diveisas atraÇÔes e garantindo "economia de escala" na infraestrutura

. sustentabilidade orçamientária: A despesa está integralmente coilerti por recu.sis láo vinculados de

impostos (Fonte 1.5ô0.000.00), conforme atestado no Memorando da SEFIN e no Parecer da Controladoria

Geral. o saldo orçamentário disponível (superando R$ 8 milhoes) demcnstra que a exec'. Ção deste conkato

não comprometerâ a continuidade de ouiros serviços essenciais ou a manutenção da nráqJina pÚblica.

4. RESULTADOS FINALíSTICOS (EFETIVIDADE)
por fim, o Íesultado Íinalistico pretendido e a valoriiaçâo da tradição cultural e o foítalecimento da irllagem institucional

g- Oe CraieUs como polo tu[íStico regional. A contrataçáo garante que o evento atenda às expectatrvas da populaçáo e

- dos visitantes, eviiando o risco dein"rcesso o, esvaziamento da festa popular. o que representar e um desperdício de

recursos púbticos investidos na organização do Carnaval'

x - pRovtDÊNctAS A sEREM ADoTADAs pELA ADMtNtsTRAÇÃo PREVTAMENTE À cELEBRAçÂO Do

CoNTRATO, |NCLUSIVE QUANTO À CepectreçÃo DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA

FISCALIZAÇÃO E GESTÃO CONTRATUAL
Em conformidade com o Art. 18, inciso X, da Lei n' 14.13312021, o sucesso da conkataçàc oa aÍti:ta "Yasmin

Sensação" não depende apenas da assinatura do instrumento contratual, mas de uma série cje nledrdas preparatÓriaS

õu" , no.iniatrrçáo deve adotar para garantir a eficácia jurídica ê a viabllidade têcnica do eveirtt:

Listam-se abaixo-as providências mandatÓrias, divididas por eixos de atuaçáo

1 PROVIDÉNCIAS ADMINISTRATIVAS E ORÇAMENTÁRIAS
Antes da celebração do contrato, a Secretaria dá Cultura e o Setor de Compras devem sanear o ílro'3sco a 'ministrativo

com os seguintes atos:
. Eriissao da Nota de Empenho: Embora o MEMORANDO N' 13-02/2026 - SEFIN já tÊnha indicero a dotação

orçamentária e o saldo disponÍvel, e condiçáo indisp ensávelpara a assinatuÍa do conttalo a:rrlis: 'o prévia da

Nóta de Empenho no valor total de R$ 25-0 000,00. garantindo o lastro íinanceiÍo da despesa coníorme a Lei

4.320t64.

Rua Galeria GentiICardoso, 20 - CenlÍ0, 6]. i 00-000
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Análise JurÍdica Conclusiva: O processo deve ser submetido à procura tca Mrnicipio para análise

19ü
o-

da l\4inuta de ContÍato e controle de Iegalidade nos termos do Art 5 4 1:3312021, visto que oPARECER DA CONTROLADORIA GERAL NO 1212026 analisou os aspectos de colrticle interno, mas a
validaÇão jurÍdica final da inexigibilidade compete ao órgão de assessoramento jurídtco
Verificação Final de Regularidade: Reâlizar uma ú Itima consulta às certjdÕes fiscais e rrairalhistas da empresaOK PROMO LTDA no momento exato da assinat ura, para assegurar que as condiÇôes de habilitaçáo(CertidÕes Federal, Estadual e Municipal) permanec em válidas, conforme os docufirentos já acostados aos
autos (ex: Certidão Negativa Federal emitida em 06/0 1t2026)

2 PROVTDÊNC|AS TECNTCAS E DE TNFRAESTRUTURA (CRÍT|CAS)
Considerando que a Proposta Comercial da contratada transfere para o Município a responsabitidade nela estrutura
f Ísica, a Admin jstraçáo deve adotar imediatamente:

' ContrataÇão/Disponibilização do Rider Técnico: A Secretaria de Cultura deve garaniir qüe os contratos de
locaÇão de Som, Luz, Palco e Gerador estejam vigentes e que os fornecedoreJ tenharlr capacidade técnica
para atender às especificaÇões exatas enviadas pela produÇão da ariista (Rider). A r:ào :cmpatibilidade dos
equipamentos é causa de inexecução do show.

' Regularização Autoral (ECAD): A Administração deve providenciar o cálculo e o recolhrnento prévio das taxas
do ECAD relativas à exêcuçáo pública das obras musicais no evento, coníorme exigido oo :em 2'l da proposta
Comercial.

. ] DES|GNAÇÃO E CAPAC|TAÇÃO DA F|SCAL|ZAÇÃO
\-Para a gestáo contratual eficiente, recomendam-se ai seguintes açÕes voltadas aos recursos Í.u.r,: :os:. Nomeaçáo Formal do Fiscal: PublicaÇão de portaria designando o servrdor responsà.,Êl pe a fiscalização do

contrato (preferencialmente o Sr. DAVI KELTON RODRIGUES LllvlA indicado como ,rriegrante da equipe de
planejamento no DFD N' 202501220009), nos termos do Art. 1 17 da tet 14.1|331202-t. Reuniâo de Alinhamento Técnico (Capacitação Específica): Dada a especiÍicidade do obleio a "capacitaçáo"
necessária não é um curso genérico, mas sim uma Reunião Técnica Prévia entre o Fiscat do Contrato, o
fornecedor da estrutura de som/luz (locadora) e o Produtor Técnico da artista Yasmin SensaÇar. I:sta Íeunião
tem o objetivo de alinhar o cronograma de montagem, passagem de som e conferência do Rider Técnico,
garantindo que o servidoÍ fiscal tenha conhecimento dos itens críticos a serem vistoriados no ctia do evento.

A adoção destas providências mitiga riscos de improviso e asseguÍa que, no dia 14t02t2026 3 exrcuÇáo contratual
ocorra sem óbices administrativos ou técnicos.

XI . CONTRATAçÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
O sucesso da execução deste objeto contratual (apresentaçáo artística) está intrinsecamente conoic;on-.,. à existência
e à perfeita execução de outras contrataçÕes paralelas, configurando uma relação de interoepcni a técnica e
logística. Em cumprimento ao Art. 18, inciso Xl, da Lei no 14I33t2021 . mape:am-se abaixo as c-irtr::,:r'. es conexas
indispensáveis para a viabilidade do show da artista "Yasmjn SensaçAo" no Carí)aval de Crare.rs

g, 1 
-CONTRATAÇÔES 

TNTERDEPENDENTES (VíNCULO CRíT|CO)
Sao aquelas sem as quais a execução do objeto principal torna-se tecnicamente impossÍvei. Conforme delalhado nos
Itens 19, 20 e 21 da PROPOSTA DE APRESENTAçÃO ARTíSTICA apresentada pela empresa oK pROt,,tO LTDA, a
Administração Municipal deve obrigatoriamente prover, através de contratos especÍficos (vicent.s ou a serem
firmados):

. Locação de Estrutura de Sonorização e lluminaçáo (Rider Técnico). A contratada exig: -':uipamentos
específicos (PA, Monitores, Mesa de Som, lluminação Cênica, Painéis de LED) que não sà: ' ' ecidos pela
artista. A ausência ou desconformidade destes itens inviabiliza o show. Locação de Palco e Cobertura: Estrutura fÍsica adequada, com praticáveis e dimensôes sêguras para abrigar
a banda e o corpo de baile.

. Locaçáo de Geradores de Energia: Fonte de energia autônoma e redundante para s!.rpoilar a c?rga elétrica
dos equipamentos de som e luz, garantindo que o show não seja interrompido por fallras ria r,Ce rública.

2 CONTRATAÇOES CORRELATAS (ApOtO OpERACIONAL)
São contrataçÕes que ocorrem simultaneamente e compÕem o macroambiente do evento "Carrra. .' '? Crateús",
garantindo a seguranÇa e o conforto do público, embora não sejam exigências oiretas da artisia. Segurança Privada e Apoio de Trânsito: Contratação de equipes ,Dara controle de .ri!riid =,es, revista nos

acessos e isolamento de áreas (Írontstage/backstage). essenciais para a integridaoe iis,ce da artista e do
púbtico.

Rua 6ateria Gentil Cardoso, 20 - Centro, ó1. i 00-000

N"ÉL
tÍ
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Limpeza Pública e Banheiros QuÍmicosi Serviços de asseio urban

Outras AtraÇÕes Artísticas: Considerando que o Carnaval é
correlaciona com as demais atraçóes da grade (como as citadas
"Laninha Show", "Júnior Viana", etc.), compartilhando a mesma in

NO MEMORANDO N 1:J-02l2026 - SEFIN
fraeslrutura de palco leccnomia de escala).

Urü
o-

um

FL r§
4)

u ltid

/,

Rua 6ateria GentiI Cardoso, 20 - CentÍ.]. ó1. i 00-000

apos o e"^^to.
ia esta contratação se

lontratante
)logia LED,
eduzindo a

n

3, PROVIDÊNCIAS DE GESTÁO (SINCRONIZAÇÃO)
A Secretaria de Cultura deve atuar como integradora destes diversos contratos. O atraso na nronlalem do Palco

(Contrato A) impacta diretamente a passagem dê som da artista Yasmin Sensaçào (Contrato B). Port?'t.. recomenda-

se que o Fiscai deste contrato mantenha iomunicação constante com os fiscais dos contratos de irr'-"'trutura para

assegurar o cumprimento do cronograma integrado do evento.

consumo energético signifi cativo.
r Requisito de Baixo consumo: A Administraçáo. ao contratar a estrutura Íísica (obrrgaÇãi'

aoniota" a proposta), deverá priorizar o fornecimento de equipamentos de iluminação c':rr'

que oferecem maior íuminosidade com menor consumo de energia e rnenor dissipaçao cÉ c

carga exigida dos geradores a diesel e, consequentemente, a emissâo c1e gases poluerltes'

3, LOG|STICA REVERSA
. lnaplicabilidade: Considerando que o objeto da contratação é a pÍestaçáo. de serviÇ! ait stico (chrigação de

faze4 e não o Íornecimento de bens matáriais ou êquipamentos, nâo se aplica a exigêrcra re I '" lica reversa

para desfazimento de bens. os insumos utilizados (instrumentos musicais, figurinosi sãt Ô' 'riedade da

contratada e retornam com ela apÓs o evento, não gerando pass,vo de descarte para a A.rrr Ção

4. TRANSPORTE E PEGADA DE CARBONO
o deslocamento da artista e de sua equipe para o município de crateÚs envolve transporte aéreo e irrrestre, gerando

emissão de C02.
. Medida Mitigadora: A logística integrada proposta pela oK PROMO LTDA (transporie de toda a equipe em

veículos coripartilhados,-como vans-ou ônlbus executivo, em vez de múltiplos carros indivrdu3i") "-ntribui para

aracionalizaçãodotransporteemitigaÇãodapegadadecarbonoporpassageirotransport?rl'

xlt - poStctoNAMENTo coNcLustvo SoBRE A ADEQUAÇÃO DA coNTRATAÇÂo pnRi . IDIMENTO

DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
Considerando a análise exaustiva realizada nos doze tÓpicos anteriores em estrita obediência aos citames do Art. 18

da Lei Federal n 141332021, üpoi ã veriticação de compatibilidade com o Pianejamento Anuai ce contratações e

com as Leis Orçamentáraas vigentes, este Estudo Técnico Preliminar cc,rclui pela Vl"'Bl- li ^ 
DE TECNICA'

ECONOMICA E JURÍDICA da contratação pretendida.

xI - DEScRtçÃo DE possívEts tMpAcTos AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADoRAS,

ir.rcr_uiots nÊsursffos DE BAtxo coNsuMo DE ENERcIA E DE ourRos REcuRSos' BEM_ -c_o]uo
loãólõe nevÉnsa pena DEsFAztMENTo E REctcLAGEM DE BENS E REFUGoS, QUAr'lD1 ApLlcAvEL

O planejamento da contratação da âtraçáo artística "Yasmin Sensação" considera a sustentao,licac - ' no princípio

iransveisal, em obediência ao Att. 147 óa Lei n" 14.13312021 e à ConstituiÇão Federal (Art. 225) fr' I a natuÍeza

ào obleto se1a a prestaçáo de serviços intelectuais/artisticos - classiÍicados conlo de baixo inrpac:o lor direto se

compãradoja obras de engenhariá -, a execuçáo do evento "Carnaval de Crateús" gera exiernsli: : ambientais

que devem ser geridas.
\bai*o, descrevlm-se os impactos mapeados e as respectivas medidas mitigadoras. com base lra lrllí"rica descrita

\-ía PROPOSTA DE APRESENTAÇÃO ARTíSTICA dA EMPTESA OK PROMO LTDA

1 IMPACTO ACÚSTICO (POLUIÇÂO SONORA)
À execuçao oe show musical com'estrutura profissional de som (PA) gera emissào de ondas SoÍlo{:s j la potência'

. Medida Mitigadora: A AdministraÇáo. responsável pela locação dos equipamentos conÍr' ltem 20 da

proposta Cõmercial (Rider Técniáo). exigirá que o sistema de sonorizaçáo seia calibÍaci lirecionar o

espectro sonoro à área do puotióo, m-inimizando o vazamento para áreas resicerciã: acentes. o
alinhamento tecnico (Sound Check) deverá observar os limites de decibérs permitidos pela iec 'la:'o municipal

e eventuais licenÇas ambientais expedidas para o período carnavalesco

2. EFICIÊNCIA ENERGETICA (ILUMINAÇÂO E LED)

ó Rioá, tecnico exige equipaÀentos de iluminaÇâo cênica e painéis de LED de alta perfoÍmaniê' otr" demandam
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Declara-se que a solução de contratação direta da artista "YASMIN SENSAÇA

l§
I

ÉL]
tt
ú
o-

o
./',

htac ex.:, ,.t ....mente pela
cie priblica de Íomentoempresa OK PROMO LTDA, mostra-se adequada e vantajosa para o atendimento

cultural e turístico no Município de Crateús/CE.
:l

\-z colrorcroNANTEs E RECoMENDAÇôES
A viabilidade declarada neste ato fica condicionada à adoção das providências elencadas na Seça ' Y 'r^ste estudo,
especialmente:

1 . A emissáo previa da Nota de Empenho antes da assinatura do conkato
2. A validaçâo das certidões de regularidade fiscal no momento da celebração.
3. A garantia, por parte da Administração, da infraestrutura técnica (Rideí) necessária paÊa.; I do objeto.

3 ENCAI\4INHAM ENTO
Diante do exposto, e náo havendo óbices têcnicos ou legais identificados nesta fase de planelatlei't, ENCAMINHA-
SEopresenteEstudoTecnicoPreliminarâautoridadecompetenteparaaprovaÇãc.servindodeLas"':r13.êlaboraÇão
do respectivo Termo de Referência e posterior análise iurídica conclusiva.

Rua Galeria Gentit Cardoso, 20 - Cerrtr r:r, ó ,. ,'00-ü00

1. SiNTESE DA FUNDAMENTAçÃO (A "Justificativa Triplice" Conclusiva)
. Adequação Técnica (Eficácia): A solução atende integÍalmente ao proclema identaficacc rc D'11! rlíENTO DE

FORMALIZAÇAO DE DEMANDA- DFDN" 202501220009. As rnétricas de meÍcado ãpr:se , s (maisde 1

milháo de seguidores e 5,7 milhÕes de ouvintes mensais) comprovam que a ariisla ili' o poder de
mobilizaçáo necessário para garantir o sucesso de público do "Carnaval de Crateús 2026' e 'o o risco de
esvaziamento da festividade.

o Adequação Econômica (Eficiência): A pesquisa de preÇos, consolrdada no OFÍC|O N" uu1C,'|026, demonstrou
que o valor global de R$ 250.000,00 é compativel com a média de rneÍcado praticada pele artista em outras
capitajs (Maceió/AL e Natat/RN) no mesmo período de alta estação A despesa posslii la.-"lro orçamentário
garantido, conforme o MEMORANDO N" 13-02/2026 - SEFIN, e projeta um retorno indirel. í?"ecadaÇão e
turismo) que justifica o investimento.

. Adequação Jurídica (Legalidade): A instrução processual reuniu todos os elenrentos '' -'itutivos da
lnexigibilidade de Licitação previstos no Art. 74, anciso ll, da Lei 14.13312021: a consa'r ' pública da
profissional e a inviabilidade de competição atestada pela CARTA DE EXCLUSIVIDADE reci : -'m cartório.
À regutaridade do procedimento íoi iatificada pelo PÁRECER DA CoNTROLADORIA CEãAr Do MUNICIPIO
N 12t2026.

XVI - DO ENQUADRAMENTO LEGAL NA HIPÓTESE DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÂO
A contratação da artista "YASMIN SENSAÇÃO", por intermédio da empresa OK PROMO LTDA eircc -: .rIparo legal
robusto na hipótese de lnexigibilidade de LicitaÇâo, fundamentada na inviabilidade de competiçác A s ubsunção do fato
à ncrma ocorre nos estritos termos do Art. 74, inciso ll, da Lel Federal n" i4 13312021 {No"a Lei de Licitações e
Contratos).
Para blindar juridicamente o processo, demonstra-se abaixo o preenchimento cumulativo do-. tr j -'" rsitos legais
exigados pela doutrina e pela jurisprudência do Tribunal de Contas da Uniáo (TCU) para esta Ír j.iaii ' .

1, NATUREZA ARTíSTICA DO OBJETO
O objeto da contratação enquadra-se inequivocamente como "contratação de pÍoÍissional do s.ici:. -' ", conforme
exigido pelo caput do Art. 74, ll. Trata-se de uma apresentação musical ao vivo (show) de gênerc i- r , - rú,, o, atividade
que depende do talento, técnica e execuÇão subjetiva da intérprete, não sendo possível a paJr.rÍ)L.r Ção por critérios
objetivos de julgamento comuns a licitaçoes de bens e serviços comuns.

2 CONSAGRAÇÃO PELA CRíTICA OU OPINIÃO PÚBLICA
A lei exige que o artista seja consagrado pela crítica especaalizada ou pela opiniâo pública l!j r-:nte caso, a
consagraçáo pública da artista Yasmin Sensação é fato notório e documentado nos autos atraves d. ISKIT e das
métricas de mercado anexadas:

. Alcance Digital (Opinião Pública): A artista ultrapassou a marca de'1 milhâo de seguiúi; ''stagram e
possui mais de 715 mil seguidores no TikTok, evidenciando sua relevância atual e podef ü. ;ia.

. Consumo Massivo: Registra uma média de 5,7 milhÕes de ouvantes mensais em plateicrri i de áudio, com
sucessos Íecentes como a música "Fanatismo", que obteve cerca de I milhÕes de vis.ralt.T ^Ões em apenas
30 dias no YouTube. Estes dados comprovam que a artista não é unra aposta mas uma re: ,'^,-re mêrcado
("Headlinea'), justificando a contrataÇão para um evento de grande pc.te como o Carna.:j :. - -'?Ús.



3. EXCLUSIVIDADE DE REPRESENT AÇÃO (INVIABILIDADE DE CoMPEII ÇÂo)O requisito fundamental da inexig ibitid ade é a impossibilidade jurídica de competição. Co14.13312021, a contratação deve ser íeita diretamente ou atravês de empresáric exclusivo
71. § 20 da Lei

Provas da Exclusivid ade: A empresa OK PROMO LTDA (CNPJ: 48.460 426|0001-54) apricen,-u a CARTA

261 do TCU

nfornle o A.l

DE EXCLUSIVIDAD E, Íirmada em 02 de janeiro de 2 026 pela própria aÍrrsta yasmin lr.rciValidade Jurídica O documento de exclusivida de possui fé pública e eficácia L, ;' -. 7i .s, estandodevidamente regis trado no Operador Nacional do Registro de Titlrlos e Documentcs Ê ,/il -as pessoasJurÍdicas (ONRTD PJ) sob o Protocoto no 202601061 74634780, datado ce O6tOl tZO2eAfastamento de ln termediação Genérica: A carta declara expressamente que a OK trÍtol.to LTDA detem aexclusividade pa ra realizar a contrata çào e execuçáo das apresenta Çôes artÍsticas Ír lrritc-io nacional.aÍastando a figura do mero agenclador eventual e atendendo à Súmula

xv - tNV|ABtLtDADE DE COMPETTÇÃO
A inviabilidade de competiÇão para a presente contratação não ê uma opçâo discricionária da...irlr.i:ltraç ., mas umaconstatação fática e jurídica decorrente da natureza sinqurar d9 objeto á à, 

"r"rrrriáã" iJsLra co,nerciarização. Emconformidade com o Art. 74, inciso tt, da Lei É"Jãráj i;i+ ras Éozr, a t,c,tiçáo iornã-'.ã",n..,,g i,.er quândo não há

ffi::l'"t:ni:"iJ:?rta, 
conrisurando-se, n".te láio, peia união indissoc;á,,er ãnt,ã o u,.- i :onsa.: ,do e seu

1 AUSÊNCIA DE CRITERIOS OBJETIVOS DE JULGAMENTO (IMPOSSIBILIDADE LOGICA;A competição licitatória pressupÕe.a existên"i" o" pirJoãàL de ofertantes capá.ã" o"ã,i""u,. o:, etos e-.,ivalentes,passiveis de comparação por criterios objetivos ldomó Ãenà, preç,o ou tecnica) No caso da i.!i.lr-rtaçê 3rtística, oobjeto e ê performance pessoal e intransféríver o"' a,tisi.:vÀsrvrru'ser.rsnçÂo, 
"rÉ 

iJ"..,tiã.," _ .rro e percussâoluntoaopúbricosãoúnicos Nâoérogicamentupo..iuài"ri"oàÉ."irÀãài.pitr;ôàil::,,,= 
,asminsensação,,e outro aÍtista, pois eles l.á9 :âó .produtos tungiveis-ou compaÍáveis n escolhã da 

^,Jr.r 
inlstÍ. - io recaiuespecificamente sobre esta artista devidô à sua aceita[ao popurar e aoequaÇão ao perfir do everrlü irrnanc :relevantea oferta de quatquer outro profissionar, por mais luãliã"àjJõr" ro".".

2, EXCLUSIVIDADE DE REPR,ESENTAÇÃO (IMPOSSIBILIDADE JURíDICA)

a- l'l;:tl':"" 
de competiçâo e ratificadá o*ür"rt"rr"ntu pera retação de áxcrusividade enlr! -r :r.rista. 3 empresa

' vÍnculo Formal: conforme a CARTA DE EXCLUSIVIDADE acostada aosautos. a artista ).Â.:.'úlN l. ,,cloDos
sANTos outorsou à empresa oK pRoMo LTDA (cNpJ asaáóir6ióóoi;+l: ., -ito e. rusivo derepresentar seus inteÍesses artísticos e celebrar contratos em terrúório nacional e inter )ac.-nal.' Abrangência e validade: o instrumento de exclusividade possur vatidade Ju ri , 

-..".1 anc , cobrindointegralmente a data do evento (14t02t2026), 
" 

.onàiu à empiesa pociires prenos pa .i ,,ustar preço, rocar econdiçÕes de pasamento, eriminando , poréioiriouo" o" qáil;;;;;; og";ri* ;;;;,;,i, ,r a conrr.tação.' Fé Púbrica: A legitmidade^da representação foi brindada pero registro oo ão"ur"nio n. Çr.-.rador .,.rcionar 
doResistro de ríturos e Documentos e'cirir àás peJ"oá" iuiioiÀ"iõniâiôÉrr ,_, " , tocoro no20260106174634780, em o6to112026, garantindo ili""",r 

"rgr 
ornnes e atendendo às..,.. .ncia. e controleexterno para comprovaÇão da inviabilidãde de competiçáo

3 MONOPOLIO TEMPORAL

Rua 6a[eria Gentil Cardoso, 20 - Cerrlr u, Õ. ] ,,00-000

Consrderando que a artista é 
"o1.:_Sl:g, 

(requisito material) e que a empresa OK PROMO L tui. -. ua r ^resentanteexclusiva (requisito formal), resta caracterizaáa a invjabilidadá üà comperçao Não há como a i.,r;r rist ào realizat
:I;:§!ili§jJeços 

para contratar "Yasmin sensafãã;, poi-à*t urnrornecedor deteÀ o u,,"; o" nerciarizar

Desta Íorma' a contrataÇáo diÍeta e não.apenas legal, mas a única via possíve, estando varicij.r3 . ,lo pA.:ECER DAcoNTRoLADoRIA GERAL Do MUNlciPlo rv; rziãôzà. õ* 
"pinou 

faro.uuern,ente ao pross-. : ento ) feito comtrase na documentação apresentad

Para.a_data e rocar especÍficos (carnavar de crateús/cE em 14roztzo26) a empÍesa oK piici.io LTcondiçào de^monopório temporar. Náo existe no -"r"áào *trá fornecedor capaz de entreqar u .-t -.t da a.sensaÇâo ouatquer tentativa de ticitaÇão seria deserta 
", iir.trroã. poi.;;";;";r; 'ô"Àrr;, ", -,. , ".npara a execução do objeto.

.\ atua em
ta Yasmin
e" jurídica

-
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Portanto, a contrataçáo direta não fere o dever de licitar, mas reconhece a realioade de mercauo cnde a cô,npetição ématerialmente impossÍvel, cumprindo os requisitos de legalidade estrita para a lnexigibili

Crateús/CE. 15 de janeiro de 2026

LíÍrÍ.1
IMA

Presidente da Equipe de Planejamento

Rua Gateria Gentit Cardoso, 20 - CeÍrtr o, ô i. i 00-000

Ccur,' rull-cn QoJr'qes5
DAVI KELTON RODRIGIJÉS L

.:.
i
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MATRtz DE euocaçÃo DE Rlscos (coNFoRME o ART. 103 DA LEI 14-133/2021

mparecimento
pe:ia de voos/

c- *[q

ônibus) ou

Rrsco DE TNEXECUÇÃo PoR AUSÊNCIA DA ART|srA (NÃo coMPARECIMENTo)
. Descrição do Évento: lmpossibilidade de realização do show devldo ao não co

principál no dia e hora marcados, seja por motivos de saúde, logística de tÍansporte (

força maior Pessoal.
. Naiureza do Risco: Operacional e de Álea Ordinária (Logistica) / ExtraordináÍia (Saúde)

. Beneficiário da Prestação: o pÚblico (sociedade) e a Administraçáo (imagem institucional)'

. Capacidade de Gerenáiamenio: ALTA poÍ parte da CONTRATADA ConÍorme a 
'lãrt; 

dê Exclusividade

Íirmada em janeiro aeZOiA, a empÍesa Ok pnOUO LTDA detem a gestáo exclusiva oa agenda e da carreira

da artista. n ,"spon"JtlJaáe pela 1ogistica de deslocamento da equipe e da artiila é integralmente da

contratada, que possui os meios parã planejar rotas. contratar seguirrs de viager e oerenciar a saÚde

ocupacional oe sua equipá. A AdministÍação náo possui ingerência sobre a agenda pri. !r'rr .Ja artista.

2, RISCO DE FALHA NA INFRAESTRUTURA TECNICA (RIDER TECNICOJ

. Descrição do Evento: lnterrupÇão, atraso ou cancelamento do Sl]ow devido a ii.lllas. insuficiência ou

incompâtibilidade dos equipamenios de sonorização. iluminação e paico fornecidos pel:, Í).-"^ihr'-r.

. Natureza do Risco: Técnica e de Engenharia'

. Beneficiário da Prestação: A Artista (para a boa execuÇão de sua performance)'.

capacidade de cerenc'iamento: ALiÂ por parte da GoNTRATANTE (Municipio) conlo'me os ltens 20 e
\- ' 

;iü;;;ü"*cã-mJiciar oa ox pRoMo LTDA, é obrigação expressa oo ivlunicipro Iu 1"1 ler Técnico

(Som, Luz e Led),,, o Éárcã; 
" 

os "GeÍadores". A Rdminiátraçaó detém o conÍole_ totar s!r,re os contratos de

túçao aesses équipu."nio. 
" 

à responsabilidade de fiscaliiar sua montagem prévia A artista não têm como

gerenciar a qualidadê do equipamento locado por terceiros'

3, RISCO CLIMÁTICO (INTEMPÉRIES SEVERAS)- .- Descrição do Êvento: Ocorrência de chuvas torrenciais, ventanias ou tempestades nc rll'Jrrlentc do show (ao

ar livre) que ao,nproaui"Ã á 
""grrrnçu 

eletrica do palco e a tntegricade fisica oos ?ii.'l"s e '!o público,

forçando a inteÍuPção.
. Natureza do Risco: ForÇa Maior / Natureza'
. Beneficiário da Prestação: Ambas as partes (segurança)'

. óapacidade de Gerenciamento: BAIXA/69MPARTILHADA. NenhuIt,a das partes co i'ola o clima Contudo'

a capacidade o" ]nltigàiãã'ã ;o.p"rtitt roa a 
-contratante 

(Mun,cip,o) oeve provê t-i:rlcô com cobertura

adequada e aterÍamento iriemzó áa Proposta), a Contratada deve cocpÉrar na decisàr' rr'' ',l de interrupção

ou adiamento. Este risco é tratado como álea exÍaoÍdinaíia

4. RISCO DE VARIAÇÃO DE CUSTOS DE INSUMOS (PRODUÇÃO)

. Descrição do Evento: Aumento imprevisivel nos custos de passagens aéreas, comi,,.i]t ' 
. '. o,I cachêS dos

músicol de apoio entre a data da proposta e a data do evento'

. NatuÍeza do Risco: EconÔmico-Financeiro'

. Beneficiário da Prestação: A Contratada (que recebe o valor global)

. Capacidade de Gerenciamento: TOTAL por parte da CONTRATADA A Tabela de C-:':'^-ciÇir de Custos

(ltem 15 da proposta) áp*"""iáou peq g[.lRg.ÀIo LTDA já preve pcrcentuais es[,ciir. pr:a "lnsumos

Diretos e Despesas *tf, iiãnipo,té" (6,31%) e "Custo dos demais profissionais" (1c l'r i' li! 3presentar

preço fixo e gtobal de às zíó.õoo oo ào. rátidrd" de 90 dias, a empresa assume'- ;,:::^ -.c -;tuação de

mercado destes lnsumosl oevenOo aotoru"r eventuais aumentos cie.tlo de sua marg'-rir I 'r^') ou taxa de

admlnistraÇão.

coLUNAoEALocAÇÃoDERlScoS(ART.103,CAPUTE§2.DALEl.14,13312021|
Dando continuidade a construçao áá Matiiz de Riscos iniciada nã etapa arltcrlor ciefine-se nest: ::-^=' â "'cação de

Responsabilidade, estabelecenl; qrãi pã,r" - Contratante (Público) ou ccrrtratada (Prrvaot uportar as

consequências Íinanceiras e iurídicas da materialização dos eventos incertos ir rapeados

Esta alocaçâo observa estritamente ã principro da eficiência e o § 2o do Art. 103 que delsr,r .jlsferência

pài"r"n"iai aos contÍatados dos riscos que tenham cobertura de seguros (rlscos seguráveis)

1 RISCO DE INEXECUÇÂO POR AUSÊNCIA DA ARTISTA
. Alocação de Responsabilidade: SETOR PRIVADO (CONTRATADA - OK PROMO L iül] )'

RuaGaleria 6entiICardoso,20 - CeÍr::r:j, ô-j i 0ü-000

-

.
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Fundamentação da Alocação:
o Jurídica: Trata-se de uma

inexecuÇão total do objeto. C

Í

zer personalissr; ô''.au
onforme o Art. 103 § 2" rável (Seguro

de Cancelamento de Eventos ou No-Show), devendo ser.suportado pelo parce,:-o piiVado.

o processuat: A PROPOSTA DE APRESENTAçÁO ARTISTICA apresentada peia e mpresa vincula o
pagamento à realizaÇão do show. A CARTA DE EXCLUSIVIDADE atesta que a !.'táo da agenda é

responsabilidade exclusiva da OK PROMO LTDA
o consequência: Em caso de não comparecimento (salvo Íorça maior cornijrcv"'3 e aceita pela

Administraçáo), a Contratada deve devolver integralmente quaisque \' 'e" recebidos

antecipadamente (50% na assinatura) e sujeita-se às sanÇÕes adminlsl,:-t,.,. - '- i'rexecuçáo

contratual, isentando o Município de pagar o saldo restante

ále? 
"conômica

r. ' rta) dias,
' ,tos (ltem

:. ,rdo alta no
-c.. : rdo honrar

s reflexos
-ustos de
f passivo

Rua 6aleria 6entiICardoso, 20 - Cerrlr c;, c , .Ji,t;-ilü0
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2, RISCO DE FALHA NA INFRAESTRUTURA TECNICA (RIDER TÉCNICO) 
-.. Alocação de Responsabilidade: SETOR PÚBLICO (CoNTRATANTE - MUNlclPlo)

. Fundamentação da Alocação:
o Jurídica: O princípio da segregaçáo de funçôes e a vedaÇào ao enriqueciment: :1i1".\ im.'^dem que a

artista se.ja penalizada por falha de terceiros contíatados pela AdminisÍação
o processúai: O documento de proposta comercial é taxativc ao listar nos ltens 2j 'í 'r'3 o "Rider

Técnico (Som, Luz e Led)", "Palco" e "GeradoÍ" são despesas p'Jí conta do Cc 'Lr-

o Consequência: Caso o show não ocorÍa ou seja interrompioo por falha trc ç;' :r cu queda do

sistêma de som (PA), o Municipio deverá pagar o cachê integra e artisla, visto r-.j : :stava presente

e disponível para a execuÇão (obrigação de meio cumprida) caracterizando c ir':r' c como falha da

Administraçáo.

3 RISCO CLIMÁTICO (INTEMPERIES SEVERAS)
. Alocaçãode Responsabilidade: COMPARTILHADA.
. Fundamentação da Alocação:

c Jurídica: O êvento dê força maior (Art. 393 do Código Civil) exiÍne as partes Jr' :' " r''s não dos

prejuízos já incorridos.
c Processual: O evento é ao ar livre (''Carnaval de Crateús")
o Consequência:. ônus do público: Arca com os custos da estrutura Ínontada (Palco/Soil1l q'ri'' não foi utilizada.

. ônus do Privado: Arca com os custos logísticos de desloc..tni- 1já realizados

(passagens/hotel), sem direito a indenização extra por lucros cessalrL.s. 'as mantendo o

direito a reagendar a data mediante negociação de novos custos icg'st.c1 ntr ' :ebimento

proporcional se a apresentação tiver sido iniciada e interrompida por si-'; 'l

coLuNA DE QUANTIFICAçÂo FINANCEIRA (ART. í03, § 3" DA LEI ',t4.13U2421)

Em estrito cumprimento ao Art. 103, § 3", da Lei FedeÍal no 14 13312021 esia seçáo detall,â :

financeiros dos riscos identiÍioados, assegurando que O Valor estimado ia contrataÇão a. .-

prevençáo e mitigação (prêmio de risco) suportados pela futura contrataua bern colr]'' 'r

contingente para a Administraçâo.
n qua-ntificação abaixo baseiá-se na PLANILHA DE COMPOSIÇÃO DE CUSTOS apres.'il. ü:

pRôMO LTóA (ltem 1S da proposta Comercial) e no valor global da contral:iÇ:. riiS 250 C-, ",

1 , RISCO DE INEXECUÇÃO POR AUSÊNCIA DA ARTISTA (ALOCAÇÃO P|IIVADA)

. Estimativa de lmpacto: R$ 250.000,00 (Valor lntegral do ContÍato) ' Danos à imãE'l

:

, - presa OK

4 RISCO DE VARIAÇÃO DE CUSTOS DE INSUMOS (PRODUÇÃO)

. Alocação de Responsabilidade: SETOR PRIVADO (cONTRA-|ADA1

. Fundamentação da Alocação:
cJurídica:ocontratoadministrativodeescopofechadoepreçcalJoalpressupór.].

ordinária (inflação, variação de combustÍvel) seja absoÍvida pelo particular

c Processual: A proposta da OK PROMO LTDA possui validade expressa u= '
conforme consta no ltem 8 do documento. Além disso, a Pianilha de Compo:',
15).iáestimapercentuaisfixosparadespesas(6,31%parainsumosdiretos-eti''r;

c consequência: A Contratada não poderá pleitear reequilíbÍio econÔmico-frnar,,:..

preçodaspassagensaéreasoudocombustÍvelparaotÍanspoíteterrestreca:'
o valor global de R$ 250.000,00.
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compensatória de até 20olo sobre o valor do contrato, conforme rr.tinLilal

t-

de substituição, seguros de viagem ) .já está precificado e oiluído no tieÍ rl sto dos üc

Quantificação no PÍêço (prêmio de Risco): O custo de mitiga àod eís
envolvidos" (í8,35%) ê na margem de lucro operacional cia enrpresa 1ia,^a d
Reflexo O rçamentário: Náo há lmpacto adicional para a Adnl,nrst!:
coberto pela obrigação de devoluÇáo dos valores pagos (Cláusula de r<

2. RISCO DE FALHA NA INFRAESTRUTURA TECNICA (ALOCAÇÃO PÜBLICA). Estimativa de lmpacto: R$ 250.000,00 (Obrigação de págar) * Custo dos Contratrs ,,_ I ^ :.:. /Som/Luz).
' QuântiÍicação no Preço: Este risco não compôe o preço da arrista Ere rrpr! .. .. 'custo delneficiência" potencial para o Municipio. Se a estrutuia íahar a Hanrtnistiaçar i-. .rag.rÍ o cachêintegralmente, pois a artista cumpriu sua obrigação de estar presente
' Reflexo Orçamentário: A mitigação desle Íisco exige a atocaçâo de recursos huma,roj \:...tizaÇão técnica)

e financejros nos contratos correlatos de locação de equipamentos. garantindo a qu3ird:.r . Ri,i,)rTécnico.

3. RISCO CLIMÁTICO / FORÇA MAIOR (ALOCAÇÃO COMPARTILHADA). Estimativa de lmpacto: Variável (Custos LogÍsticos + Custos Estruturaisl
' Quantificação no Preço (parte privada): o risco de "perda rogistica" (viagem perdrca) ..1

"lnsumos Diretos e Despesas com Transporte., que representa 6,31% do valc, c,
15.775'00). A empresa assume que, em caso de canceramento por crlura nâo sera Íesi,
específico.Já desembolsado.

' Quantificação no Preço (Parte púbtica): o risco de "perda estrl:Li.r:r' rcaqamen:,r...
sem uso) deve ser suportado pero orçamento da secretafla de curr,.r,i. :.,',, tiansfe,.,,,.,.

4 RISCO DE VARIAÇÃO DE CUSTOS DE INSUMOS (ALOCAÇÃO PRIVADA/. Estimativa dê lmpacto: Flutuação estimada de até 10% nos custos iogisticos (comoLis:.,. QuantiÍicação no Preço (prêmio de Risco): A precificação ciesie risco está eir:: ...
proposta (90 dias). Ao fixar o preÇo gtobal. a OK PROMO LTÍJA rirciLriu em súir -.
Despesas lndiretas) e na rubrica de ,,Despesas Admlnistrahvas,, (10.g2%) a gort!,
absorver aumentos ordinários de combustÍvel ou tarifas aéíeas ate a data do evenlc. i?.
Administração.

2 RISCO DE FALHA NA INFRAESTRUTURA TECNICA (ALOCAÇÃO PÜBLICA,
' Regra de Equilíbrio: o contraro de apresentaÇão artística é uma obrgâÇáo de meio i.sl

resultado (tocar). se a artista comparece e a estrutura (som/Luz) falha- oMunicípio ce,.-
integral.

. Manutenção do Equiríbrio: Neste cenário, a conkatada mantém o direito ao rec"..
cachê (R$ 250.000,00), pois o pÍejuízo financeiro decorre de Íalhe oa ^iirlrrnistraçài O ,.
alegaÍ "enriquecimento sem causa,,da artista para reter o pagallrento ,,rstú que c í,s::
alocado ao Ente Público nos termos dos ltens 20 e2j da propósra Co,ricjrj,ai

d

coLUNA DE |MPACTO NO EQUTLíBR|O ECONôM|CO-F|NANCEIRO (ARr. 103, § 40 E § 5. D.,,
Esta seção da Matriz de Riscos estabelece a cláusula pétrea de estabilidade contraiual. EÃ ec ,r
103, § 40 e § 50, da Lei no 14.13312021, define-se aqui o ,,equitíbrio iniciat,,Co conirato Ao ac..:
partes renunciam expressamente ao direito de pleitear Íeequilíblo econoiriruu r,rancerro ccrrrr i-,
listados, salvo as exceçÕes legais estritas (trjbutos e alteraçÕes unitaterais,

1, RISCO DE INEXECUÇÃO POR AUSÊNCIA DA ARTISTA (ALOCAÇÁO i],.,,,1DAi

\- . l"S.r, de Equilíbrio: O valor global do contrato pressupÕe a presÊr rÇã i srca da arr,st., ,- stnatagma contratual (prestação x contraprestaÇáo). Renúncia de Pleitos (s 5"): A contratada (oK pRoMo LTDA; re'urrcia ao direíro ...
indenização ou pagamento parcial caso a artista nào compareça mesrno que te na ,,
mobilização previa. Não será aceito pedido de reequilíbrio baseado e0, 'imprevjstos j,,,.

tÍansporte", visto que a gestão da agenda é responsabiridade excjusiva ara proponeÍriÊ L_..
EXCLUSIVIDADE.

Rua 6aleria Gentil Cardoso, lc - Ce:;i:r;, ô: ,'ii()-i]00
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3. RISCo CLIMÁTICo / FoRÇA MAIoR (ALocAÇÃo CoMPARTILHADA)
. Rêgra de EquilibÍio: A ocorrência de evento de força maior (chu\,a

o nexo de causalidade para ambas as partes.
. Renúncia Recíproca (§ 5"):

c A Contratada RENUNCIA ao recebimento de lucros cessantes ou rndenizaÇi..
caso o show não ocorra por força maior antes do seu inícic

c A Contratante RENUNCIA ao pedido de devoluÇáo dos crrsioi logísticos já ::.
comprovados pela artista até o momento do cancelament. essumindo essr
perdido para manter o equilíbrio da relação

4. RISCO DE VARIAÇÁO DE CUSTOS DE INSUMOS (ALOCAÇÂO PRIVAD-.,
. Regra de Equilíbrio: O preço fixo e irreajustável (para contratos de curra duração) é a |:
. Renúncia de Pleitos (§ 5o): A Contratada renuncia expressamente ao direito de peii.,

ou Íealinhamento de preços com base em:
o Aumento de passagens aéreas ou combustíveis,
o VaÍiação inflacionária (IPCA/IGPM) no período de vigência oa proposta (90 c::--
o Aumento dos cachês de músicos de apoio ou equipe técnica Tais vaÍiaçÕes !.,

ordinária empresarial e devem ser absorvidas pela margem de lucro (BDl) CI'.,

detalhado na Planilha de Composição de Custos da proposta.

\- s. rxcrçÔes LEGA|S (ouANDo o REEQUTLIBR|o E PERMTTDO)
lvlesmo com a alocação de riscos acima, o equilÍbrio econômico-f inanceiro pocerá ser restar.,,
Art. 124, inciso ll, alínea'd', da Lei í4.í3312021, exclusivamente nas seguintes hipóieses der! .

in]pacto no preço:
1. Alteração de Tributos: CriaÇão, alteraÇão ou extinçào de tributos iu encaÍgos ic.-

proposta) que incidam diretamente sobre o preço do show (ex aiteraçào na aliquota -lê ,:
2. Alteração Unilateral: Caso a Administração solicite formalmenle aiier:çáo no objeto - ..

de custos (ex: solicitar uma segunda apresentação ou estender c sn!r, oara 3 horas
revisão do valor pactuado.

coLUNA DE DTRETRTZES DE GESTÃO DE RTSCOS (ART. 103, § 6. DA LEI 14.133t20211
Eir cumprimento ao Art. 103, § 60, da Lei Federal no 14.13312021. que deleijlr,Íra a adoçái .,.,

usualmente utilizados por entidades públicas e pÍivadas, estabelecem-se airarÀc as diretrrz.s
cnonitoramento e tratamento dos riscos durante a vigência contratual
A gestão destes riscos observará o padrão ISO 31000 (Geslão de Rrscos) aoaptado para :. l

artísticos de curta duraÇão, utilizando a Matriz de PÍobabilidade x lmpacto como ferramenta ".,

1. METODOLOGIA DE AVALIAÇÂO (PADRÂO DE MERCADO)
Para a fiscalização do contrato, adota-se a seguinte escala qualitativa para mensurar os eventor '

. Probabilidade:
i Baixa: Evento raro, mas possível (ex: Falha catastrófica de equrpamento novo,
: Média: Evento ocasional (ex: Chuvas em períocio de inverno'
o Alta: Evento recoÍrente ou provável se não hoirver conlíJle a^ ^iraso na pas!:.

. lmpacto:
o Leve: Atrasos de minutos que não comprometem o shouv

o Grave: Falhas que reduzem a qualidade do espetáculo cu o rc,i,pi de durac:a
c Catastrófico: Evento que impede a realização do show llnexec.ição Total)

2. PROTOCOLOS DE MONTTORAMENTO (PROCED VIENTOS OPERACtOr,ti\iSi
A eficácia da Matriz de Riscos depende da execução de procedimentos .ie coorrole prévio í'-i
conforme a natureza do risco:

. Para Riscos de lnÍraestrutura (Rider Técnico):
o Vistoria Prévia (24h): O Fiscal do Contrato acompannaco .rô iccnrco resir..

montagem do Palco, Som e Luz 24 horas antes do evento
c Passagem de Som (Sound Check): Obrigatótia a ÍealizaçAo de testes com a .--

antes do show. A aprovação da passagem de som pela pÍodução da artista traÍiji
supervenientes para a álea extraordinária, atestando que a Adririnistração cun,;
meio.

. Para Riscos de lnexecução (Logística da Artista):
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c Presença no Local (30min): A presença da artista no camarim
de fiscalização 30 minutos antes do horário previsto para o iníc

3. DIRETRIZES PARA ACIONAMENTO DA MATRIZ

69r (ê9 islrada em ata ou relatório

Caso um risco se concretize, o procedimento administÍativo deve seguir o fluxo abaixo para garantir a segurança
juridica da alocação de responsabilidades:

1 Registro lmediato: Ocorrido o evento (ex: chuva forte ou falha de som). o Fiscal do ContÍato deve lavrar o
fato imediatamente no Relatório de Execução/Daário dê Ocorrências. colhendo, se possível, assinatura do
produtor da artista e registros fotográÍicos/vÍdeos.

2. Notificação Formal: A parte prejudicada deve notiÍicar formalmente a outra em até 24 ho?s úteis, citando a
cláusula da Matriz de Riscos que aloca a responsabilidade

3 Aplicação da Consequência:
c Se o risco era do PRIVADO: lnicia-se processo de apuraçào de pena|dade ímulta) e glosa do

pagamento.
o Se o risco era do PÚBLICO: Processa-se o pagamento rntegral mediante ate"ro circunstanciado,

justificando que a inexecução não foi culpa da contÍatada.
o Se o risco era COMPARTILHADO: ApuÍam-se as perdas de cada lado para Í'Íis de encerramento

contratual sem aplicaÇão de penalidades
; PARAI\4ETROS DE ALTERAÇÃO
Esta metodologia vincula a atuaÇão do Fiscal do Contrato, que não poderá eximir a Contratada de multas por eventos
classificados como "Risco Privado" (ex: atraso de voo), nem poderá reter pagamentos por eventos classificados como
aisco Público" (ex: falha de energia do gerador), garantindo a integridade das regras c: 'rgo deÍinidas no

\,Jnejamento.

PARTICIPAÇÃO DE CONSÓRCIOS
Na presente licitaçâo, será O PERM|T|DA a participação de consórcios. (Náo é necessário lustiíic.,i) ( X ) VEDADA a
participaçáo de consórcios, com base na seguinte lustiflcativa:
Justificativa Tácnica, Legal e Econômica (Tríplice Fundamentação):

1. Fundamentação Legal (Oiscricionariedade Técnica): A vedaçào à foínraçáo de consircios ampara-se no

Art. 15 da Lei FedeÍal no 14.13312021 , que confere à AdministraÇão a pfeÍogativa de resr : ir tal participação

quandonáohouvercomplêxidadetécnicaquejustifiqueauniãocjeesÍúri'osentreempres:.;Jopresentecaso.
trata-se de contratação direta por lnexigibilidade de Lacitação (Art. 74 ll modalidade qu3 -'r sua natureza de
inviabilidade de competição e singularidade do objeto. não se coaCtrra com a lóg de somatÓrio de

capacidades técnicas ou financeiras típica dos consÓrcios.
2. Fundamentação Processual (Exclusividade de Representação): A instrução process: 1, especiflcamente

através da CARTA DE EXCLUSIVIDADE registrada no Operadoí Nacional do Rê-':tÍo de Títulos e
Documentos (PÍotocolo n'20260106174634780), demonstra que a empresa OK PRC;. ^' LTDA detém, de

Íorma singular e exclusiva, os direitos de representação da artista 'Yasmin SensaÇâc . admissão de um

consórcio seria contraditória com a própria documentação de exclusividade apresenlr uma vez que a
representação é outorgada a um único CNPJ, e não a um grupo econômico ou associ: tr de empresas. A
Alteração ContÍatual registrada na Junta Comercial (JUCEC) con.]prova que a empres:: ssui capital social

e objeto (CNAE 90.01-9-02 ProduÇão Musical) suficientes para a execução integÍal do otr- , sem necessidade

\- de parceiros consorciados.
3 Fundamentação Lógica (EÍiciência Administrativa): O objeto da ccntratação (apre: 1açâo aÍtística de

th3omin) possui baixa complexidade operacional se comparaco a grandes obra: " engenharia ou

concessÕes públicas. A permissão para a Íormação de consórcios aulentaria desnec' riamente o custo

administrativo de fiscalização e gestão contratual (verificação de rêg!lsfrdede fiscaÍ c' itiplas empresas,
gestáo de pagamentos complexa, responsabilidade solidária) seni :rezer qualqueí efício técnico ou

áconômico paia a Administração, violando o princípio da eflciêncie h execuÇão por 1..: inica empresa (o

empresário exclusivo) centraliza a responsabilidade civil e contratu:l i:,r,t tando a 3pl .. ) de sançÕes em

caso de inadimPlemento.

iod

PARTICIPAÇÃO DE COOPERATIVAS
Na pÍesente licitação, será (X ) VEDADA a participação de cooperativas. conr base na segr.

JustiÍicativa Técnica, Legal e Econômica (Tríplice Fundamentação):
1. Fundamentação Legal (lncompatibilidade com o Objeto): A vecaÇão fundamenta-s-

da contratação por lnexigibilidade (Art. 74, ll, da Lei 14.13312A21). qLre exige a at..

consagrado ou de seu empresário exclusivo. Embora o Art. 16 da Lei 14 13312021 pe' :

cooperativas em licitaçóes como regra geral, esta permissão não é absoruta, sendo inapi l
envolve prestação de serviço personalíssimo (intuitu personae) incompatível cor

cooperativismo (rodizio. impessoalidade e gestão coletiva).

iustiÍicativa

natureza jurídica
l de pÍofissional
3 participaÇão de
I quando o obieto

os principios do

Rua Gateria 6entiI Cardoso, 20 - Cen'li rr É:' ,'c0 i]00

-



- CRATEUS

2. Fundamentação Processual (Vínculo de Exclusividade): A instruçáo píocessual c: ''.n a CARTA DE
EXCLUSIVIDADE Íegistrada em cartório, na qual a artista outorga poderes de represenl-j a especificamente
à sociedade empresaÍial limitada OK PROMO LTDA (CNPJ 48.460 42ô10001-54), e nâc -ra cooperativa. A
admissão de uma cooperativa seria juridicamente impossível, pois esta nâo detém (e nã- .deria deter, dada
a existência de contrato prévio com a OK PROMO) os direitos de comercialzaÇão da arti: :, o que frustraria a
execução do contrato por falta de legatimidade da contratada.

3. Fundamentação Lógica (Modelo de Negócio): O modelo de negócio cie artistas de renc-.e nacional baseia-
se na centralização da gestão de carreira em uma estrutura empresarial que gerencia ' ^.os, dividendos e
logÍstica, conÍorme demonstrado na Planilha de Composição de Custos (ltem '15 da i 'osta), que pÍevê
"distribuição de dividendos". Este modelo mercantil é distinto do modelo cooperativist:. ie o objetivo é a
prestação de serviços pelos pÍóprios cooperados para proveito cor um Não há c- "cooperativa/' a
performance de um único indivíduo (Yasmin Sensaçáo). tornando a paitrcrpação de coc ivas logicamente
inviável para este objeto específico

Crateús/CE, 14 de janeiro de 202ô I
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PÍesidente da Equipe de Planejamento
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