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i - DESCRIÇAo DA NECESSIDADE DA coNTRATAÇÂo, coNstDERADo o PRoBLEMA A sER REsoLvtDo
soB A pERSpEcIVA Do |NTERESSE púBLtco
A presente contrataçáo tem origem em demanda formalizada pela Secretarja Municipal de lnfraestrutura e Serviços
Públicos. conformê Documento de Formalização de Demanda no 202603160001, elaborado pot lzamaÍa Gomes de
Souza. no qual foi identificado cenário de comprometimento das condiçÕes físicas, funcionais e operacionais das praças
públicas situadas nos distritos de Assis, lbiapaba, Montenebo, Realejo, Tucuns e na sêde do Município de Crateús.
O diagnÓstico constante dos autos êvidencia quê tais espaços públicos êncontram-sê êm procêsso de degradação
!.cgressiva, apresentando desgaste acentuado dê pavimentaÇÕes, deterioração de equipamentos urbanos. deÍiciêÀcia
lê lnfraestrutura de apoio, insuficiência de iluminação e inadequaÇões quanto às condições de acessibilidade. As
análises técnicas de engenharia, reÍletidas nes planilhas orçamentárias e memóriâs de cálculo, demonstram que os
elementos construtivos existentes já não atendem âos padrôes mínimos de funcionalidade, segurança e durabiiidade
exrgidos para equipamentos urbanos dessa nalureza.
As praças pÚblicas, ênquanto bens de uso comum do povo, desempenham papel estruturante na organização urbana
e na promoçáo do bem-estar coletivo, constituindo espaços destinados ao laze., à convlvência sotial, à prática de
atividades físicas e à realização de aÇões culturais. A perda de suas condiÇões adequadas de uso compromete
.i,retamentê a efêtividade dessas funÇôes, gerando impactos nêgativos na qualidade dê vida da populaÇão, na
,ntegração comunitária e na utilizaçáo qualificada do espaço urbano.

! cb a perspectiva técnica, os elementos constantes do orÇamento e da memória de cálculo evidenciam a neôessidadeY]e lntervençoes de caráter abrangente, envolvendo demoliçôes de estruturas deterioradas, recomposição de bases e
r'lfi-aestruturas, execuçâo de novos sistemas de pavimentação, implantação e rêcuperaÇão de equipamentos urbanos,
âdequaÇÕes de acessibilidade e modernização das instalações elétricas. A natureza e a extensão dessas intervençÕes
afastam a viabilidade de aÇÕes pontuais ou meramente corretivas, impondo a adoÇâo de solução integradá de
engenharia capaz de restabelecer a funcionalidade plena dos espaços.
A nao realização da contrataÇão implicará a continuidade do processo de detêrioraÉo dos logradouros públicos, com
agravamento das condiÇÕes de insegurança para os usuários, reduçâo progressiva da utilização das áreas e aumento
dos custos futuros de recuperagão, em Íazáo do avanço das patologias construiivas. Ademais, haverá
:omprometimento das políticas públicas municipais voltadas à infraestrutura urbana, com prejuízo direto à promoção
t.i lazeÍ. da convivência socaal e do desenvolvimento urbano sustentável.
Sob o enfoque juridico, a nêcessidade da contrataÇão encontra fundamento no dever da AdministraÇão pública de
assegurar a adequada manutenÉo e utilizaçáo dos bens públicos, bem como na obrigaçao de planejar suas
contrataÇÔes de forma eficiente e justificada, conforme estabelece a Lei no 14.133t2021 ao exigir a demonstiação da
.lecessidade como elemento essencial do processo de contratação. No aspecto processual, verifica-se que a demandafo regularmente formalizada e instruída com os documentos técnicos pertinentes, incluindo o Documento de
Êormalização de Demanda no 20260316000í, a pesquisa de prêços, os estudos de engênharia e a manifestaÇão do
côntrole interno, evidenciando a observância das etapas preparatórias exigidas.
Sob a ótica lógica e administrativa, a contrataÇâo se apresenta como medida necessáriâ e adequada paÍa reverter o
.uadro de degradação identificado, restabelecendo as condiÇões de uso. segurança e funcionalidade das praÇas

\_ riliicas. assegurando sua destinaÉo ao uso coletivo e promovendo ganhos concretos em qualidade de viâa,
_,rganrzaçáo urbana e valorizaÇão dos espaços públicos no Município de Crateús.
Diante do êxposto, resta caracterizada a existência de necessidade pública concreta, devidamentê fundamentada em
diagnÓstico técnico e Íormalizaçâo processual válida, cuja solução demanda a contrataÇão de empresa especializada
em obras e serviÇos de engenharia, apta a executar intervenção integrada e compatível com a complexidade do objeto.

II - DEMONSTRAÇÃO
A INDICAR O SEU AL

DA PREVTSÃO DA CONTRATAçÃO NO PLANO DE CONTRATAçOES ANUAL DE MODO
INHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAÇÃO

2.1. ALINHAMENTO COIIâ O PLANO DE CONTRATAÇOES ANUAL (PCA)
A contratação encontra-se alinhada ao planejamento anual da Administração Pública Municipal, conforme verificaÇão
-'aiizada no Plano de Contratações Anual do MunicÍpio de Crateús para o exercício vigente, no âmbito da Secretária

lúunicipal de lnfraestrutura e Serviços Públicos.
O planêjamento institucional contempla ações voltadas à melhoria da infraestrutura urbana, incluindo intervenÇões
destinadas à requalificação de espaços públicos, manutênçáo de êquipamentos urbanos e promoÇão de ambientes
adequados ao uso coletivo, inserindo-se a presente contratação nesse contexto estratégico.
A reforma das praças públicas localizadas nos distritos e na sede municipal configura medida diretamente vinculada
às políticas públicas de urbanizâçáo, ordenamento territorial e valor,zaÇâo dos êspaços de convivência, êstando êm
consonância com as diretrizes administrativas previamente estabelecidas pelo Município.
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ilr - REeutstros DA coNTRATAÇÃo

IV - LEVANTAMENTo DE MERcADo e eltÁttse DAS ALTERNATTvAS DE soLUçÂo
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Sob o aspecto técnico, verifica-se compatibilidade entre a contrataÇão prêtendida e os objetivos do pl
.í

municipal, especiâlmen te no que se refere à promoÉo de melhorias estruturais em á!.eas u rbanas destinadas ao lazer
e à convivência social. evidenciando aderência material ao plano de Cont rataçÕes Anual
Dc ponto de vista processual, a vinculação da contra taçâo ao planejamento institucional afasta a caracterização de
Cespesa não programada, demonstrando que a iniciativa decorre de diretrizes previamente estabelecidai pela
Admínistração, em conformidade com o disposto na Lei n' 14.1331202'1, que exige o alinhamento das contrataçôe saoplanejamento público
Sob a Ótica lÓgica e administretiva, 

_ 
a presente contratação integra estratégia mais ampla dê qualjficaçáo da

rnfraestrutura urbana do Município de Crâteús, nâo se tratanào de melida isotadã, mas de açáo estruturada voltada à
melhoria das ÕondiçÕes de uso dos espaços públicos e ao fortalecimento das políticas de deéenvolvimento urbano.
Dessa Íorma, resta evidenciado que a contratação está devidamente alinhada ao plano de Contratações Anual do
N'iunicípio, atendêndo às exigências legais ê demonstrando sua coerência com o planejamento administrativo e âsprioridades institucionais.

o levantamento de mercado foi estruturado com base na pesquisa de preços constante dos autos. elaborada por lankaGcmes da Costa, associada aos Íêferenciais técnicos de custos de êngenharia adotados na planilha orçamentária, com-i:i|zaçáo da tabela SEINFRA em data base atualizada A coniugação dessês elementos evidenc ra que os servaçosorevistos possuem padronização técnica e ampla utilização em obras púbticas. com disponibilidad e de fornecedoresaptos a execuÇão integral do objeto, o que assegura competitividade e previsibilidade quanto à forma çâo de preÇosA anáhse do setor demonstra quê intervenções dessa natureza são usualmente executadâ s por empresasÊspectalizadas em obras de urbanizaÉo, dotadas dê capecjdade técnica, equipamentos e organizaÇão produtiva
compativeis com a complexidade e a êxtensáo dos serviÇos prêvistos, os quais envolvem múltiplas
:issde demoliÇões até implantação de infraestrutu ra e equipamentos urbanos
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frentes de tÍabalho

A definição dos requisitoà da contratação decorre dos elementos técnicos constantes nos projetos de engenharia.planllhas orÇamentárias, memória de cálculo e demais documentos que instruem o processo'administrativo,"os quais
estabelecem parâmetros obletivos para a êxecuçáo da obra, observando as ceracterísticas êspecíficas das
rntêrvenÇões previstas nas praças públicas do Município.

, Conformidade técnica e noÍmativav;r execução deverá observar integralmente as espêcificaçôes constantes nas composiçõês da tabela SEINFRA adotadacomo referência, bem como os parâmetros definidos nos projetos e no mêmorial descritivo, assegurando
compatibilidade com os padrões construtivos exigidos para obras públicas dessa natureza.
b) Exêcução confoÍmê quantitativos deÍinidos
os serviÇos deverão seÍ realizados em estrita observância aos quantitativos estabelecidos nas planilhas orçalrlentárias
e na mêmÓria de cálculo, contêmplando atividades como demoliçóes, movimentação de materiais, recomposiçáo dêcases, execuÇão dê pavimentações, implantaÉo de equipamentos urbanos ê anstalaçõês elétricas, coÁforme
drmensionamento técnico previamente elaborado.
c) Qualidadê dos mateÍiais e dos serviços
os insumos utilizadôs deverão atender às especificaçÕes previstas nas composições de custos e nos documentos
tecnicos garantindo desempenho adequado, durabilidade e competibilidade com as soluções previstas para cada
etapa da obra.
d) Atendimento às condições de segurança e execução
A execuÇão deverá oconer de forma a assegurar a integridade das estruturas existentes quando passíveis de
aproveitamento, bem como a adequada conduÉo das atividádes de demoliÇão, transporté aé màteriais e implantação
de novos elementos, conforme indicado nos documentos técnicos.
e) Observância das condiçõês de implantação dos serviços
Deverão ser respeitadas as condições específicas de cáda localidade, conforme indicado nos documentos deengenharia, incluindo árêas distintas de inteÍvenÇão, com suas respectivas particularidades construtivas e. eracionais.

Y Execução integral do escopo prêvísto
A contratada deverá executar todos os serviÇos previstos no orçamento e nos projetos, ebrangendo desde os serviÇospreliminares ate as etapas finais dê acabamento e limpeza, asségurando a entiegá oo oo1eto eí condições adequadas
de utilizaçâo.

'3s requisitos ora definidos estabelecêm parâmetros objêtivos ê verificáveis para a execução contratual, garantindo que
a futura contratação atenda às condições técnicas necéssárias para a adequada reatizajaá oã oura, em confoÍmidade
com os documentos que instruem o processo e com as exigências aplicáveis às contrataçôes públicas.
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Para atendimento da necessidade identificada, foram analisadas três altêrnativas possíveis, considerando a realidade
administrativa e os elementos técnicos constantes nos autos:
a) Execução dirêta pela Adminístração Pública
Consiste na ÍealizaÇáo das intervençôes por meio de equipes próprias do Município, com utilização de recursos
r umanos e operacionais internos.
Vantagens:

. Controle direto sobre a execução das atividades;. Flexibilidade na priorizaÉo de frentes de sêrviço;. Possibilidade de aiustes operacionais imediatos.
Desvantagens:

' Ausência de estrutura técnica e operacional suficiente para execução simultânea das diversas etapaô da obra;
' Necessidade de mobilizaÇão intensiva de máo de obra, equipamentos e insumos não disponíveis de Íorma

permanente;
. Dificuldade de gestão integrada de múltiplas intervençÕes em diferentes localidades;. Maior exposição a riscos operacionais, atrasos e inconsistências de execuÉo;. Fragilidade na mensuraÉo de custos reais e pÍodutividade;
. Potencial comprometimento de outras atividades admjnistrativas da Secretaria.

\i) Contratação de empresa especializada em obras e sêruiços de engênharia
Consiste na transferência da execuçáo do objeto a empresa com õapacidade técnica comprovada, mediante
procedimento licitatório.
Vantagens:

. Disponibilidade dê equipe técnica qualificada e estrutura opêracional adequada;. Execução integrada das etapas previstas, conforme projetos e memória de cálculo;. Maior eficiência na gestão de prazos e produtividade;

. AlocaÇão objetiva de responsabilidades contratuais;. Facilidade de ÍiscalizaÇão mediante parâmetros previamente definidos:. Padronização dos serviços conforme composições técnicas adotadas;
Redução do impacto administrativo direto sobre a estrutura municipal.

Desvantagens:
. Necessidade de condução de procedimento licitatório formal;. Dependência da adequada fiscalização contratual para garantia da qualidade da execuÉo,. Risco de inadimplemento contratuar, mitigável por mecanismos de controle e sançÕes.

c) Realização de intervençõês parciais e pontuais
Consiste na execução isolada de serviços de manutenção corretiva, sem abordegem integral das áreas âfetadas.
Vantagens:

\- . Mênor desembolso financeiro imediato;. Execução localizada em pontos críticos;
Possibilidade de atuação gradual conforme disponibilidade orçamentária.

Desvantagens:
. Não resolve de forma definitiva o problema estrutural identificado:. ManutenÇão da degradação em áreas não contempladas;. Reincidência de falhas construtivas e necessidade de retrabalho:. Ausência de padronizaÇâo das intêrvençÕês;. lneficiência na aplicaçâo dos recursos públicos a médio e longo prazo;. Aumento do custo global ao longo do tempo em razão de intervençõês sucessivas;. Comprometimento da funcionalidade dos espaÇos públicos como um todo.

4.2 - ANÁLISE COMPARATIVA E VANTAJOSIDADE
A análisê comparativa evidencia que a execução direta apresenta limitações estruturais relevantes, incompatíveis coma complexidade do objeto, especialmente diante da necessidade de ãtuação simultânea em múltiplos locais e da
extgência de integraçáo entre diferentes tipos de serviços de engenharia.
A alteÍnativa de intervenções pontuais, emboÍa aparêntemente menos onerosa no curto prazo, rêvela-sê inadequada
sob o ponto dê vista técnico e econômico, uma vez que não promove a recomposição integral das condições dos
espaços. resultando em baixa eÍetividade e aumento do custo total ao longo do tempo.
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4.1 - ALTERNATIVAS DE SOLUÇÃO
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Por sua vez, a contratação de empresa especializada demonstra superioridade nos aspectos operacionai
de gestão, permitindo a execuÉo coordenada de todas as etapas da obra, com observância dos parâmet
i'ros documentos técnicos e maior previsibilidade de resultados.

§ cfi
s, té
ros deÍinidos

o entendimento conSolidado do Tribunal de Contas da União orienta que a Administração deve optar pela soluÇão que
assegure maior eficiência e melhor atendimento ao interesse público, especialmente quando a execução diretánão se
mostra viável ou quando o objeto exige capacidade técnica específica, o que se verifica no presente caso.
À análise da Curva ABC dos custos da contrataÇão evidencia a concentraÉo relevantê dos dispêndios em ilens
diretamente associados às êtapas estruturantes da obra, notadamente os sàrviços dê pavimentaçáo, execuÇâo depisos especiais (intertravados e emborrachados), estruturas metálicas e elementos.de urbanização, os quais
;eDresentam a niaior parcela do valor giobal estimado. Tal concentraÇáo demonstra que a soluçáo píoposta possui
1lríecronamento tecnico voltado à recomposição funcional e estrutural dos espaços púbiicos, priorizando intervenções
cje maior impacto na durabilidade, segurança e usabilidade das praças. Sob a ótióa da gestão contratual, a identificáção
desses itens críticos permite orientar a fiscalizaÉo para os componentes de maior reievância financeira, contribuiádo
para o controle da execução, mitigação de riscos e garantia da adequada aplicação dos recursos públicos, em
consonància com os princÍpios da economicidade e eficiência.

4.3 - JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUÇÃO
A análise dos elementos constantes nos autos demonstra quê a contratação de empresa especjalizada em obras e
serviços de engenharia constitui a solução mais adequada para o atendirnento da necessidadê identiÍicada.

!_:oll 9 aspecto lecnico, a solução permite a exêcução integrada das intervençÕes previstas, com basê em projetos,
-lnemória de cálculo e composições de custos devidamente estruturadas. Sob o aspecto procêssual, a contraiação

encontra-se amparada por pesquisa de preços, definiÉo clara do êscopo e documentaçâo técnica suficiente pàra
li.rstrucão do certame. Sob a ótica lógica, trata-se da única alternativa capaz de promover a iequalificação completa dos
espaÇos públicos, assegurando funcionalidade, segurança e durabilidadê das intervenÇÕes.
Dessa forma, conclui-se que a contrataçáo de empresa especializada representa a alternâtiva mais vanta.josa,
adequada e eficiente para atendimento da necessidade pública, em consonância com os princípjos da eÍiciência,
Êconomicidade e interesse público, bem como com as diretrizes estabelecidas pela Lei no 14.h3t2021.

v - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A coNTRATAÇÃo, AcotUpANHADAS Dos DocUMENTos eUE
LHES DÃO SUPORTE
As estimativas de quantitativos foram definidas pela área demandante no âmbito do Documênto de Formalizaçâo de
Demanda no 202603160001, a partir de levantamento técnico de engenharia que considerou as caracteristicas Íísicas
ce cada local de intervenÇão, a extensão das áreas, o nÍvel de deterioração das estruturas existentes e as soluçôes
.cnstrutivas previstas nos projetos.
os quantitativos encontram-se consolidados nas planilhas orçamentárias e detalhados nas memórias de cálculo, as
quais demonstram metodologia de dimênsionamento baseâda em critérios objetivos, incluindo medições.de área,
Jolume e extensâo, aplicaÇáo dê parâmetros técnicos para transporte de materials, bem como identificação especifica
Cos elementos a serem executados em cada praça.

-O levantamento abrange, de forma integrada, serviços de diferentes naturezas, compreendendo demoliçôes,
!- ,vimentaÇ-ão e destinaÇão de materiais, execuÉo de infraestrutura, recomposiçáo de bases, implantaçãà de-iavrmentaçÓes rnstâlação dê equipamentos ürbanos, execução de elementos dê acessibilidade e implementação de

slstemas elétricos, todos devidamente quantificados conÍorme as particularidades de cada localidade.
Reglstre-se que o Estudo Tecnico Preliminar adota lntêgraltnentê os quantjtativos definidos pela área técnica, sem
promover alteraçÕes, tendo em vista a consistência das informaçÕês, a coerência entre os poetos e a rastreabilidade
cas medições apresentadas nas memórias de cálculo. Os quantitativos adotados para a preéente contratação foram
'Jeíinidos com base nos projetos de engênharia, memoriais descritivos e memórias de cálculo elaborados pela área
iÊcnica competente, êm consonância com a dernanda formalizada no Documento de Formalização de Demanda. Tais
Darametros foram devidamente analisados e validados pela unidade demandante, refletindo as ieais necessidades de
iniervenÇão nos espaÇos públicos, de modo a assegurar compatibilidade entre a solução proposta e as condições
íisicas existentes, bem como a adequada estimativa dos custos envolvidos.
Sob o aspecto técnico, o dimensionamento reflete a real necessidade de intervênÉo, sendo compatível com o
diagnÓstico apresentado e com as soluÇões previstas. No aspecto processual, os qúantitativos estão Íormalmente
documentados e passíveis de verificação. Sob a ótica lógica, representam medida adequada e suficiente para viabilizar
à execuçáo integral da contrataçáo, evitando distorçôes por excesso ou insuficiência.
5,1 _ DOCUMENTOS DE SUPORTE
As estimativas apresentadas possuem respaldo nos sêguintes documentos que instruem o processo adminisfrativo:. Documento de Formalização de Demanda no 202603160001;. Planilhas orçamentárias elaboradas com base na tabela SEINFRA,
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Memórlas de cálculo dos quantitativos por área de intervenção,
Nota Técnica de Pesquisa de preços;
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. Manifestaçâo da Controladoria Geral do Município.
Dessa forma. resta evidenciado.que.os quantitativos adotados possuem fundamentaÇão técnica adequada, suporte
documêntal consistente e compatibilidade com o objeto da contrataÉo, atendendo às exigências legais e assegurandoprecisào no dimensionamento da futura contratação.

A formaÇão do prêÇo tevê como base a utilizaçáo de composições de custos padronizadas, amplamente utilizadas naAdministraÉo PÚblica, garantindo aderência aos valores praticedos no setor de oüras de engenharia.
\-.:_?Tf 1".."1t?rmente' 

a pesquisa de preÇos contemplou a coleta de referências junto a fornecedores, perÉritindo a- vatrdaÇao dos valores estimados e conferindo maior confiabilidade ao orçamento.
A análise dos dados demonstra que o valor estimado apresenta compatibilidade com os parâmetros de mercado e com
a complexidade do objeto, refletindo de forma adequada o escopo o'efinido nos projetos e nas memórias de cálculo. Aestrutura orçamentária evidencia ainda a concêntraÇâo de custos nos serviçoj de maior impacto técnico, comopavimentaÇÕes, infraestrutura e implantação de equipamentos urbanos, o iue e coerente com a natureza darntervenção.
Sob o aspecto técnico. a estimativa apresenta consistência com os quantitativos definidos e com as soluções de
engenharia adotadâ§. No aspecto processual, observa-se que a formaçào do valor encontra-se devidamente iÁstruÍdapor pesquisa de preços formalizada e documentos técnicos idôneos. Sob a ótica lógica, o valor estimado representaparâmetro adequado para a futura contratação, permitindo a seleção da proposta -mais 

vantajosa e assegurando a
corrêtê aplicaÇão dos recursos públicos.
ô.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE
A estimativa do valor da contratação encontra respaldo nos sêguintes documentos que instruem o processo:. Planilhas oÍçamentárias elaboradas com base na tabela SEINFRA;. Composições de custos unitários dos serviços prêvistos;. Memórias de cálculo dos quantitativos;

. Nota Técnica de Pesqursa de preços constante do processo administrativo;. Documento de Formalização de Demãnda n" 202603.160001.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO E DOCUMENTOS QUE LHE DÃO SUPO RTE
A estrmativa do valor da contratação foi elaborada com base em metodol ogia compatível com as diretrizes aplicáveis
às contrataçÕes públicas, tendo como fundamento a pesquisa de preços realizada pela área competente, formalizada
oor meio de Nota Técnica de Pesquisa de preços constante do processo administrativo, associada aos Íeferenciais
1écnicos de custos de engenharia adotedos na com posiÇão orÇamentária
O valor estimado para a execução da contratação é de R$ 3.240.856,58, conforme consolidado nas plan ilhas
orcamentárias elaboradas a partir da tabel a SEINFRA com desoneração, consid erando encargos sociais e a aplicação
de BDI no percentual de 27,'l7o/o, com date base atualizadã. A composiÇáo do orçamento reflete e integração de todos
os serviÇos necessários à execução da obra, jncluindo etapas preliminares, demoliÇõês, infraestrutura, pavimentação,
uroanrzação. instalaçõês e serviços complementares

\- rr - DESCRTçÃO DA SOLUçÃO COMO UM TODO
A solução deÍinida consiste na execuÇão de obra de engenharia destinada à requalificaÇão integral das praças públicas
localizadas nos distritos de Assis, lbiapaba, Montenebo, Realejo, Tucuns e na sede do iíunicipio ãe Crateú!, conformeparâmetros estabelecidos nos projetos técnicos, planilhas órçamentárias e memórias de cálculo que instruem oorccesso
A rntervenÇão foi estruturada de forma integrâda, contemplando os serviços necessários à recomposição das condiçõesfisicas funcionais e operacionais dos espaços públicos, abrangendo dásde 

"".içá" 
pr"riÃin-"rãJ até as etapas finais

de acabamento e limpeza.
A execução dos serviços obseNa a orgênizaÉo estabelecida nas planilhas orçamentárias e nas memórias de cálculo,as quais estruturam as etapas conforme os itens previstos. lnicialmente, são tontemplados os serviços preliminares,
seguidos das atividades de demoliÇáo e retirada dê estruturas existentes, incluindo pavimentaçoes, elementos
construtivos e componentes urbanos, com a devida destinaÉo dos matêriais rêsurtantes.
Na sequência, sáo executadas as intervênçÕes de inÍraestrutura prêvistas, abrangendo escavagões, recomposição dêbases. execuÇáo de elementos em alvenaria, lastros e demais serviÇos definidos-nos oocumen'úi oe engênharia, emconformidade com os quantitativos e especificaçôes estabêlecidos.
Também estão previstos serviÇos de pavimentaÇâo, conforme definido nos projetos, incluindo pavimentos
ntertravados pisos cimentados, revestimentos específicos e demais soluções consirutivas constantes nadocumentaÇão técnica.
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A soluçáo contempla, ainda, a implantaÇão e recuperação de equipamentos urbanos e elementos de urb
como bancos, estruturas de apoio e demais componêntes previstos nas planilhas orÇamentárias,
ctgantzaçáo dos espaços conÍorme definido nos documentos de engenharia.
Nlc que se Íefere à acessibilidade, estão previstas intervençÕes voltadas à adequaÇão das áreas,
de elementos previstos nas composições e planilhas, em conformidade com os parâmêtros definid
tecnica
Estáo contempladas, também, as intêrvenÇÕes relativas às instalações elétricas, com fornecimento e instalaÇáo dos
.omponentês previstos, conforme especificaÇões constântes nos documentos de engenharia.
Ao Íinal. sáo realizados os serviços de acabamento e limpeza, assegurando a conc'iusão das intervenÇões conforme
defi''rdo nas planilhas orçamentárias.
Sob o aspecto técnico, a solução apresenta coêrência com os levantamentos realizados, com os quantitativos definidose com os parâmetros estabelêcidos nas composiçÕes de custos adotadas. No aspecto processual, encontra-se
devidamente estruturada na documentação técnica que fundamenta a contrataçáo. Sob a ótica lógica, corresponde aos
serviÇos necessários ao atendimênto da necessidade identificada.
Dessa Íorma' a soÍução proposta atende à necessidade administrativa, com base nos elementos técnicos que
estruturam a contrataÇão, assegurando a execução dos serviços conÍorme os parâmêtros definidos.

anva
além de serviÇos de

incluindo a execução
os na documentação

\.III - .IT]STIFICATTVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATACÂOI âdoÇâo do critério de julgamento pelo menor preÇo global moslra-se tecnicamente adequada e juridicamente

U:T,t^:1ili "_T-111?" 
d3.i?tureza integrada do objeto, que consiste na reforma de seis praças púbticas do Municipio

-oe urareus, conÍorme detalhamento constante nos projetos Básicos de Engenharia (Anexo lll).
Eí]bora os documentos técnicos contemplem orçamentos individualizados 

-para 
cadà praça, várifica-se a existência de

'rcamento 
consolldado que evidencia a unidadê do objeto e a interdependência entie o! serviços. os quais seguempadronizaçáo de soluçôes construtivas, composiçÕes de custos e metodologia executiva. As iÀtervençàes pr.iista.

apresentam identidade técnica e operacional, sendo estruturadas a partir doi mesmos parâmetÍos de engenhaÍia, oque exige execução coordenada e integrada paÍa assegurar a adequada entrega do resultado final.
Embora os documentos técnicos contemplem orÇamentôs individuaiizados parãcada praça, verifca-se a existência de
orÇamento consolidado que evidencia a unidadê do objeto e a interdependência entie o! serviços, os quais seguem
padronizaÇão dê soluçÔes constíutivas, composiÇÕes de custos e meiodologia êxecutiva. As iÁtervenções preüstas
apresentam identidade técnica e operacional, sendo estruturadas a partir doi mesmos parâmetros de engenharia, oque exige execuçáo cooÍdenada e integrada para assegurar a adequada entrega do resultado final.A execução do objeto demanda plane.jamênto unificádo, mobilização 

"orpã.tilh"da 
de equipes, equipamentos einsumos. bem como.gestão centralizada do cronograma físico-Íinanàeiro, de modo a garantir a compatibalidade enke

as etapas e a eficiência na condução das atividades. Soma-se a isso a realidade do mércado local, no qual se verificalinúaÇão na disponibilidade de mãode obra especializada para êxecuÇão simultânea de múltiplos contratos, o que
reforÇa a necessidade de concentração da execução em um único contraíado, capaz de otimizár a alocaçâo de equipes
= assegurar a continuidade dos serviços.
ACernais parte das intervençÕes envolve o aproveitamento dê estruturas já existentes, exigindo avaliaÇão técnica:tntinua e decisÕes jntegradês durante a execução, a fim de garanÍir compatibiiioaoá entre os elementos

\,, nsnescentes e os no-vos seÍviços implantados. Tal condição demanda unidade de iesponsabilidade tecnica, evitando
:onfl,tos de rnterpretação e assegurando maior precisão na execução das soluçÕes de êngenharia.
A eventual fragméntaÇâo da contratação, seja por itens ou por unidades (praçaé;, comprorieteria essa lógica, impondo
nultrplas contrataÇões com potenciais conflitos opêracionais, sobreposiçáó de responsabilidades e dlficuldades naÍtscalizaçáo, além de êlevar o risco de descontinuidade das obras, atraÁos na 

"reLrç.ã 
á r"onsistências técnjcas

entre os serviÇos realizados. Ressalte-se, ainda, que a contratação por empresa únicá contribui diretamente para apadronização da qualidade dos sêrviços executados, garantindo uniformidade nos acabamentos, nos materiais
empregados e nos métodos construtivos adotados. o que sêria significativamente dificultado em um cenário dê múltiplos
executores.
Sob a ótica econÔmica, a contratação global revela-se mais vantajosa para a Administração, na medida em que
possibilita a otimização dos custos. indiretos, espêcialmente aqueles ielacionados à mobilização e dêsmobilização decanteiro, administraçáo local da obra, logÍstica de transporte e aquisição de insumos. A eiecução por uma única
empresa favorece a obtenção de ganhos de escala maior poder de negociaçao com fornecedores e uso mais eficiente
cje equipamentos e mão de obra, rêfletindo diÍetamênte na reduÇão dõ custo glooat da contrataçáo. por outro ladô, ae'/entual divisáo do objeto tenderia a replicar estruturas administrativas e operac-ionais, elevando o BDI de cada contrato
3 resultando em dispêndio final superior para a AdministraÉo.
Dêssa forma, a adoÇâo do critéÍio de julgamento por menór preço global revela-se a alteÍnativa mais adequada parap'eservar a integridade técnica do obieto, garantir a unifoÍmidade e pádronização das intervençôes, assegurar eÍiciência
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na execuçáo e promover a merhor reração custo-benefício para a Administração púbrica
principios da economicidade, eficiência e interêsse púbrico previstos na Lei no iljszzozl

.;,

, em conÍormida e com os

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMIC IDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANC ROS DISPONiVEIS
Os resultados prêtendidos decorrem da execução dos serviços definidos nos proletos técnicos, nas planilhas
orÇamentárias ê nas mêmórias de cálcu lo quê estruturam a contrataÇáo, em atendimento à necessidade formalizada
A estruturação técnica previamente estabeleclda permite ôorrelacionar, de forma direta, os quantitativos definjdos, os
?rvrços prêvistos e os recursos financeiros estimados, possibilitando a obtenÇão de resultados compativeis com oY laneJamento realizado

8.4 - JUSTtFtCAçÃO TRíPLICE
Fundamentação Legal
A análise observa o disposto na Lei no 14.13312021, que condiciona o parcelamento à sua viabilidade técnica e
econômica, o que não sê evidencia na forma como o objeto foi estruturado.
Fundamentação Procêssual
A documentação lécnica apresenta o objeto de maneira consolidada, com planilhas orçamentárias e memórias de
calculo organizadás como um conjunto único de sêrviços.
Fundamentação Lógica
A manutenÇáo da contrataÇâo em lote único presêrva a coerência entre o planejâmento tecnico e a execuÇão do objeto,
conforme estruturado nos documentos que compôem o processo.

9.,I - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAçÃO
A execução dos serviÇos previstos tem por finalidade assegurar a implêmentaçâo integral das intervengões descritas
na documentaÉo técnica, observando os parâmetros de dimensionamento e eápecifica!ão definidos noi instrumentos
oe engenharia.
Dêntre os resultados esperados, destacam-se:
aj tealização integral dos serviços conforme detalhamento constante nas planilhas orçamentárias e memórias de
cálculo:
b) recomposição das condiÇões física-s das áreas contempladas, conforme levantamento técnico realizado;
c)adequaçâo dos espaÇos às especificaçôes estaberecidas nos projetos de engênharia;
d) cumprimento do escopo definido na instruÇáo processual, com base nos docímentos que estruturam a contrataÇãoi
e) atendimento à demanda administrativa formalizada no Docúmento de Formalização de Demanda no 202603160001 .A implementaÇão desses resultados assegura correspondência entre o planejãmento tecnicáã a-;;;;;çã;;
rntervênÇÕes previstas.

9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIÊNCN FINANCEIRA
A estimativa dê valoÍ foi êstrulurada com base nas planilhas orçamentárias elaboradas a partir de composiçôês de.ustos padronizadas e quantitativos dêfinidos na mêmória de cálculo, estabelecendo parâmetro objetrvo-para a

\-..alização do certame
À adoÇão do procedimento licitatório possibilita a seleçáo da proposta mais vantajosa, em conformidade com a Lei no
14 13312021' garantindo que a contratação ocorra com base em critérios objetivoâ e em consonância com os valores
estimados.
A consolidação dos serviÇos em estrutura orçamentária única permite melhor acompanhamênlo de execuÇáofinanceira. por meio da correlaÇão entre os itens previstos e os valores correspondentes, favórecenoo o controle da
aplicaÇáo dos recursos.
Ha ainda, manife§taçâo favorável da Controladoria Geral do Município quanto à regularidade da instrução processual,
i'eforçando a coníormidade da contrataÉo sob o aspecto formal.

9.3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
A execução dos serviços por empresa especializada concêntra a responsabilidade pela realização das atividadesprevistas, permitindo que a AdministraÉo atue prioritariamente nas funçÕes de fiscalização e acompanhamento.
Essa organização possibilita melhor utilização da estrutura adminisirativa existênte, eviianoo a necessidade denrobilizaçáo direta dê equipes para execu€o de serviços técnicos, êm conformidâde com a forma como a contratação
for estruturada

9,4 - OTtMtZAÇÃO DOS RECURSOS MATERtAtS E OpERACtONAtS
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A definição prévia dos serviços e quantitativos nas planilhas orçamentárias e memórias dê cálculo permlte plariejamento
adequado da utilização dos insumos necessários à execuÇáo conforme os parâmetros tecnicos âstabelecidos.
Â organização dos itens por tipo de serviço e unidade de medida possibilita maior controle na uiitizaçao oos mateÍiais.inantendo correspondência com o dimensionamento apresentado.
A estruturaÇáo consolidada dos serviÇos assegura compatibilidade êntre planejamento e execuçâo, conforme definidona documentação tecnica, contribuindo para a adêquada conduÇáo das aiivldades pr*Àtr.. --'-
Dessa forma, os resultados esperados evidenciam a utilização rácional dos recursoÀ dispónireis, em consonância comcs elementos técnicos que fundamentam a contratação e com a necessidade administrativa foÍmalizadano processo.

X . PROVIDÉNCIAS A SEREM ADOTADAS
CONTRATO, INCLUSIVE OUANTO À CAP
FISCALIZAÇÃO E GESTÃO CONTRATUAL

P^ELA-ADMINISTRAÇÃO PREVTAMENTE À CeleanaçÃo oo
ACITAçAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOó PARA

Ccnsiderando a necessidade dê assegurara adequada execuÉo dos serviços previstos na documentaçâo técnica quefundamenta a contrataÇão, a Administração áeverá adotâr providências previas voltaoás à formalizaÇão doprocedimento licatatório e à organizaÇão da gestáo contratual.

10.1 -
Previa

PROVIDÊNCIAS ADMINISTRATIVAS
mente à celebração do contrato, deverão ser adotadas as seguintes medidas:

rcalizaçáo do procedimento licitatório, nos termos da Lei no 14.133t2021;
veriÍicação da regularidade da documentação da empresa vencedora, coníorme exigências do instrumentoconvocatórlo,
conferencia da compatibilidade da proposta vencedora com os serviços, quantitativos e especificaçôesdefinidos nas planilhas orçamentárias e memórias de cálculo;
formalizaÇád do instrumento contratual correspondente, conforme condiçÕes estabêlecidas no edital e naproposta vencêdora.

A designação do gestor e do Íiscal do contrato deverá ocorrer por ato formal da autoridade competente, competindo-lhes o acompanhamento da execuçâo e a vêrificaçáo do cumprimento das condiçoes eiràleÉcioa".

10.2 - GESTÃO E FISCAL|ZAçÃO CONTRATUAL
.A gestão e fiscalização deverão assegurar:

' a veriÍicação da execução dos seÍviços conforme os quantitativos e especificaÇÕes definidos na documentaÇãorrr-t Ld.
. o acompanhamento da execuÇáo das atividades previstas:. o controle dos prazos estabelecidos;. o registÍo de ocorrências relacionadas à execuÉo, quando cabível;
' o acompanhamento da execução conforme os parâmetros definidos no processo admínistrativo.

A Administração der,/erá assegurar que.os servidores designados pára a gestão 
" 

nsári.rç"à tenham conhecimentodas disposiÇões aplicáveis à execuÇâo de obras púbtícas eã Lei n lq.lssízoà7, ie.ããããi-.i"nti, 
"companhamentoiequado da contrataÇão.

A adoção dessas providências contribui para a adequada ÍoÍmalizaçáo da contrataÉo e para a organização da fasede execuÇão, assegurando que os serviÇos sejam iealizados confórme o" pararàiros jennioo" -n" ooir*eniaçãõtecnica.

XI - CONTRATAÇÔES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A contratação insere-se no âmbito das atribuiçÔes da Secretaria Municipal de lnfraestrutura e serviÇos públicos dolúunicipio de crateús, coriforme delineado na documentação técnicê que estrutrr" o" ràr-iç* 

" "erem 
executados.

11.1 - CONTRATAçÕES CORRELATAS
consideram-se contrataÇôes correlatas aquelas que, embora possuam objetos distintos, possam guardar relaÇão comâ atividade adminístrativa a que se vincula a presente contratação.
No caso analisado, os serviços encontram-sê deflnidos de forma específica nas planilhas orçamentáÍias e memóriasde cálculo não havendo. na documentaÉo examinada, indicação de outras contiatações diràiámente retacionadas àexecução das intervençÕes previstas.
A delimitaçâo técnica apresentada estabelece escopo pÍóprio, com definição de quantitâtivos, serviços e locais derntervenção. sem vinculação expressa a outras contratações.

1 1.2 - CONTRATAÇOES INTERDEPENDENTES
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Não há. na documentaÉo que Íundamênta a contrataÇão, indicaÉo de vínculo de dependência com outras
contrataçóes cuja formalização seja condição necessária para a execução dos serviços previstos.
Os elementos técnicos apresentados demonstram que as intervençÕes podem ser executadas de forma autônoma, a
partir da ÍormalizaÇão do contrato decorrente do procedimênto licitatório correspondente.

Dessa forma, verifica-se que a contratação possui autonomia técnica e executiva, não estando condiiionada á
realizaçAo de outras contrataÇôes, conforme evidenciado pelos elementos que compõem a instruÇão processual.

XII - ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAçÃO
A soluÇão adotada foi analjsada sob a perspectiva dos possíveis impactos ambientais associados à execuÇão das
rntervenÇóes previstas nas praÇas públicas localizadas nos distritos de Assis, lbiapaba, Montenebo, Realêjo, Tucuns e
na sede do MunicÍpio de Crateús, em observância aos princípios da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental
previstos na Lej no 14j3312021.
A contrataÇão refere-se à execuÇão de obra dê engenharia êm áreas urbanas já consolidadas, dest,nadas à
requalificação de espaços públicos existentes, conforme definido na documentação técnica.

12,I - IMPACTO.S AMBIENTAIS DIRETOS
os rmpactos ambientais diretos decorrêm das atividades inerentes à execuÇâo dos serviÇos previstos, destacando-se:

geração de resíduos provenientes das demoliçÕes e rêmoÇões;
movimentação de terra nas áÍeas de intervençãoj
utilizaÇão de insumos e materiais de construção;
emissão temporária de poeira e ruídos durante a execução das atividades.

pactos possuem caráter transitório, estando associados ao período de execução dos serviçosTais im

12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS
Os impactos indjretos estão relacionados às atividades de apoio à execução, incluindo:. circulaÇão de trabalhadores nas áreas de intervenção;. utilizaÇão de equipamentos necessários à execução dos serviços;. tÍansporte de materiais e resíduos.
Considerando a naturêza das intervençÕes, não há, na documentação analisada, indicação de impactos ambientais de
maior complexidade ou de caráter permanente.

12.3 - MEDIDAS MITIGADORAS E BOAS PRÁTICAS
Conforme previsto nas especificaçÕes constantes na documentaçáo tecnica, deverão ser observadas medidas voltadas
a mitigaÇão dos iinpactos decorrentes da execuçâo, tais como:
al remoção e destinaÇâo adequada dos resíduos gerados durante as demoliÇôes e demais serviços;
01 adoçáo de medidas para redução de poeira nas atividades de execuÇão,
c) organizaÇáo das áÍeas de trabalho durante a realizaÇão dos serviÇos;

. I ôbservância às especiíicações técnicas aplicáveis à execuÇão das atividades.\- adoção dêssas práticas contribui para a redução dos efeitoá temporários associados às inteNenções.

12.4 - CONCLUSÃO SOBRE OS IIUPACTOS AMBIENTAIS
Diante da natureza das intervenções, voltadas à requalificaÇão de espaÇos públicos existentes em áreas urbanas.
conclui-se que os impactos ambientais possuem caráter temporário e controlávêI, estando compatÍveis com os serviços
deÍrnidos na documentaÇão técnica.
A solução adotada mostra-se compatívêl com os princípios de sustentabilidade e responsabilidade na execuÇão de
cbras públicas, considerando as medidas prêvistas e as caractêrísticas das atividades a sêrem realizadas.

xlll - PoSlcloNAiilENTo coNcluslvo soBRE A ADEOUAçÃo DA coNTRATAçÃo eARA o ATENDTMENT9
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
A análise dos elementos que estruturam a contratação evidencia que a soluÉo definida apresenta adequaçâo
técnica, processual e administrativa para o atendimento da necessidade formalizada, confôrme demonstrado ao
:cngo deste Estudo Técnico Preliminar.
os serviços foram devidamente caractêrizados nos projetos de engenharia. planilhas orçamentárias e memórias dê
cálculo. os quais estabelecem, de forma objetiva, os quantitativos, especiÍicações e parámetros necessários à
execucão das intervenÇões previstas. A estruturaÉo técnica adotada assegura correspondência entre o diagnóstico
apresentado e as soluções deflnidas, evidenciando coerência entre a necessidade jdentiícada e os meios piopostos
Dara seu atendimento.
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sob o aspecto da vanta1osidade. a estimativa de vator foi eraborada com base em composiçÕes a" .r-Y"k*,\íP'
padronizadas e quantitatiúos tecnicamente definidos, constituindo referência adequada parà a realizaÉo do
procedimento licitatório e para a seleção da proposta mais vantajosa, em conformidade com a Lei n a41332)2l.
No que se refere à viabilidade da execução, a contraiação encontra-se instruÍda com documentação técnica
suficiente, permitindo a adequada definiÇão do escopo, o acompanhamento dos serviÇos e o conirole da execuÉo,
conforme os parâmetros estabelecidos.
A solução apresenta, ainda, compatibilidade mm a estrutura administrativa responsável pelo acompanhamento da
execuÇão, bem como com as condiçôes operacionais necessárias à suâ realização, conforme demonstrado nas
etapas de planejamento e organização da contratação.
Sob a Ótica jurídica, verifica-se que a mntrâtaÉo atende às exigências da Lei no 14.'133/2021, especialmente quanto
à demonstraÇão da nêcessidade, à definiÉo dos requisitos, à estimativa de valor e à análise das alternativas,
estândo o processo devidamente instruído com os elementos exigidos paÍa a sua formalizaÇão.
No asPecto lógico, há alinhamento entrê a necessidade administrativa identificada, os serviços previstos e os
resultados pretendidos, evidenciando que a soluçáo adotada é apta a promover a execução das intêrvenÇÕes
conforme estruturadas na documentação técnica.
Diante do exposto, conclui-se que a contÍataÇâo mostra-se âdequada, viável e suficiente paÍa o atendimento da
nêcessidade identiÍicada, êstando fundamentada em elementos técnicos consistentes e em conformidade com os
requisitos legais aplicáveis, recomendando-se o prosseguimento do processo com vistas à realizaÇão do
rrocedimento licitatório correspondente.

1. PARTtctpAçÃo oe cotsónctos
r ) ADMITIDA (X) VEDADA
A vedaÇão à partieipaÇáo dê empresas reunidas em consóÍcio fundamenta-se nos seguintes aspêctos:. Natuteza da contratação: trata-se de exêcução de obra de engenharia com escopo definido nas planilhas

orçamentárias e memórias de cálculo, compreendêndo serviços padronizados e usualmente executados por
empresas do setor;

' Compatibilidade técnica: os serviços previstos não apresentam, na documentação técnica, exigência de
especializações múltiplas que demandem estrutura consorciada para sua realizaÇão;

' Responsabilização contratual: a execuÇão por um único contratado permite definição objetiva da
responsabilidade pela rêalizaÇáo integral dos serviços previstos;

' Acompanhamento da exêcução: a existência de um único responsávêl facilita a fiscalização e o controle
das atividades desênvolvidas, conforme parâmetros estabelecidôs na documentaÉo técnica.

Dessa forma, a vedaÇão ao consÓrcio visa assegurar maior clareza na responsabilização, simplificação da gestão
contratual e compatibilidade com a estrutura técnica apresentada.

, PARTICIPAÇÃO DE COOPERATIVAS\- ADN4IIDA (x) vEDADA
Â vedação à participaçáo de coopeÍativas fundamenta-se nos seguintes aspectos;. Natureza dos serviços: as atividades previstas envolvem execuÉo de obra de engenharia, com

necessidade de responsabilidade técnica vinculada a profissional habilitado;
' Responsabilidade técnica. definida: a execuçáo requer identificação clara da empresa responsável e do

profissional técnico vinculado, conformê exagências aplicáveisi

' Acompanhamênto contratual: a estrutura cooperativada pode dificultar a definiÇáo objetiva de
responsabilidades durante a execuÇâo dos serviÇos;

' Segurança na êxecução: a contratação de empresa de engenharia regularmente constituída assegura maior
previsibilidade quanto ao cumprimento das obrigaçÕes estabelecidas.

A vedaÇão, portanto. visa garantir dêfiniçâo clara de responsabilidades e adequàda condução da execuÉo
contratual.

3. GARANTIA DE EXECUçÃO
i i DISPENSADA (X) EXIGIDA
iustificativa:
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' a contrataÇão envolve execuÇão de serviços de engenharia com definiçáo de quantitativos, etapas e custos;
' a garantia constitui instrumento de resguardo quanto ao cumprimento das obrigaçÕes assumidas pela

contÍatada:

' a Lei n" 14.'13312021 prevê a possibilidadê de exigência de garantia em contratações dêssa natureza,
a medida conÍibui paÍa maior segurança na execuÉo e proteção dos recursos públicos envolvidos.

O percentual e a forma de prestaçâo da garantia deverão ser definidoi no instrumênto convocatório. observadas as
disposiçôes legals aplicávêis.

4. SUBCONTRATAÇÃO
rx) ADMITIDA O VEDADA
Justificativa:

' admite-se a subcontratação de parcelas específicas dos serviços, desde que previamente autorizada e
observadas as condiÇões estabelecidas no instrumento convocatório;. não será permitida a transÍerência integral das obrigaçÕes assumidas pêla contratada;

' a responsabilldade pela execução permanêce integrelmente com a contratada principal, inclusive quanto à
conformidade técn,ca e cumprimênto das condiÇÕes estabelecidas;
a limitação da subcontrataÇâo contribui para o controle da execução e para a definiÇão clara das\' responsabilidades.

Crateús- CE, 23 de marÇo de 2026

Ocuj útlh Pcrl',x.,a L;rç
DÁvr KELToN RoDRtGüÉs LtMA

Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRTZ DE RTSCOS (ART. 103 DA LEt No 14.133t2021l,

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, analisar e estabelecer medidas de mitigaçáo para eventos que possam impactar a contrataçáo destinada
à execuÇáo das intervençÕes de engenharia previstas nas praÇas públicas do Município de Cráteús. A estruturação considera os elementos técnicos constantes
nas planilhas orçamentárias, memÔrias de cálculo e demais documentos que fundamentam a contrataçáo, peimitindo a identificaçâo de riscos ao longo das
diferentes etapas do processo, desde o planejamento até a execuçâo.
A organizaçâo por fases visa facilitar o acompanhamento e a adoÇão de medidas preventivas, assegurando maior controle da execuçâo e proteÇão dos recursos
públicos envolvidos.

ESTRUTURAÇÃO TÉCNICA DA CONTRATAÇÃo
Prob.

lnconsistênciãs nos
q u antitativos

lnadequação entre serviços e Erro na consolidação dos

Divergência em medições ou
interpretação da memória de
cálculo

serviços previstos

Organização inadequada dos
itens nâs planilhas

Necessidade de ajustes
contrâtuais

Execução parcial ou
n ecessidade de
complementação

Dificuldade de
acompanhamento da execução

Utilização de planilhas orçamentárias ê
memórias de cálculo detalhadas e

verificáveis

Estruturação dos serviços com base em
levantamento técnico e documentos de

ngenharia

Ba ixa

Baixâ

Baixa

irrensionamento

Consolidação dos serviços em planilhas
estruturadas por itens e unidades de
medida

FORMAÇÃO DO VALOR ESTIMADO
Risco Causa P

Divergência entre
composições e
qu antitativos

Comprometimento da
estimativa Baixa

lmpâ o Prob

patibilidade entre custos

Erro na aplicação do BDI

Utilização de composições de custos
padronizadas e quantitativos definidos na
memória de cálcu lo
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Definição
inadeq uada de

Distorsão no valor global Baixa
Aplicação de BDI conforme definido nas
planilhas orçamentárias

ffi

p

((

Risco Causa Provável lm Mêdldas de Mitigaçâo

lidade na consolidação
escopo

Medidas de

serviços

fft.
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Risco

Subestimação de serviços

Proposta em desacordo com os

serviços previstos

lna bilitação por fa lhas

documentais

Ausência de propostas vá lidas

Causa Provável

enca rgos e custos
indiretos

Dimensionamento
inferior ao
necessário

lmpacto

N ecessidade de ajustes durante
a execução

Definição de quantitativos com base em
levantâmento técnico detalhado

Verificação da compatibilidade da
propostã com os serviços e quantitativos
definidos

Conferência da documentação conforme
exigências do edita I

Utilização de estimativa baseada em
parâmetros técnicos e pesquisa de preços

Prob.

Baixa

lnterpretâção
inadequada das
plan ilhas pela

licitante

Apresentação
incompleta de
docu mêntos

Divergência entre
estimativa e

condições de

mercado

Comprometimento da
execução

Atraso na corltratação

Necessidade de repetição do
certame

Média

Bâixâ

Média

P

§
(.)
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PROCEDIMENTO LICITATORIO

Medidas de Mitigação

Risco Causa Provável Prob. Medidas de Mitigação
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EXECUÇÂO DOS SERVrÇOS

Risco Causa Provável lmpacto Prob.

(

Atraso na execução

Execução em desacordo com as

especificações

Utilização de materiais em
desacordo

Divergência entre serviços

executados e previstos

Desempenho
inferior ao previsto

Não observâ ncia das
condições técnicas

Divergência em
relação aos itens
previstos

Execução não
correspondente aos
q uantitativos

Comprometimento dos prazos
estabelecidos

Necessidade de correções

Comprometimento da
qualidade

lmpacto na medição dos
serviços

Medi das de Mitigação

Acompanhamento da execução e controle
dos prazos

Verificação da execução conforme
p lan ilhas e especificações técnicas

Conferência dos materiais utilizados
conforme os serviços definidos

Acompanhamento com base nos
q uantitativos definidos nas plan ilhas

Média

Média

Baixa

Média
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O mapeamento evidencia que os riscos concent[am-se, principalmente, nas fases de execuçâo e acompanhamento dos serviÇos, especialmente quanto à
oonformidade entre os serviÇos realizados e aqueles definidos na documentaÇâo técnica.
Os riscos identificados apresentam baixa a média probabilidade e podem ser mitigados por meio da observância dos parâmetros estabelecidos nas planilhas
orçamentárias, mêmórias de cálculo e demais documentos que estruturam a contrataçáo, bem como pela atuaÇáo adequada na fiscalizaçâo e no acompanhamento
da execução.
Dessa forma, conclui-se que os rlscos associados à contrataçáo são controláveis e nào comprometem sua viabilidade, desde que observadas as medidas de
mitigaçâo indicadas.

&rrj t<aticn Çc.lr,6«:r Li"rct
DAVI KELTON RODRIGI,}ES LIMA

Presidentê da Equipe de Planejamento
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