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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) - 95523/

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A presente contratacao tem origem em demanda formalizada pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos
Publicos, conforme Documento de Formalizagido de Demanda n°® 202603160001, elaborado por Izamara Gomes de
Souza, no qual foi identificado cenario de comprometimento das condicdes fisicas, funcionais e operacionais das pragas
publicas situadas nos distritos de Assis, Ibiapaba, Montenebo, Realejo, Tucuns e na sede do Municipio de Crateus.
O diagnostico constante dos autos evidencia que tais espacos ptiblicos encontram-se em processo de degradacgao
progressiva, apresentando desgaste acentuado de pavimentagdes, deterioragdo de equipamentos urbanos, deficiéncia
de infraestrutura de apoio, insuficiéncia de iluminagio e inadequacdes quanto as condicdes de acessibilidade. As
analises técnicas de engenharia, refletidas nas planilhas orcamentarias e memoérias de célculo, demonstram que os
elementos construtivos existentes ja ndo atendem aos padrées minimos de funcionalidade, seguranca e durabilidade
exigidos para equipamentos urbanos dessa natureza.
As pracas publicas, enquanto bens de uso comum do povo, desempenham papel estruturante na organizacdo urbana
& na promog¢ao do bem-estar coletivo, constituindo espacos destinados ao lazer, a convivéncia social, a pratica de
atividades fisicas e a realizacdo de agdes culturais. A perda de suas condicdes adequadas de uso compromete
diretamente a efetividade dessas fungbes, gerando impactos negativos na qualidade de vida da populacédo, na
integracao comunitaria e na utilizacdo qualificada do espago urbano.
»0b a perspectiva técnica, os elementos constantes do orgamento e da meméria de calculo evidenciam a necessidade
e intervencbes de carater abrangente, envolvendo demolicdes de estruturas deterioradas, recomposicao de bases e
nfraestruturas, execucéo de novos sistemas de pavimentagéo, implantagéo e recuperacao de equipamentos urbanos,
adequacdes de acessibilidade e modernizagéo das instalacdes elétricas. A natureza e a extensio dessas intervencdes
afastam a viabilidade de agbes pontuais ou meramente corretivas, impondo a adogdo de solugdo integrada de
engenharia capaz de restabelecer a funcionalidade plena dos espacos.
A nao realizacdo da contratac&o implicara a continuidade do processo de deterioracdo dos logradouros publicos, com
agravamento das condicbes de inseguranca para os usuarios, redugio progressiva da utilizac3o das areas e aumento
dos custos futuros de recuperagdo, em razdo do avango das patologias construtivas. Ademais, havera
comprometimento das politicas publicas municipais voltadas a infraestrutura urbana, com prejuizo direto a promogao
do lazer, da convivéncia social e do desenvolvimento urbano sustentavel.
Sob o enfoque juridico, a necessidade da contratagdo encontra fundamento no dever da Administragio Publica de
assegurar a adequada manutencéo e utilizacdo dos bens publicos, bem como na obrigacdo de planejar suas
contratacbes de forma eficiente e justificada, conforme estabelece a Lei n® 14.133/2021 a0 exigir a demonstracéo da
necessidade como elemento essencial do processo de contratagdo. No aspecto processual, verifica-se que a demanda
fol regularmente formalizada e instruida com os documentos técnicos pertinentes, incluindo o Documento de
Formalizacéo de Demanda n°® 202603160001, a pesquisa de pregos, os estudos de engenharia e a manifestacéo do
controle interno, evidenciando a observancia das etapas preparatérias exigidas.
Sob a dtica logica e administrativa, a contratagio se apresenta como medida necessaria e adequada para reverter o
quadro de degradacao identificado, restabelecendo as condigdes de uso, seguranca e funcionalidade das pracas
iblicas, assegurando sua destinac&o ao uso coletivo e promovendo ganhos concretos em qualidade de vida,
organizacao urbana e valorizagéo dos espagos publicos no Municipio de Crateus.
Diante do exposto, resta caracterizada a existéncia de necessidade publica concreta, devidamente fundamentada em
diagnostico tecnico e formalizagdo processual valida, cuja solucdo demanda a contratac@o de empresa especializada
em obras e servicos de engenharia, apta a executar intervencio integrada e compativel com a complexidade do objeto.

Il - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL DE MODO
A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO

2.1- ALINHAMENTO COM O PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL (PCA)

A contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento anual da Administrag&o Publica Municipal, conforme verificacado
realizada no Plano de Contratacdes Anual do Municipio de Cratelis para o exercicio vigente, no ambito da Secretaria
Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos.

O planejamento institucional contempla agdes voltadas a melhoria da infraestrutura urbana, incluindo intervencées
destinadas a requalificacdo de espacos publicos, manutencéo de equipamentos urbanos e promocdo de ambientes
adequados ao uso coletivo, inserindo-se a presente contratacdo nesse contexto estratégico.

A reforma das pracas publicas localizadas nos distritos e na sede municipal configura medida diretamente vinculada
as politicas publicas de urbanizag&o, ordenamento territorial e valorizagio dos espacos de convivéncia, estando em

consonancia com as diretrizes administrativas previamente estabelecidas pelo Municipio. _
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Sob o aspecto técnico, verifica-se compatibilidade entre a contratagdo pretendida e os objetivos do pla effto
municipal, especialmente no que se refere & promogao de melhorias estruturais em areas urbanas destinadas ao lazer
e a convivéncia social, evidenciando aderéncia material ao Plano de Contratacdes Anual.

Do ponto de vista processual, a vinculagdo da contratagdo ao planejamento institucional afasta a caracterizagao de
despesa nao programada, demonstrando que a iniciativa decorre de diretrizes previamente estabelecidas pela
Administracao, em conformidade com o disposto na Lei n°® 14.133/2021, que exige o alinhamento das contratacées ao
planejamento publico.

Sob a dtica logica e administrativa, a presente contratagdo integra estratégia mais ampla de qualificacdo da
infraestrutura urbana do Municipio de Crateus, n&o se tratando de medida isolada, mas de acdo estruturada voltada 2
melhoria das condigdes de uso dos espagos publicos e ao fortalecimento das politicas de desenvolvimento urbano.
Dessa forma, resta evidenciado que a contratagdo esta devidamente alinhada ao Plano de Contratagées Anual do
Municipio, atendendo as exigéncias legais e demonstrando sua coeréncia com o planejamento administrativo e as
prioridades institucionais.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO
A definicdo dos requisitos da contratagdo decorre dos elementos técnicos constantes nos projetos de engenharia,
planilhas orgamentarias, memoria de céalculo e demais documentos que instruem o processo administrativo, os quais
estabelecem parametros objetivos para a execucdo da obra, observando as caracteristicas especificas das
intervencoes previstas nas pracgas publicas do Municipio.
) Conformidade técnica e normativa

~ execucao devera observar integralmente as especificagbes constantes nas composicdes da tabela SEINFRA adotada
como referéncia, bem como os parametros definidos nos projetos e no memorial descritivo, assegurando
compatibilidade com os padrées construtivos exigidos para obras publicas dessa natureza.
0) Execucao conforme quantitativos definidos
Os servigos deverdo ser realizados em estrita observancia aos quantitativos estabelecidos nas planilhas orcamentarias
e na memoria de calculo, contemplando atividades como demolicdes, movimentac&o de materiais, recomposicdo de
bases, execucdo de pavimentacdes, implantacdo de equipamentos urbanas e instalacbes elétricas, conforme
dimensionamento técnico previamente elaborado.
c) Qualidade dos materiais e dos servigos
Os insumos utilizados deverdo atender as especificagdes previstas nas composicdes de custos e nos documentos
tecnicos, garantindo desempenho adequado, durabilidade e compatibilidade com as solugdes previstas para cada
etapa da obra.
d) Atendimento as condicoes de seguranca e execugao
A execucdo devera ocorrer de forma a assegurar a integridade das estruturas existentes quando passiveis de
aproveitamento, bem como a adequada conducio das atividades de demoligéo, transporte de materiais e implantacéo
de novos elementos, conforme indicado nos documentos técnicos.
) Observéncia das condicdes de implantagao dos servigos
Deverdo ser respeitadas as condigdes especificas de cada localidade, conforme indicado nos documentos de
engenharia, incluindo areas distintas de intervenc&o, com suas respectivas particularidades construtivas e

Jeracionais.
\" Execucao integral do escopo previsto

A contratada devera executar todos os servicos previstos no orgamento e nos projetos, abrangendo desde os servicos
preliminares até as etapas finais de acabamento e limpeza, assegurando a entrega do objeto em condicdes adequadas
de utilizacdo.
Os requisitos ora definidos estabelecem parametros objetivos e verificaveis para a execucao contratual, garantindo que
a futura contratag&o atenda as condicées técnicas necessarias para a adequada realizacio da obra, em conformidade
com os documentos que instruem o processo e com as exigéncias aplicaveis as contratacdes publicas.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUGAO
O levantamento de mercado foi estruturado com base na pesquisa de precos constante dos autos, elaborada por lanka
Comes da Costa, associada aos referenciais técnicos de custos de engenharia adotados na planilha orcamentéria, com
utilizacao da tabela SEINFRA em data base atualizada. A conjugacéo desses elementos evidencia que os servicos
previstos possuem padronizag&o técnica e ampla utilizacdo em obras piiblicas, com disponibilidade de fornecedores
aptos a execucdo integral do objeto, o que assegura competitividade e previsibilidade quanto a formagao de precos.

A analise do setor demonstra que intervengdes dessa natureza s3o usualmente executadas por empresas
especializadas em obras de urbanizacdo, dotadas de capacidade tecnica, equipamentos e organizac3o produtiva
compativeis com a complexidade e a extenséo dos servicos previstos, os quais envolvem multiplas frentes de trabalho.
Jesde demolicbes até implantacao de infraestrutura e equipamentos urbanos.
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4.1 - ALTERNATIVAS DE SOLUGAO
Para atendimento da necessidade identificada, foram analisadas trés alternativas possiveis, considerando a realidade
administrativa e os elementos técnicos constantes nos autos:
a) Execucao direta pela Administracido Publica
Consiste na realizagdo das intervengdes por meio de equipes proprias do Municipio, com utilizacdo de recursos
humanos e operacionais internos.
Vantagens:
» Controle direto sobre a execucdo das atividades:
» Flexibilidade na priorizagéo de frentes de servico;
¢ Possibilidade de ajustes operacionais imediatos.
Desvantagens:
* Auséncia de estrutura técnica e operacional suficiente para execugao simultanea das diversas etapas da obra;
» Necessidade de mobilizacdo intensiva de m&o de obra, equipamentos e insumos n3o disponiveis de forma
permanente; ‘
 Dificuldade de gestéo integrada de multiplas intervengdes em diferentes localidades:
* Maior exposicdo a riscos operacionais, atrasos e inconsisténcias de eXecucao;
e Fragilidade na mensuragdo de custos reais e produtividade;
» Potencial comprometimento de outras atividades administrativas da Secretaria.

&) Contratacdo de empresa especializada em obras e servigos de engenharia
Consiste na transferéncia da execugo do objeto a empresa com capacidade técnica comprovada, mediante
procedimento licitatério.
Vantagens:
¢ Disponibilidade de equipe técnica qualificada e estrutura operacional adequada;
» Execucdo integrada das etapas previstas, conforme projetos e memoria de célculo:
* Maior eficiéncia na gestao de prazos e produtividade;
* Alocacao objetiva de responsabilidades contratuais;
» Facilidade de fiscalizagdo mediante parametros previamente definidos:
* Padronizacéo dos servigos conforme composicdes técnicas adotadas:
¢ Reduc&o do impacto administrativo direto sobre a estrutura municipal.
Desvantagens:
* Necessidade de condug&o de procedimento licitatorio formal:
» Dependéncia da adequada fiscalizagio contratual para garantia da qualidade da execucéo;
* Risco de inadimplemento contratual, mitigavel por mecanismos de controle e sangoes.

c) Realizac@o de intervencgdes parciais e pontuais
Consiste na execuc&o isolada de servigos de manutencio corretiva, sem abordagem integral das areas afetadas.
Vantagens:

e Menor desembolso financeiro imediato:

= Execuc&o localizada em pontos criticos:

* Possibilidade de atuac&o gradua! conforme disponibilidade orcamentaria.
Desvantagens:

» Nao resolve de forma definitiva o problema estrutural identificado:

* Manutencéo da degradacdo em areas ndo contempladas;

* Reincidéncia de falhas construtivas e necessidade de retrabalho:

¢ Auséncia de padronizagéo das intervengoes;

» Ineficiéncia na aplicag&o dos recursos publicos a médio e longo prazo;

* Aumento do custo global ao longo do tempo em razao de intervencdes sucessivas;

» Comprometimento da funcionalidade dos espacos publicos como um todo.

4.2 - ANALISE COMPARATIVA E VANTAJOSIDADE

A analise comparativa evidencia que a execugo direta apresenta limitacdes estruturais relevantes, incompativeis com
a complexidade do objeto, especialmente diante da necessidade de atuagcao simultdnea em mdltiplos locais e da
exigéncia de integraco entre diferentes tipos de servigos de engenharia.

A alternativa de intervencdes pontuais, embora aparentemente menos onerosa no curto prazo, revela-se inadequada
s0b o ponto de vista técnico e econémicc, uma vez que ndo promove a recomposicéo integral das condi¢des dos
espacos, resultando em baixa efetividade e aumento do custo total ao longo do tempo.
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Por sua vez, a contratacdo de empresa especializada demonstra superioridade nos aspectos operacionais, tééHicese
de gestao, permitindo a execugéo coordenada de todas as etapas da obra, com observancia dos parametros definidos
nos documentos técnicos e maior previsibilidade de resultados.

O entendimento consolidado do Tribunal de Contas da Unido orienta que a Administracéo deve optar pela solucéo que
assegure maior eficiéncia e melhor atendimento ao interesse publico, especialmente quando a execugao direta ndo se
mostra viavel ou quando o objeto exige capacidade técnica especifica, o gue se verifica no presente caso.

A analise da Curva ABC dos custos da contratacdo evidencia a concentracdo relevante dos dispéndios em itens
diretamente associados as etapas estruturantes da obra, notadamente os servicos de pavimentacdo, execucio de
pisos especiais (intertravados e emborrachados), estruturas metélicas e elementos de urbanizacdo, os quais
representam a miaior parcela do valor giobal estimado. Tal concentragdo demonstra que a solucdo proposta possui
direcionamento técnico voltado & recomposic&o funcional e estrutural dos espacos publicos, priorizando intervengdes
de maior impacto na durabilidade, seguranca e usabilidade das pracas. Sob a ética da gestdo contratual, a identificagcéo
desses itens criticos permite orientar a fiscalizag&o para os componentes de maior relevancia financeira, contribuindo
para o confrole da execugdo, mitigagdo de riscos e garantia da adequada aplicacdo dos recursos publicos, em
consonancia com os principios da economicidade e eficiéncia.

4.3 - JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUGAO )
A analise dos elementos constantes nos autos demonstra que a contratacdo de empresa especializada em obras e
_ servicos de engenharia constitui a solugio mais adequada para o atendimento da necessidade identificada.
~ob 0 aspecto técnico, a solugdo permite a execucdo integrada das intervengdes previstas, com base em projetos,
~memoria de calculo e composicdes de custos devidamente estruturadas. Sob o aspecto processual, a contratacdo
éncontra-se amparada por pesquisa de pregos, definicao clara do escopo e documentacdo técnica suficiente para
instrucao do certame. Sob a 6dtica légica, trata-se da Unica alternativa capaz de promover a requalificagdo completa dos
espacos publicos, assegurando funcionalidade, seguranca e durabilidade das intervengdes.
Dessa forma, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada representa a alternativa mais vantajosa,
adequada e eficiente para atendimento da necessidade publica, em consonancia com os principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico, bem como com as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021.
V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE
As estimativas de quantitativos foram definidas pela area demandante no ambito do Documento de Formalizacéo de
Demanda n® 202603160001, a partir de levantamento técnico de engenharia que considerou as caracteristicas fisicas
de cada local de intervengéo, a extensdo das dreas, o nivel de deterioracio das estruturas existentes e as solucbes
construtivas previstas nos projetos.
Os quantitativos encontram-se consolidados nas planilhas orgamentarias e detalhados nas memorias de calculo, as
quais demonstram metodologia de dimensionamento baseada em critérios objetivos, incluindo medigdes- de area,
volume e extens&o, aplicagdo de parametros técnicos para transporte de materiais, bem como identificacdo especifica
dos elementos a serem executados em cada praca. .
_O levantamento abrange, de forma integrada, servicos de diferentes naturezas, compreendendo demoligdes,
ovimentacdo e destinacdo de materiais, execucdo de infraestrutura, recomposi¢do de bases, implantacdo de
Pavimentacdes, instalagdo de equipamentos urbanos, execugdo de elementos de acessibilidade e implementacio de
sistemas elétricos, todos devidamente quantificados conforme as particularidades de cada localidade.
Registre-se que o Estudo Técnico Preliminar adota integralinente os quantitativos definidos pela area técnica, sem
promover alteracdes, tendo em vista a consisténcia das informagées, a coeréncia entre os projetos e a rastreabilidade
das medicdes apresentadas nas memorias de calculo. Os quantitativos adotados para a presente contratagdo foram
definidos com base nos projetos de engenharia, memoriais descritivos e memérias de calculo elaborados pela area
tecnica competente, em consonancia com a demanda formalizada no Documento de Formalizacdo de Demanda. Tais
parametros foram devidamente analisados e validados peia unidade demandante, refletindo as reais necessidades de
intervencao nos espacos publicos, de modo a assegurar compatibilidade entre a solugdo proposta e as condicdes
fisicas existentes, bem como a adequada estimativa dos custos envolvidos.
Sob o aspecto técnico, o dimensionamento reflete a real necessidade de intervencdo, sendo compativel com o
diagnostico apresentado e com as solugdes previstas. No aspecto processual, os quantitativos estdo formalmente
documentados e passiveis de verificagdo. Sob a 6tica légica, representam medida adequada e suficiente para viabilizar
a execucao integral da contratacdo, evitando distorcdes por excesso ou insuficiéncia.
5.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE
As estimativas apresentadas possuem respaldo nos seguintes documentos que instruem o processo administrativo:
* Documento de Formalizagdo de Demanda n° 202603160001
« Planilhas orcamentarias elaboradas com base na tabela SEINFRA:
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* Memodrias de calculo dos quantitativos por area de intervengao:

» Nota Técnica de Pesquisa de Pregos;

* Manifestag&o da Controladoria Geral do Municipio.
Dessa forma, resta evidenciado que os quantitativos adotados possuem fundamentacéo técnica adequada, suporte
documental consistente e compatibilidade com o objeto da contratacdo, atendendo as exigéncias legais e assegurando
precisao no dimensionamento da futura contratagéo.

VI- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
A estimativa do valor da contratacao foi elaborada com base em metodologia compativel com as diretrizes aplicaveis
as contratacGes publicas, tendo como fundamento a pesquisa de pregos realizada pela drea competente, formalizada
por meio de Nota Técnica de Pesquisa de Pregos constante do processo administrativo, associada aos referenciais
tecnicos de custos de engenharia adotados na composigdo orgamentaria.

O valor estimado para a execugdo da contratagdo é de R$ 3.240.856,58, conforme consolidado nas planilhas
orcamentarias elaboradas a partir da tabela SEINFRA com desoneracéo, considerando encargos sociais € a aplicacao
de BDI no percentual de 27,17%, com data base atualizada. A composi¢ao do orcamento reflete a integracdo de todos
0s Servicos necessarios a execugao da obra, incluindo etapas preliminares, demoligGes, infraestrutura, pavimentacao,
urbanizacao, instalages e servicos complementares.

A formac&o do prego teve como base a utilizagao de composi¢des de custos padronizadas, amplamente utilizadas na
Administracdo Publica, garantindo aderéncia aos valores praticados no setor de obras de engenharia.

\_-Omplementarmente, a pesquisa de precos contemplou a coleta de referéncias junto a fornecedores, permitindo a
validacao dos valores estimados e conferindo maior confiabilidade ao orgamento.

A analise dos dados demonstra que o valor estimado apresenta compatibilidade com os parametros de mercado e com
a complexidade do objeto, refletindo de forma adequada o escopo definido nos projetos e nas memorias de célculo. A
estrutura orgamentaria evidencia ainda a concentragdo de custos nos servicos de maior impacto técnico, como
pavimentacbes, infraestrutura e implantagdo de equipamentos urbanos, o que & coerente com a natureza da
intervencao.
Sob o aspecto técnico, a estimativa apresenta consisténcia com os guantitativos definidos e com as solugdes de
engenharia adotadas. No aspecto processual, observa-se que a formacéo do valor encontra-se devidamente instruida
por pesquisa de precos formalizada e documentos técnicos idéneos. Sob a 6tica ldgica, o valor estimado representa
parametro adequado para a futura contratagdo, permitindo a selec@o da proposta mais vantajosa e assegurando a
correta aplicag&o dos recursos publicos.
6.1 — DOCUMENTOS DE SUPORTE
A estimativa do valor da contratacdo encontra respaldo nos seguintes documentos que instruem o processo:

» Planilhas orcamentérias elaboradas com base na tabela SEINFRA:

» Composicdes de custos unitarios dos servigos previstos;

» Memorias de célculo dos quantitativos:

* Nota Técnica de Pesquisa de Pregos constante do processo administrativo;

¢ Documento de Formalizagio de Demanda n® 202603160001.

I - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
A solucao definida consiste na execugéo de obra de engenharia destinada a requalificacéo integral das pracas publicas
localizadas nos distritos de Assis, Ibiapaba, Montenebo, Realejo, Tucuns e na sede do Municipio de Cratets, conforme
parametros estabelecidos nos projetos técnicos, planilhas orcamentarias e memoérias de calculo que instruem o
processo. '

A intervencéo foi estruturada de forma integrada, contemplando os servicos necessarios a recomposigéo das condicdes
fisicas, funcionais e operacionais dos espacos publicos, abrangendo desde servigos preliminares até as etapas finais
de acabamento e limpeza.

A execucgao dos servicos observa a organizacgao estabelecida nas planilhas orgamentarias e nas memérias de calculo.
as quais estruturam as etapas conforme os itens previstos. Inicialmente, sao contemplados os servigos preliminares,
seguidos das atividades de demolicdo e retirada de estruturas existentes, incluindo pavimentacdes, elementos
construtivos e componentes urbanos, com a devida destinacio dos materiais resultantes.

Na sequéncia, s&o executadas as intervencdes de infraestrutura previstas, abrangendo escavagdes, recomposicio de
bases, execucao de elementos em alvenaria, lastros e demais servicos definidos nos documentos de engenharia, em
conformidade com os quantitativos e especificacées estabelecidos.

Tambem estdo previstos servicos de pavimentag@o, conforme definido nos projetos, incluindo pavimentos
ntertravados, pisos cimentados, revestimentos especificos e demais solugbes construtivas constantes na
documentacédo técnica.
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A solucao contempla, ainda, a implantagéo e recuperagio de equipamentos urbanos e elementos de urbanizaﬁ’!@é@vf
como bancos, estruturas de apoio e demais componentes previstos nas planilhas orcamentarias, aléem de servigcos de
organizagao dos espacos conforme definido nos documentos de engenharia.
No que se refere a acessibilidade, est&o previstas intervencdes voltadas a adeguacao das areas, incluindo a execucéo
de elementos previstos nas composicées e planilhas, em conformidade com os parametros definidos na documentacéo
técnica.
Estdo contempladas, também, as intervencdes relativas as instalagbes elétricas, com fornecimento e instalagéo dos
componentes previstos, conforme especificagdes constantes nos documentos de engenharia.
Ao final, s&o realizados os servicos de acabamento e limpeza, assegurando a conclusdo das intervengdes conforme
definido nas planilhas orgamentarias. :
Sob o aspecto técnico, a solugio apresenta coeréncia com os levantamentos realizados, com os quantitativos definidos
€ com os parametros estabelecidos nas composicées de custos adotadas. No aspecto processual, encontra-se
devidamente estruturada na documentagéo técnica que fundamenta a contratacdo. Sob a ¢ética logica, corresponde aos
servicos necessarios ao atendimento da necessidade identificada.
Dessa forma, a solug&o proposta atende & necessidade administrativa, com base nos elementos técnicos que
estruturam a contratacdo, assegurando a execucao dos servicos conforme os parametros definidos.

VI - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
A adocao do criterio de julgamento pelo menor prego global mostra-se tecnicamente adequada e juridicamente
=cessaria em razdo da natureza integrada do objeto, que consiste na reforma de seis pragas publicas do Municipio
de Crateus, conforme detalhamento constante nos Projetos Basicos de Engenharia (Anexo IlI).
Embora os documentos técnicos contemplem orgamentos individualizados para cada praca, verifica-se a existéncia de
orcamento consolidado que evidencia a unidade do objeto e a interdependéncia entre os Servicos, os quais seguem
padronizacdo de solugdes construtivas, composicdes de custos e metodologia executiva. As intervencées previstas
apresentam identidade técnica e operacional, sendo estruturadas a partir dos mesmos parametros de engenharia, o
que exige execucao coordenada e integrada para assegurar a adequada entrega do resultado final.
Embora os documentos técnicos contemplem orgamentos individualizados para cada praca, verifica-se a existéncia de
orcamento consolidado que evidencia a unidade do objeto e a interdependéncia entre os servigos, os quais seguem
padronizacdo de solugdes construtivas, composicdes de custos e metodologia executiva. As intervengdes previstas
apresentam identidade técnica e operacional, sendo estruturadas a partir dos mesmos parametros de engenharia, o
que exige execugdo coordenada e integrada para assegurar a adequada entrega do resultado final.
A execugdo do objeto demanda planejamento unificado, mobilizagdo compartilhada de equipes, equipamentos e
insumos, bem como. gestéo centralizada do cronograma fisico-financeiro, de modo a garantir a compatibilidade entre
as etapas e a eficiéncia na conducgéo das atividades. Soma-se a isso a realidade do mercado local, no qual se verifica
limitacao na disponibilidade de mao de obra especializada para execugado simultdnea de muiltiplos contratos, o que
reforca a necessidade de concentracdo da execucdo em um unico contratado, capaz de otimizar a alocacao de equipes
€ assegurar a continuidade dos servicos.
Ademais, parte das intervengdes envolve o aproveitamento de estruturas ja existentes, exigindo avaliacdo técnica
-ontinua e decisdes integradas durante a execucdo, a fim de garantir compatibilidade entre os elementos
manescentes e 0s Novos servicos implantados. Tal condigdo demanda unidade de responsabilidade técnica, evitando
confiitos de interpretacéo e assegurando maior precisdo na execucao das solucdes de engenharia.
A eventual fragmentac&o da contratagao, seja por itens ou por unidades (pracas), comprometeria essa logica, impondo
multiplas contratagbes com potenciais conflitos operacionais, sobreposicéo de responsabilidades e dificuldades na
fiscalizac&o, além de elevar o risco de descontinuidade das obras, atrasos na execucéo e inconsisténcias técnicas
entre os servicos realizados. Ressalte-se, ainda, que a contratagéo por empresa Unica contribui diretamente para a
padronizacdo da qualidade dos servicos executados, garantindo uniformidade nos acabamentos, nos materiais
empregados e nos métodos construtivos adotados, o que seria significativamente dificultado em um cenario de multiplos
executores.
Sob a ¢tica econémica, a contratagio global revela-se mais vantajosa para a Administracdo, na medida em que
possibilita a otimizacéo dos custos indiretos, especialmente aqueles relacionados & mobilizacdo e desmobilizagao de
canteiro, administracédo local da obra, logistica de transporte e aquisicdo de insumos. A execugdo por uma Unica
empresa favorece a obtengéo de ganhos de escala, maior poder de negociacdo com fornecedores e uso mais eficiente
de equipamentos e mé&o de obra, refletindo diretamente na reducso do custo global da contratagdo. Por outro lado, a
eventual divisio do objeto tenderia a replicar estruturas administrativas e operacionais, elevando o BDI de cada contrato
€ resultando em dispéndio final superior para a Administracao.
Dessa forma, a adogao do critério de julgamento por menor preco global revela-se a alternativa mais adequada para
preservar a integridade técnica do objeto, garantir a uniformidade e padronizag&o das intervencdes, assegurar eficiéncia
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8.4 — JUSTIFICAGAO TRIPLICE

Fundamentacao Legal

A analise observa o disposto na Lei n° 14.133/2021, que condiciona o parcelamento a sua viabilidade técnica e

economica, o que ndo se evidencia na forma como o objeto foi estruturado.

Fundamentagao Processual

A documentacao técnica apresenta o objeto de maneira consolidada, com planilhas orcamentarias e memérias de

calculo organizadas como um conjunto Gnico de Servicos.

Fundamentacio Logica

A manutencao da contratacdo em lote Gnico preserva a coeréncia entre o planejamento técnico e a execugao do objeto,

conforme estruturado nos documentos que compdem o processo.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR

APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

Os resultados pretendidos decorrem da execugdo dos servicos definidos nos projetos técnicos, nas planilhas

orcamentarias e nas memoérias de calculo que estruturam a contratag&o, em atendimento a necessidade formalizada.

A estruturaggdo técnica previamente estabelecida permite correlacionar, de forma direta, os quantitativos definidos, os

ervicos previstos e os recursos financeiros estimados, possibilitando a obtencéo de resultados compativeis com o

\'?:,Ia nejamento realizado.

9.1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATACAO

A execugao dos servicos previstos tem por finalidade assegurar a implementacao integral das intervencdes descritas
na documentaco técnica, observando os parametros de dimensionamento e especificacdo definidos nos instrumentos
de engenharia. -

Dentre os resultados esperados, destacam-se:

a) realizacao integral dos servicos conforme detalhamento constante nas planilhas orcamentarias e memérias de
calculo;

o) recomposicao das condicdes fisicas das areas contempladas, conforme levantamento técnico realizado;

c) adequacao dos espacos as especificacdes estabelecidas nos projetos de engenharia;

d) cumprimento do escopo definido na instrugdo processual, com base nos documentos que estruturam a contratacao;
€) atendimento a demanda administrativa formalizada no Documento de Formalizac&o de Demanda n° 202603160001.
A implementacéo desses resultados assegura correspondéncia entre o planejamento técnico e a execucdo das
intervencdes previstas.

9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIENCIA FINANCEIRA

A estimativa de valor foi estruturada com base nas planilhas orcamentarias elaboradas a partir de composicdes de

custos padronizadas e quantitativos definidos na meméria de calculo, estabelecendo parametro objetivo para a
" alizacao do certame.

A adocao do procedimento licitatorio possibilita a selecdo da proposta mais vantajosa, em conformidade com a Lei n®

14.133/2021, garantindo que a contratacio ocorra com base em critérios objetivos e em consonancia com os valores

estimados.

A consolidacdo dos servicos em estrutura orcamentaria Unica permite melhor acompanhamento da execucio

financeira, por meio da correlacdo entre os itens previstos e os valores correspondentes, favorecendo o controle da

aplicacao dos recursos.

Ha, ainda, manifestacéo favoravel da Controladoria Geral do Municipio quanto & regularidade da instrugdo processual,

reforcando a conformidade da contratag&o sob o aspecto formal.

9.3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A execucdo dos servicos por empresa especializada concentra a responsabilidade pela realizacdo das atividades
previstas, permitindo que a Administracéo atue prioritariamente nas fungbes de fiscalizagéo e acompanhamento.

Essa organizacdo possibilita melhor utilizacdo da estrutura administrativa existente, evitando a necessidade de
mobilizacao direta de equipes para execugéo de servigos técnicos, em conformidade com a forma como a contratacéo
foi estruturada '

9.4 - OTIMIZACAO DOS RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS
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A definicao prévia dos servicos e quantitativos nas planilhas orcamentarias e memérias de calculo permite planejamento
adequado da utilizagdo dos insumos necessarios a execucao, conforme os parametros técnicos estabelecidos.

A organizacéo dos itens por tipo de servico e unidade de medida possibilita maior controle na utilizacdo dos materiais,
mantendo correspondéncia com o dimensionamento apresentado.

A estruturacdo consolidada dos servigos assegura compatibilidade entre planejamento e execugio, conforme definido
na documentacao técnica, contribuindo para a adequada conducgdo das atividades previstas.

Dessa forma, os resultados esperados evidenciam a utilizag&o racional dos recursos disponiveis, em consonancia com
os elementos técnicos que fundamentam a contrataco e com a necessidade administrativa formalizada no processo.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

Considerando a necessidade de assegurar a adequada execuc&o dos servigos previstos na documentagao técnica que
fundamenta a contratacdo, a Administracéo devera adotar providéncias prévias voltadas a formalizacdo do
procedimento licitatério e a organizagéo da gestado contratual.

10.1 - PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS
Previamente a celebrac&o do contrato, deverdo ser adotadas as seguintes medidas:
» realizacao do procedimento licitatério, nos termos da Lei n° 14.133/2021; .
& verificacdo da regularidade da documentagao da empresa vencedora, conforme exigéncias do instrumento
convocatorio; _
* conferéncia da compatibilidade da proposta vencedora com os servigos, quantitativos e especificacbes
definidos nas planilhas orcamentarias e memarias de calculo;
¢ formalizacdc do instrumento contratual correspondente, conforme condicdes estabelecidas no edital e na
proposta vencedora.
A designacéo do gestor e do fiscal do contrato devera ocorrer por ato formal da autoridade competente, competindo-
Ihes o acompanhamento da execug&o e a verificacio do cumprimento das condicbes estabelecidas.

10.2 - GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL
A gestao e fiscalizacdo deveréo assegurar;
» averificacdo da execugao dos servigos conforme os quantitativos e especificacdes definidos na documentacdo
técnica; :
* 0 acompanhamento da execucio das atividades previstas;
s 0O controle dos prazos estabelecidos:
* Oregistro de ocorréncias relacionadas & execug3o, quando cabivel;
* 0 acompanhamento da execugéo conforme os parametros definidos no processc administrativo.
A Administrac@o devera assegurar que os servidores designados para a gest&o e fiscalizacio tenham conhecimento
das disposigdes aplicaveis a execugao de obras publicas e a Lei n°® 14.133/2021, de modo a garantir acompanhamento
‘equado da contratacéo.
p -
A adocao dessas providéncias contribui para a adequada formalizacdo da contratagdo e para a organizacdo da fase

de execucao, assegurando que os servicos sejam realizados conforme os parametros definidos na documentacao
técnica.

XI - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A contratacdo insere-se no ambito das atribuicbes da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos Publicos do
Municipio de Crateus, conforme delineado na documentagao técnica que estrutura os servicos a serem executados.

11.1 - CONTRATACOES CORRELATAS

Consideram-se contratagdes correlatas aquelas que, embora possuam objetos distintos, possam guardar relacdo com
a atividade administrativa a que se vincula a presente contratacdo.

No caso analisado, os servicos encontram-se definidos de forma especifica nas planilhas orcamentarias e memérias
de calculo, n&o havendo, na documentagdo examinada, indicacdo de cutras contratagdes diretamente relacionadas
execucdo das intervengbes previstas.

A delimitacdo técnica apresentada estabelece escopo proprio, com definicdo de quantitativos, servicos e locais de
intervencg&o, sem vinculacdo expressa a outras contratacdes. :

11.2 - CONTRATAGOES INTERDEPENDENTES
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Nao ha, na documentagdo que fundamenta a contratacdo, indicacdo de vinculo de dependéncia com outras
contratacbes cuja formalizagdo seja condicdo necessaria para a execugao dos servigos previstos.

Os elementos técnicos apresentados demonstram que as intervencdes podem ser executadas de forma auténoma, a
partir da formalizac&o do contrato decorrente do procedimento licitatério correspondente.

Dessa forma, verifica-se que a contratacdo possui autonomia técnica e executiva, ndo estando condicionada a
realizac@o de outras contratagGes, conforme evidenciado pelos elementos que compdem a instrugdo processual.

Xl - ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGACAO

A solucao adotada foi analisada sob a perspectiva dos possiveis impactos ambientais associados a execucéo das
intervencdes previstas nas pragas publicas localizadas nos distritos de Assis, Ibiapaba, Montenebo, Realejo, Tucuns e
na sede do Municipio de Cratels, em observancia aos principios da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental
previstos na Lei n® 14.133/2021.

A contrataga@o refere-se a execucdo de obra de engenharia em &reas urbanas ja consolidadas, destinadas &
requalificacao de espacos publicos existentes, conforme definido na documentago técnica.

12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS
Os impactos ambientais diretos decorrem das atividades inerentes a execugao dos servicos previstos, destacando-se:
e geracao de residuos provenientes das demolicdes e remogdes:
¢ movimentac&o de terra nas areas de intervencao;
» utilizacdo de insumos e materiais de construcéo:
e emissao temporaria de poeira e ruidos durante a execucéo das atividades.
Tais impactos possuem caréter transitério, estando associados ao periodo de execugao dos servigos.

12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS

Os impactos indiretos estao relacionados as atividades de apoio & execucio, incluindo:
= circulagao de trabalhadores nas areas de intervencéo;
= utilizacdo de equipamentos necessarios a execugdo dos servigos;
* transporte de materiais e residuos.

Considerando a natureza das intervengdes, ndo ha, na documentagao analisada, indicagao de impactos ambientais de
maior complexidade ou de carater permanente.

12.3 - MEDIDAS MITIGADORAS E BOAS PRATICAS
Conforme previsto nas especificacdes constantes na documentacéo técnica, deverao ser observadas medidas voltadas
a mitigacao dos impactos decorrentes da execucgao, tais como:
a) remocao e destinacdo adequada dos residuos gerados durante as demolicdes e demais Servicos;
b) adocao de medidas para reducéo de poeira nas atividades de execucio;
¢) organizacéo das areas de trabalho durante a realizag&o dos servicos;
) observancia as especificagdes técnicas aplicaveis a execugéo das atividades.
~ adoc&o dessas praticas contribui para a reduco dos efeitos temporarios associados as intervencgdes.

12.4 - CONCLUSAO SOBRE OS IMPACTOS AMBIENTAIS .

Diante da natureza das intervencgdes, voltadas & requalificagdo de espacos publicos existentes em areas urbanas,
conclui-se que os impactos ambientais possuem carater temporario e controlavel, estando compativeis com os servicos
definidos na documentacg&o técnica. )

A soluc@o adotada mostra-se compativel com os principios de sustentabilidade e responsabilidade na execucio de
obras publicas, considerando as medidas previstas e as caracteristicas das atividades a serem realizadas.

Xlit - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

A analise dos elementos que estruturam a contratacdo evidencia que a solucao definida apresenta adequacao
tecnica, processual e administrativa para o atendimento da necessidade formalizada, conforme demonstrado ao

longo deste Estudo Técnico Preliminar.

Os servigos foram devidamente caracterizados nos projetos de engenharia. planilhas orgamentarias e memorias de
calculo, os quais estabelecem, de forma objetiva, os quantitativos, especificacdes e parametros necessarios a
execucao das intervencdes previstas. A estruturagio técnica adotada assegura correspondéncia entre o diagnostico
apresentado e as solugdes definidas, evidenciando coeréncia entre a necessidade identificada e os meios propostos
para seu atendimento.
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Sob o aspecto da vantajosidade, a estimativa de valor foi elaborada com base em composi¢fes de custos
padronizadas e quantitativos tecnicamente definidos, constituindo referéncia adequada para a realizacéo do
procedimento licitatorio e para a selecdo da proposta mais vantajosa, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.
No que se refere a viabilidade da execucéo, a contratacdo encontra-se instruida com documentac&o técnica
suficiente, permitindo a adequada definicao do escopo, o acompanhamento dos servicos e o controle da EeXecucao,
conforme os parametros estabelecidos.
A solucéo apresenta, ainda, compatibilidade com a estrutura administrativa responsavel pelo acompanhamento da
execucao, bem como com as condigcdes operacionais necessarias a sua realizagao, conforme demonstrado nas
etapas de planejamento e organizagéo da contratacio.
Sob a otica juridica, verifica-se que a contratagio atende as exigéncias da Lei n° 14.133/2021, especialmente quanto
a demonstracao da necessidade, & definicdo dos requisitos, a estimativa de valor e a analise das alternativas,
estando o processo devidamente instruido com os elementos exigidos para a sua formalizacdo.
No aspecto légico, ha alinhamento entre a necessidade administrativa identificada, os servicos previstos e os
resultados pretendidos, evidenciando que a solugdo adotada € apta a promover a execucédo das intervencdes
conforme estruturadas na documentacao técnica.
Diante do exposto, conclui-se que a contratagio mostra-se adequada, vidvel e suficiente para o atendimento da
necessidade identificada, estando fundamentada em elementos técnicos consistentes e em conformidade com os
requisitos legais aplicaveis, recomendando-se o prosseguimento do processo com vistas a realizacao do
orocedimento licitatério correspondente.

1. PARTICIPAGCAO DE CONSORCIOS
( ) ADMITIDA (X) VEDADA
A vedacao a participac@o de empresas reunidas em consércio fundamenta-se nos seguintes aspectos:

* Natureza da contratagao: trata-se de execucgéo de obra de engenharia com escopo definido nas planilhas
orcamentarias e memorias de calculo, compreendendo servigos padronizados e usualmente executados por
empresas do setor;

» Compatibilidade técnica: os servicos previstos ndo apresentam, na documentacgéo técnica, exigéncia de
especializagdes multiplas que demandem estrutura consorciada para sua realizacéo; _

* Responsabiliza¢ao contratual: a execugdo por um Unico contratado permite definic&o objetiva da
responsabilidade pela realizagéo integral dos servigos previstos:

¢ Acompanhamento da execugdo: a existéncia de um Unico responsavel facilita a fiscalizac&o e o controle
das atividades desenvolvidas, conforme parametros estabelecidos na documentacéo técnica.

Dessa forma, a vedagéo ao consércio visa assegurar maior clareza na responsabilizac&o, simplificacdo da gestdo
contratual e compatibilidade com a estrutura técnica apresentada.

. PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS
=) ADMITIDA " (X) VEDADA
A vedacao a participagdo de cooperativas fundamenta-se nos seguintes aspectos:
* Natureza dos servigos: as atividades previstas envolvem execucao de obra de engenharia, com
necessidade de responsabilidade técnica vinculada a profissional habilitado:
» Responsabilidade técnica definida: a execucgdo requer identificac&o clara da empresa responsavel e do
profissional técnico vinculado, conforme exigéncias aplicaveis;
* Acompanhamento contratual: a estrutura cooperativada pode dificultar a definic&o objetiva de
responsabilidades durante a execucdo dos servicos; .
» Seguranca na execucao: a contratacdo de empresa de engenharia regularmente constituida assegura maior
previsibilidade quanto ao cumprimento das obrigacdes estabelecidas.
A vedacao, portanto, visa garantir definicio clara de responsabilidades e adequada conducao da execucio
contratual.

3. GARANTIA DE EXECUCAO
( ) DISPENSADA  (X) EXIGIDA
Justificativa:
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* acontratagdo envolve execugéo de servicos de engenharia com definigio de quantitativos, etapas e custos;
* agarantia constitui instrumento de resguardo quanto ac cumprimento das obrigagdes assumidas pela
contratada; :
e alein®14.133/2021 prevé a possibilidade de exigéncia de garantia em confratacdes dessa natureza;
» a medida contribui para maior seguranga na execucgéo e protecdo dos recursos publicos envolvidos.
O percentual e a forma de prestag&o da garantia deverdo ser definidos no instrumento convocatorio, observadas as
disposicOes legais aplicaveis.

4. SUBCONTRATAGAO
(X) ADMITIDA () VEDADA
Justificativa:
* admite-se a subcontratac&o de parcelas especificas dos servicos, desde gue previamente autorizada e
observadas as condicdes estabelecidas no instrumento convocatério: :
* nao sera permitida a transferéncia integral das obrigaces assumidas pela contratada;
* aresponsabilidade pela execugdo permanece integralmente com a contratada principal, inclusive quanto &
conformidade técnica e cumprimento das condigdes estabelecidas;

» alimitacdo da subcontratago contribui para o controle da execucéo e para a definicdo clara das
responsabilidades.

Crateds- CE, 23 de margo de 2026
é%au[ Kf,"ﬁ)n Qc;ln & lrwl'm

VI KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, analisar e estabelecer medidas de mitigacéo para eventos que possam impactar a contratagéo destinada
a execucao das intervengdes de engenharia previstas nas pragas publicas do Municipio de Crateus. A estruturagédo considera os elementos técnicos constantes
nas planilhas orcamentarias, memorias de célculo e demais documentos que fundamentam a contratacéo, permitindo a identificac&o de riscos ao longo das
diferentes etapas do processo, desde o planejamento até a execucao. ‘

A organizagao por fases visa facilitar o acompanhamento e a adogéo de medidas preventivas, assegurando maior controle da execugéo e protegdo dos recursos
publicos envolvidos.

' EsTRUTURAng TECNICA DA CONTRATAGAO
e impactoc  |Prob.

Necessidade de ajustes
contratuais

[l

Inconsisténcias nos
guantitativos

Utilizagdo de planilhas orcamentarias e
Baixa|lmemorias de calculo detalhadas e

i

interpretagdo da memdaria de

calculo verificaveis
" ! e Execuc¢do parcial ou Estruturagdo dos servicos com base em
Inadequacdo entre servigos e||Erro na consolidagdo dos : , Bl
. . I i necessidade de Baixa||levantamento técnico e documentos de
dimensionamento servigos previstos ’ I
complementacdo engenharia
idaga i lanilh
Fragilidade na consolidagdo |Organizagio inadequada dos Dificuldade de ) Kotianiaicin dos.servu;os (?m i
A ; ~_||[Baixa||estruturadas por itens e unidades de
do escopo itens nas planilhas acompanhamento da execucdo :
AR Bl ~ ||medida
FORMACAO DO VALOR ESTIMADO
. Riso | causaProvivel || " impate | prob. ||| Medidasde Mitigagio |

Divergéncia entre y Utilizagdo de composigbes de custos
e Comprometimento da : i gy il
composigoes e , : Baixa padronizadas e quantitativos definidos na
vl estimativa L :
quantitativos memoria de célculo

| Definicao
. 50 do BDI
| rro na aplicagdo do inadequada de

Incompatibilidade entre custos
e servicos

Aplicagdo de BDI conforme definido nas
planilhas orcamentarias

Distorsdo no valor global Baixa
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| Risco | Causa Provavel H T Impacto - H Prob. [ Medidas de Mitigacdo T

encargos e custos
indiretos -

Dimensionamento
Subestimacdo de servicos inferior ao
necessario

Necessidade de ajustes durante Defini¢do de quantitativos com base em
||a execugdo ' levantamento técnico detalhado

PROCEDIMENTO LICITATORIO

_ Caus i
aca Ll A
?nterpret i " Verificagdo da compatibilidade da
Proposta em desacordo com os (linadequada das Comprometimento da i | D
i ) ; Média proposta com os servigos e quantitativos
servigos previstos planilhas pela execugao !
L definidos
licitante
SRl Apre a e il
Inabilitagdo por falhas : R a0 - ! Conferéncia da documentacao conforme
. incompleta de Atraso na contratagdo Baixa g {
documentais exigéncias do edital
documentos :
Divergéncia entre
i s estimativa e Necessidade de repetigdo do : Utilizagdo de estimativa baseada em
Auséncia de propostas validas i Média i j :
condigdes de certame parametros técnicos e pesquisa de precos
mercado

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000

et e M S S — ‘M




EXECUGAO DOS SERVICOS

Risco Jl Causa Provavel | Impacto , 1[ . Prob, “ Medidas de Mitigacdo
: i Desempenho - |[Comprometimento dos prazos|| ., ,. Acompanhamento da execug¢do e controle
Atraso na execug¢ao ; ) ; d Média
inferior ao previsto ||estabelecidos dos prazos
Execugdo em desacordo com as ||Ndo observancia das : o i Verificagdo da execugdo conforme
st e ko Necessidade de corregbes Média | AR
especificacdes condi¢des técnicas planilhas e especificagbes técnicas
i el Divergéncia em : el L
Utilizagdo de materiais em Ng i Comprometimento da : Conferéncia dos materiais utilizados
relagdo aos itens : Baixa i gk
desacordo . qualidade conforme os servigos definidos
previstos
} HpE ] Execugdo nao s
Divergéncia entre servigos ¢ Impacto na medigdo dos o Acompanhamento com base nos
X correspondente aos ’ Média A iy \
executados e previstos el Servigos quantitativos definidos nas planilhas
quantitativos

O mapeamento evidencia que os riscos concentram-se, principalmente, nas fases de execugéo e acompanhamento dos servicos, especiaimente quanto a
conformidade entre os servigos realizados e aqueles definidos na documentacao técnica.

Os riscos identificados apresentam baixa a média probabilidade e podem ser mitigados por meio da observancia dos parametros estabelecidos nas planithas
orgamentarias, memorias de calculo e demais documentos que estruturam a contratagéo, bem como pela atuagéo adequada na fiscalizacéo e no acompanhamento
da execugao.

Dessa forma, conclui-se que os riscos associados a contratagdo séo controlaveis e ndo comprometem sua viabilidade, desde que observadas as medidas de
mitigagao indicadas.

Crateus- CE, 23 de margo de 2026
kelkon  Ebelrippes Ly

VI KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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