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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

| - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A presente contratacdo decorre da necessidade de implantacédo e estruturacdo de sistemas simplificados de
abastecimento de agua em diversas localidades da zona rural do Municipio de Crateus, com a finalidade de ampliar a
infraestrutura hidrica de atendimento a populagdo e viabilizar soluc&o técnica adequada para captacado, aducgéo.
reservacao, tratamento e distribuic&o de 4gua para consumo humano.
A necessidade administrativa encontra respaldo direto no acervo técnico constante dos autos, composto por projetos
executivos individualizados por localidade, pegas graficas de implantacdo, memoriais descritivos, especificagbes
tecnicas, levantamento fotografico de campo, dimensionamentos hidraulicos, projeto estrutural, projeto elétrico e
demais documentos técnicos que evidenciam a necessidade concreta de intervencdo publica para atendimento de
comunidades rurais determinadas do territério municipal.
Os documentos técnicos demonstram que a solucdo pretendida abrange, entre outras, as localidades de Sitio Estacao,
Vila Graga, Santa Clara e Santa Luz, Delta Villy, Besouro, Irapua, Escondido, Cajueiro e Santo André, KM 10, Pastos
Bons, Sao Gongalo e Realejo, além de Sao Geraldo e Maricas, todas contempladas com estudos, levantamentos.
. pecas graficas e solugdes de engenharia especificas, voltadas a estruturacdo ou ampliacédo dos respectivos sistemas
de abastecimento.
Sob a perspectiva do interesse publico, a contratagao mostra-se necessaria porque a oferta de agua em condi¢des
dequadas de uso constitui providéncia essencial a manutencao das condi¢des minimas de habitabilidade. salubridade
< dignidade da populaco residente nas localidades beneficiadas. A auséncia ou insuficiéncia de infraestrutura hidrica
adequada compromete diretamente a regularidade do abastecimento, a funcionalidade das unidades atendidas e a
propria capacidade do Poder Publico de assegurar prestacao material minimamente satisfatéria de servigo de utilidade
publica indispensavel a vida cotidiana.
A documentacao técnica também demonstra que a solugdo projetada ndo se limita a simples instalacao isolada de
equipamentos, mas compreende sistema funcionalmente integrado, com previsdo de captagdo por pogo profundo
existente ou injetamento em rede existente. adutora de agua bruta, reservatorio elevado, cloragdo, rede de distribuicao,
ligacGes prediais com hidrometros, estruturas civis auxiliares. abrigo para quadro elétrico, componentes de comando
e em parte do sistema global, solugdo energética complementar associada ao abastecimento. Trata-se, portanto, de
contratacao voltada & entrega de infraestrutura publica efetiva, apta a produzir resultado material concreto em favor
das comunidades contempladas.
Do ponto de vista legal, a necessidade da contratagao encontra fundamento no dever administrativo de planejamento
€ na obrigacao de adequada instrucao da fase preparatoria, nos termos do art. 18, inciso |, da Lei n® 14.133/2021,
exigindo que a Administrag&o identifique com precisdo o problema a ser resolvido € a pertinéncia da solucao publica a
ser adotada.
Sob o aspecto processual, a necessidade esta formalmente demonstrada nos autos por meio da existéncia de projetos
executivos completos, levantamento fotografico das areas de intervencao, especificacdes técnicas e demais pecas de
engennharia que individualizam as solugdes por localidade e conferem materialidade a demanda administrativa.
Sob o aspecto logico, a contratagdo se impde porque a implantacéo estruturada dos sistemas projetados representa
’ iedida objetivamente compativel com a finalidade publica buscada, permitindo que o Municipio avance da simples
~suficiéncia operacional para a entrega de solugo técnica organizada, permanente e funcionalmente utilizavel pela
populacado beneficiaria.
Dessa forma, conclui-se que a presente contratacdo atende a necessidade publica real, atual e tecnicamente
demonstrada, sendo indispensével para viabilizar a implantagéo e a melhoria da infraestrutura de abastecimento de
agua em diversas localidades rurais do Municipio de Crateus, em conformidade com o interesse publico primario e com
a finalidade administrativa que orienta a presente contratacao.

Il - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRACAO -

2.1 PREVISAO E ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO

A presente contratagao encontra-se alinhada ao planejamento administrativo do Municipio de Crateus, estando inserida
no conjunto de demandas registradas no Plano de Contratagbes Anual vigente, no ambito da Secretaria Municipal de
Recursos Hidricos e Defesa Civil.

A analise do banco de dados do Plano de Contratacbes Anual demonstra a existéncia de multiplos registros vinculados
a referida unidade administrativa, contemplando contratagdes voltadas & execugao de servicos e obras relacionadas a
infraestrutura hidrica, o que evidencia que a Administracdo ja havia incorporado, em seu planejamento institucional, a
necessidade de intervencdes estruturantes na area de abastecimento de agua.
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A vinculagao da presente contratacdo ao planejamento anual ndo se da pof mera coincidéncia tematica, mas pela
correspondéncia material entre o objeto ora pretendido e o conjunto de agdes previamente registradas no PCA, voltadas

a ampliacdo, implantacdo e melhoria de sistemas de abastecimento, incluindo componentes civis, hidraulicos e
eletromecanicos.

2.2 JUSTIFICATIVA DE ALINHAMENTO

Sob o aspecto processual, a inser¢do de demandas correlatas no Plano de Contratagdes Anual demonstra que a
Administracdo atuou de forma planejada, antecipando a necessidade de contratacio e evitando a caracterizagéo de
despesa improvisada.

Sob o aspecto técnico, os documentos que instruem o processo evidenciam que a contratagdo esta diretamente
relacionada a execucdo de projetos executivos j& elaborados para diversas localidades do Municipio, os quais
demandam solucéo integrada de engenharia, compativel com as acgées tipicas previstas no planejamento da Secretaria
de Recursos Hidricos e Defesa Civil.

Sob o aspecto logico, o alinhamento ao PCA assegura coeréncia entre o planejamento e a execugao, permitindo que
a contratacdo seja realizada dentro de um contexto organizado de prioridades administrativas, com integragdo entre
0s Instrumentos de gestdo e as intervencdes efetivamente implementadas no territério municipal.
FUNDAMENTAGAO LEGAL

A previs@o da contratacdo no planejamento administrativo atende ao disposto no art. 12, inciso VII, da Lei n°
14.133/2021, que estabelece o planejamento como principio essencial da atividade administrativa, exigindo que as
contratacdes publicas estejam previamente estruturadas em instrumentos formais de programagao.

‘1l - REQUISITOS DA CONTRATACAO
Os requisitos da contratac@o correspondem ao conjunto de condigdes técnicas, operacionais, executivas e funcionais
indispensaveis para que a solugéo projetada atenda adequadamente & necessidade publica identificada, com
seguranca de execugdo, compatibilidade entre os componentes do sistema e aptidao para entrada em operacéo nas
localidades contempladas.
Considerando o acervo técnico constante dos autos, os requisitos da futura contratagdo devem observar, no minimo,
0s seguintes parametros: .
a) CONFORMIDADE COM O PROJETO EXECUTIVO E DEMAIS PECAS TECNICAS
A execucgao contratual devera observar integralmente os projetos executivos, pecas graficas, memoriais descritivos,
especificacdes técnicas, detalhes construtivos, dimensionamentos hidraulicos, projeto estrutural, projeto elétrico e
demais documentos técnicos que instruem a contratag#o, sendo vedada a execucio em desacordo com os elementos
de engenharia aprovados para cada localidade.
b) EXECUCAO POR EMPRESA TECNICAMENTE HABILITADA
A futura contratada devera possuir aptidao técnica compativel com o objeto, demonstrando capacidade para execucao
de obras e servicos de engenharia relacionados & implantagéo de sistemas de abastecimento de agua, abrangendo
componentes civis, hidraulicos, estruturais, elétricos, eletromecanicos e energéticos complementares, conforme a
natureza das solugdes previstas nos autos.
Essa aptidao devera ser compativel ndo apenas com a execucio geral da infraestrutura hidrica, mas também com as
parcelas de maior relevancia técnica da contratagéo, especialmente aquelas relacionadas a montagem de estruturas
ie suporte, instalagcdes elétricas associadas ao bombeamento e implantacéo de sistema de alimentacdo energética
~rcomplementar, quando previsto nas pecas técnicas.
c) RESPONSABILIDADE TECNICA PROFISSIONAL
A execucao devera ocorrer sob responsabilidade de profissional(is) legalmente habilitado(s), com registro regular no
conselho profissional competente, incluindo acompanhamento técnico compativel com as disciplinas efetivamente
envolvidas na contratacéo, especialmente no tocante as frentes de engenharia civil, hidraulica, estrutural e elétrica.
observadas as exigéncias aplicaveis ao objeto.
Considerando a existéncia, em parte da solug&o projetada, de componentes elétricos, eletromecanicos e energeticos
de maior sensibilidade técnica, a contratagdo deverd assegurar, sempre que exigido na modelagem do certame, a
vinculagao de responsével técnico com qualificagdo compativel com tais parcelas especificas, de modo a resguardar
a adequada instalacéo, integracéo e funcionamento do sistema.
d) COMPATIBILIDADE DOS MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E COMPONENTES
Todos os materiais, equipamentos, dispositivos e componentes a serem empregados na execucdo deverdo ser
compativeis com as especificacées constantes do projeto e adequados ao funcionamento integrado do sistema,
abrangendo, conforme o caso, tubulagdes, conexdes, registros, hidrometros, conjuntos motocbomba, reservatérios,

quadros eletricos, estruturas auxiliares, cloradores, componentes de protec@o e demais itens previstos nas pegas
tecnicas.
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¢) OBSERVANCIA DAS NORMAS TECNICAS APLICAVEIS ;
A execucado devera observar as normas técnicas pertinentes aos sistemas Nemapaets imento de agua, instalages
hidraulicas, estruturas, instalagées elétricas, reservacdo, aducéo, distribuicio, seguranca de execucdo e desempenho
dos materiais, inclusive padrdes técnicos usualmente adotados para obras publicas dessa natureza, sempre em
compatibilidade com as especificacbes constantes do projeto.
f) FUNCIONALIDADE OPERACIONAL DO SISTEMA
A contratagéo devera assegurar a entrega de solugdo funcionalmente operavel, contemplando os elementos
necessarios ao efetivo funcionamento do sistema projetado em cada localidade, inclusive captacao ou ponto de
alimentacédo, aducao, reservagdo, tratamento simplificado por cloragdo, rede de distribuicéo, ligagdes prediais e
estruturas de apoio, de modo a permitir a utilizagdo concreta da infraestrutura implantada.
g) EXECUCAO DAS ESTRUTURAS CIVIS E COMPLEMENTARES
Deverdo ser executadas, conforme os projetos e especificagbes, as estruturas civis e auxiliares necessarias ao
funcionamento e a protegco do sistema, incluindo, quando previsto, abrigo para quadro elétrico, base e suporte de
equipamentos, caixas, registros, blocos de ancoragem, fundacdes, cercamento, elementos estruturais e demais
componentes construtivos associados. R
h) INSTALACOES ELETRICAS E ELETROMECANICAS

J A execucao devera contemplar adequadamente os componentes elétricos e eletromecanicos previstos para o
funcionamento dos sistemas, incluindo alimentacao, comando, protecdo, acionamento e operacao dos equipamentos
Instalados, em conformidade com os projetos especificos e com a disciplina técnica correspondente.
Quando houver previsdo de sistema de bombeamento com alimentag&o elétrica associada a solugéo energética

~.omplementar, a execucado dessas parcelas devera observar rigor técnico compativel com sua natureza especializada,

Inclusive quanto a montagem, interligagdo, protegao, comando e desempenho operacional dos conjuntos instalados.
i) COMPONENTE ENERGETICO COMPLEMENTAR, QUANDO PREVISTO
Nos trechos e localidades em que houver previsdo especifica nos autos, a contratacdo devera contemplar também a
'mplantacdo dos componentes energéticos complementares vinculados ao sistema de abastecimento, inclusive
estrutura de suporte, modulos, inversores, arranjos elétricos, interligacdo e demais elementos definidos em projeto
proprio. '
Tais componentes ndo se caracterizam como elemento meramente acessorio, mas como parcela funcionalmente
relevante da solugdo projetada nas localidades em que previstos, razdo pela qual sua correta execugdo devera
observar compatibilidade técnica, integridade de montagem e aderéncia aos parametros definidos nas pecas

5 especificas do sistema.
j) LIGACOES PREDIAIS E MEDICAO
As ligacOes prediais dever&o ser executadas conforme o padrao tecnico definido nas pegas do projeto, com instalacao
dos respectivos hidrometros e componentes acessérios, de modo a viabilizar o atendimento individualizado das
unidades beneficiadas nas localidades contempladas.
k) SEGURANCA DE EXECUCAO E ORGANIZAGAO DO CANTEIRO
A contratada devera adotar procedimentos executivos compativeis com a natureza da obra, assegurando condicdes
adequadas de seguranga, sinalizagao, organizag3o do canteiro, protecao das frentes de servigo e controle minimo das
atividades de campo, especialmente nas etapas de escavacao, assentamento, montagem, concretagem, instalacdes

interligacdes.
) CONDICOES DE RECEBIMENTO E FUNCIONAMENTO

O objeto somente devera ser considerado satisfatoriamente executado quando os sistemas implantados estiverem
concluidos em conformidade com os projetos, aptos ao funcionamento e passiveis de recebimento técnico pela
fiscalizacdo, observados os testes, verificagbes, ajustes e conferéncias compativeis com a natureza de cada
subsistema executado.
Ressalte-se, ainda, que a solucao projetada contém parcelas de maior relevancia técnica relacionadas especificamente
a implantacéo do subsistema energético complementar e & integragéo eletromecanica associada ao bombeamento de
agua, notadamente a montagem de estrutura metalica para modulos fotovoltaicos, os elementos de fixacdo
correspondentes e a instalag&o de kit de bombeamento solar com quadro elétrico, conectores e placas solares. Tais
parcelas, conforme dimensionadas nas planilhas e pecas técnicas do processo, apresentam representatividade
material suficiente para justificar tratamento especifico na modelagem da habilitagdo técnica do futuro certame.
inclusive com aferic&o proporcional de experiéncia preterita compativel com sua execucéo.
Ao final, conclui-se que os requisitos da contratacdo ndo se restringem ao fornecimento isolado de materiais ou a
execucao fragmentada de servicos, mas exigem a entrega de solug&o integrada de engenharia, tecnicamente
compativel com os projetos elaborados para as localidades contempladas, apta a produzir resultado material Gtil 2
Administrac&o e & populacao beneficiaria.

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000




#" CRATEUS

! IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE
} CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM
OUTRAS CONTRATACOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA
A definicao das quantidades para a presente contratagéo decorre diretamente dos projetos executivos elaborados para
as diversas localidades contempladas, os quais integram o acervo técnico do processo e contém o detalhamento das
solugdbes de engenharia, incluindo memoriais descritivos, dimensionamentos hidraulicos, pecas graficas,
especificacdes técnicas e resumos de calculo.
As estimativas foram estruturadas com base na consolidacio dos quantitativos individuais de cada sistema projetado,
considerando a implantac&o e/ou melhoria dos sistemas de abastecimento de agua nas localidades rurais do Municipio,
contemplando captagao, adugéo, reservagéo, tratamento simplificado, distribuicao e ligagdes prediais.
4.1 CONSOLIDACAO DAS QUANTIDADES — MACROCOMPONENTES
A analise dos projetos executivos evidencia que a solugio adotada apresenta padrao técnico recorrente entre as
localidades, permitindo a consolidagdo dos quantitativos em macrocomponentes de engenharia, dentre os quais se
destacam: Fa ks
* escavacao de valas para assentamento de tubulagées;
e execucao de aterro e reaterro de valas;
* locagado e implantacéo de redes de distribuicao;
e assentamento de tubulagées em PVC PBA;
execucao de adutoras de agua bruta;
construcao de reservatorios elevados em concreto pré-moldado;
instalacZo de cloradores para tratamento simplificado;
implantac&o de ligacdes prediais com hidrémetros:
instalacéo de conjuntos motobomba e quadros de comando;
execucao de estruturas civis auxiliares, como abrigos, caixas e blocos de ancoragem:;

implantagdo de componentes elétricos e, quando previsto, estruturas associadas ao sistema energético
complementar.

Os quantitativos especificos variam conforme as caracteristicas de cada localidade, sendo definidos individualmente
nos respectivos projetos, a exemplo de:

e extensées de adutoras variando conforme a distancia entre o ponto de captacao e o reservatorio;

» redes de distribuicdo dimensionadas conforme a configuracéo espacial das comunidades:

* reservatorios com capacidades distintas, conforme a demanda local:

e numero de ligacbes prediais compativel com o atendimento projetado para cada nucleo populacional.
4.2 MEMORIA DE CALCULO E DOCUMENTOS DE SUPORTE
As quantidades estimadas encontram-se devidamente fundamentadas nos documentos técnicos que integram o
processo, especialmente:

* projetos executivos por localidade;

¢ memoriais descritivos e de calculo hidraulico;

* pecas graficas de implantagio e detalhamento:
resumos de projeto e dimensionamento dos sistemas;

» planilhas orcamentarias e curvas de distribuicio de custos:

» relatorios fotograficos de campo, que subsidiam a definicio das solucdes técnicas adotadas.
Esses documentos demonstram que os quantitativos ndo foram estimados de forma genérica, mas resultam de
levantamento técnico especifico para cada sistema, com base nas condicdes reais das areas de intervengéo.
4.3 INTERDEPENDENCIA TECNICA DOS COMPONENTES
A definicdo das quantidades considerou a interdependéncia entre os diversos componentes dos sistemas de
abastecimento, uma vez que:

* aextensao da adutora esta diretamente vinculada ao ponto de captacdo e a localizac&o do reservatorio;

¢ acapacidade do reservatoério condiciona a rede de distribuigao;

= arede de distribuicdo define o nimero de ligacées prediais:

* 0s sistemas de bombeamento e comando dependem das caracteristicas hidraulicas e geomeétricas de cada

localidade;

* 0s componentes elétricos e estruturais estao associados ao funcionamento integrado do sistema.
Essa interdependéncia técnica exige que os quantitativos sejam tratados de forma integrada, evitando fragmentacoes
que comprometam a funcionalidade final da soluco.
4.4 ECONOMIA DE ESCALA

A consolidagao das quantidades em uma Gnica contratacdo permite o melhor aproveitamento dos recursos publicos,
uma vez que:

e o @
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possibilita padronizac&o técnica dos materiais e componentes utilizados;
reduz a repeticdo de estruturas de mobilizacao e logistica;
viabiliza a execucgao coordenada das frentes de servigo nas diversas localidades:
assegura compatibilidade entre os sistemas implantados;

» facilita o controle e a fiscalizag&o da execucéo contratual.
Do ponto de vista logico, a execucdo conjunta das intervencdes permite maior eficiéncia operacional em comparacéo
a realizacao de contratacdes isoladas por localidade, garantindo uniformidade técnica e melhor aproveitamento dos
INsumos e servicos envolvidos.
4.5 PARCELAS DE MAIOR RELEVANCIA TECNICA
Alem dos macrocomponentes gerais da solugdo, a documentag&o técnica também evidencia a existéncia de parcelas
especificas de maior relevancia técnica, especialmente relacionadas ao subsistema energético complementar
associado ao bombeamento de agua.
Nesse contexto, destacam-se, entre os itens tecnicamente sensiveis da solugéo projetada:

= estrutura metalica para implantagao de madulos fotovoltaicos;

* elementos de fixacdo da estrutura de suporte;

* kit de bombeamento solar com quadro elétrico, conectores e placas solares.
Tais parcelas possuem quantitativos proprios nas planilhas orgamentarias do processo e assumem relevancia nao
apenas executiva, mas também procedimental, por constituirem referéncia técnica objetiva para a definico das
exigéncias de qualificagdo técnica da futura contratago.
. Identificacdo desses quantitativos especificos reforca a necessidade de compatibilizag&o entre o porte técnico da
=olugdo. os requisitos de habilitagéo e a forma de seleg3o do futuro contratado, especialmente quanto a demonstracao
de aptidao para execugéo das parcelas de maior complexidade do objeto.

CONCLUSAO DO INCISO

As estimativas de quantitativos estdo devidamente fundamentadas em documentacio técnica consistente, elaborada
a partir de projetos executivos especificos para cada localidade, evidenciando que a solug&o proposta possui base
concreta de calculo e que sua consolidacdo em contratacdo Unica é tecnicamente adequada para assegurar
funcionalidade, integracéo dos sistemas e eficiéncia na aplicago dos recursos publicos.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E
JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR
O levantamento de mercado tem por finalidade identificar, dentre as solugbes possiveis para atendimento da
necessidade publica constatada, aquela que se mostra mais adequada sob os aspectos técnico, operacional, funcional
€ administrativo, considerando a natureza do objeto e os elementos constantes dos autos.
No presente caso, a analise foi desenvolvida a partir das caracteristicas dos projetos executivos elaborados para as
localidades contempladas, os quais evidenciam a necessidade de solugao estruturada de engenharia para implantacéo
e/ou melhoria de sistemas simplificados de abastecimento de agua, abrangendo captagdo, aduc3o, reservacao,
tratamento simplificado, distribuicéo, ligagdes prediais, instalacdes elétricas, estruturas auxiliares e, quando previsto,
componente energético complementar.

7.1 ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUCAO

ara atendimento da necessidade administrativa, foram identificadas e analisadas as seguintes alternativas:
5.1.1 EXECUCAO DIRETA PELA ADMINISTRAGAO
A primeira alternativa consistiria na execucio direta, pelo proprio Municipio, das intervencdes necessarias a
implantacao dos sistemas projetados nas diversas localidades contempladas.
Sob o ponto de vista técnico, trata-se de alternativa de baixa aderéncia ao caso concreto. considerando que a solucao
projetada envolve miultiplas frentes especializadas de engenharia, com necessidade de execucéo coordenada de
servicos civis, hidraulicos, estruturais, elétricos e eletromecanicos, além de fornecimento e instalacéo de materiais e
equipamentos especificos previstos em projeto.
Sob o ponto de vista operacional, a execugdo direta também se revela menos adequada, uma vez que os sistemas
foram concebidos com base em projetos executivos completos e tecnicamente integrados, cuja implementacgao exige
mobilizacdo estruturada de insumos, mao de obra especializada, controle executivo e compatibilizagéo entre etapas
interdependentes.
Dessa forma, embora juridicamente possivel em tese, a execugao direta no se mostra a alternativa mais eficiente para
entrega integral da solucéo concebida nos autos.
5.1.2 EXECUCAO FRAGMENTADA OU POR INTERVENGOES ISOLADAS
A segunda alternativa consistiria na realizacio de intervengdes pontuais, isoladas ou fragmentadas, por localidade ou
por subsistema, mediante contratagées independentes e nao integradas.
Sob o aspecto técnico, essa alternativa apresenta fragilidade relevante, pois os projetos demonstram que os sistemas
dependem de integrac&o entre captacéo, adugio, reservagso, distribuicdo, instalagdes complementares e estruturas
de apoio, de modo que a fragmentacdo excessiva comprometeria a funcionalidade final da solucéo.
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Sob o aspecto administrativo, a contratagio isolada por componentes ou localidades aria a complexidade de
gerenciamento, fiscalizagdo, compatibilizagdo de cronogramas, recebimento técnico e responsabilizagdo executiva,
alem de elevar o risco de descontinuidade entre etapas logicamente encadeadas.

Assim, a execucéo por intervengdes fragmentadas ndo se mostra a alternativa mais vantajosa para o atendimento da
necessidade publica identificada.

5.1.3 CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO INTEGRADA DA SOLUCAO
PROJETADA

A terceira alternativa, e a que se mostra mais adequada ao caso concreto, consiste na contratacdo de empresa
especializada para execugédo integrada das obras e servicos de engenharia previstos nos projetos executivos
elaborados para as localidades contempladas.

Essa alternativa apresenta maior aderéncia técnica, pois permite a execucdo coordenada dos diversos subsistemas
projetados, assegurando compatibilidade entre os componentes civis, hidraulicos, estruturais, elétricos,
eletromecanicos e complementares necessarios ao funcionamento efetivo dos sistemas de abastecimento de agua.
Alem disso, essa solugdo mostra-se particularmente adequada diante da existéncia, em parte dos sistemas projetados,
de componentes de maior sensibilidade técnica relacionados a alimentacao energética complementar e & integragao
entre estruturas de suporte, arranjos elétricos, equipamentos de bombeamento e operacéo funcional do sistema, o que
reforca a necessidade de execugdo por agente com capacidade técnica compativel com a complexidade efetiva do
objeto. :

Também se trata da unica alternativa plenamente compativel com a estrutura documental dos autos, que ja se encontra
organizada em projetos executivos, memoriais, especificacdes, pecas graficas, quantitativos e demais elementos
\picos de contratagdo de obra/servigo de engenharia por execugao especializada.

5.2 ANALISE COMPARATIVA E VANTAJOSIDADE

A comparacdo entre as alternativas analisadas evidencia que a solugéo de contratagcao integrada por empresa
especializada apresenta melhor desempenho sob os critérios de funcionalidade, controle, execucao e resultado final.
QUADRO COMPARATIVO DE ALTERNATIVAS

cRIERio || ELAERDERELS FELA | _ L
AdequacZo técnica || Limitada Parcial o= Elevada |
Integragao entre 2 | } I
| stbekiBaas Reduzida Baixa Elevada .
| Compatibilidade com os ; :
| " projatos suscuinme Parcial Parcial Integral |
| Facilidade de fiscalizago | Média | Baixa | Elevada —1
| Risco de descontinuidade Elevado Elevado == Reduzido
== i
Potencial de s =
| padronizagio Limitado Baixo Elevado
__Eficiéncia operacional || Reduzida | Intermediaria | Elevada |
 Entrega de solugao ’ : |
funcional completa Incerta | Parcial Adequada |

A analise comparativa demonstra que a contratagao de empresa especializada é a alternativa que melhor atende ao
interesse publico, por permitir a execucdo da solugao tal como concebida tecnicamente nos autos, com maior
previsibilidade de resultado, melhor compatibilizag&o entre frentes executivas e maior racionalidade administrativa.
5.3 JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUGAO ESCOLHIDA

A solugao escolhida mostra-se tecnicamente mais adequada porque os documentos do processo evidenciam que a
necessidade puablica ndo sera resolvida por fornecimentos isolados ou intervengbes desconectadas, mas sim por
implantacao estruturada de sistemas completos e funcionalmente integrados.

Os projetos demonstram, em diferentes localidades, a necessidade de combinagao coordenada entre:

* captacao por pogo profundo existente ou injetamento em rede existente;

+ adutora de agua bruta;

* reservatorio elevado;

* cloracao; :

* rede de distribuigio;

* ligactes prediais com hidrdmetros:

* abrigo para quadro elétrico:

* componentes elétricos e eletromecanicos:
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* estruturas civis e de apoio;
* solucao energética complementar, quando prevista.

Essa composicdo evidencia que o objeto possui natureza sistémica e exige solucdo integrada de engenharia,
Incompativel com execucao dispersa ou desarticulada.

Eletromecanicos e energéticos vinculados a operacao dos sistemas implantados.

Dessa forma, a solugao escolhida exige n&o apenas capacidade executiva geral em obras de engenharia, mas também
aptidao compativel com as parcelas de maior relevancia técnica do objeto, o que reforga a necessidade de contratacao
de empresa efetivamente qualificada para entrega funcional da solucdo como um todo

5.4 JUSTIFICATIVA'ECONOMICA E ADMINISTRATIVA
Sob o aspecto econémico-administrativo, a solugéo escolhida também se mostra mais vantajosa, pois permite:

¢ consolidacdo dos quantitativos em uma tnica estratégia executiva:

* padronizagdo dos materiais, equipamentos e componentes;

» melhor aproveitamento logistico entre as localidades contempladas:

¢ reducao de repeticio de estruturas de maobilizacao;

* racionalizac&o da fiscalizagdo e do acompanhamento contratual;

* maior uniformidade técnica entre os sistemas implantados.

=R execucdo integrada da solugéo, tal como projetada, favorece a economicidade administrativa nao apenas pela

reunidao dos servicos em contexto funcional Unico, mas também pela reducdo dos riscos de retrabalho,
ncompatibilidade técnica e descontinuidade entre etapas executivas.
5.5 JUSTIFICATIVA PROCEDIMENTAL DA FORMA DE SELECAO DO FUTURO CONTRATADO
Alem da definicdo da solucdo material mais adequada, a presente analise também evidencia a necessidade de adocao
de modelagem procedimental compativel com a natureza € a complexidade da contratago pretendida.
Considerando que o objeto envolve execucao integrada de obras e servicos de engenharia em multiplas localidades.
com exigéncia de capacidade técnico-operacional, qualificacéo técnico-profissional, mobilizag&o logistica,

Sob o aspecto técnico, essa modelagem permite que a Administracéo verifique previamente se os participantes do
certame possuem condicoes efetivas de executar o objeto, especialmente no que se refere a experiéncia em parcelas
de maior relevancia, & estrutura operacional minima e & capacidade de atendimento das exigéncias técnicas da futura
contratacédo.

Tal necessidade revela-se ainda mais justificada diante da existéncia, no escopo da solugéo projetada, de parcelas
tecnicamente sensiveis vinculadas a implantac&o do subsistema energeético complementar associado ao bombeamento

com quadro elétrico, conectores e placas solares, componentes que exigem aptiddo especifica para instalacao,
tegracao, compatibilizago e funcionamento adequado no contexto da solucédo projetada.
existéncia dessas parcelas de maior relevancia técnica, com representacdo material propria nas planilhas e pecas
tecnicas do processo, reforca a necessidade de que a Administracdo verifique previamente a aptid&o dos licitantes, de
modo a assegurar que a disputa econémica ocorra entre participantes efetivamente compativeis com a complexidade
executiva do objeto.

que a disputa de precos ocorra entre participantes previamente aptos a futura €xecucao contratual, reforcando a
aderéncia entre a solugéo de engenharia escolhida e a forma de selec&o do futuro contratado.

Vi - ESTIMATIVA DO V@LOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS,
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
A estimativa do valor da contratacado foi consolidada em R$ 14.393.250,00 (quatorze milhdes, trezentos e noventa

agua nas localidades contempladas.

A formacdo desse valor decorre da consolidag&o dos custos associados aos diversos componentes da solugéo
projetada, abrangendo servicos civis, hidraulicos, estruturais, elétricos, eletromecanicos e complementares, em
cenformidade com os quantitativos e especificacdes definidos nos projetos executivos elaborados para cada sistema.
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6.1 METODOLOGIA DE FORMAGAO DA ESTIMATIVA
A estimativa foi construida com base em orgamento técnico de engenharia, es rado a partir dos quantitativos
extraidos dos projetos executivos e da atribuicdo de precos unitarios aos servicos, materiais, equipamentos e
composi¢coes necessarios a execucao da solucio.
A metodologia adotada considerou:
* levantamento técnico detalhado dos servicos previstos:
j ¢ quantificac&o por item orgamentario com base nos projetos;
- » consolidagdo dos quantitativos por grupos de servigos;
e utilizacao de composicdes unitarias compativeis com a natureza do objeto:
e incorporagao das despesas indiretas necessarias a execucio contratual.
Dessa forma, o valor estimado néo resulta de arbitramento genérico, mas de base técnica vinculada as solucdes
efetivamente projetadas para as localidades contempladas. )
6.2 PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS E MEMORIA DE CALCULO
Os precos unitarios referenciais adotados encontram-se incorporados as composicdes constantes das planilhas
orcamentarias do processo, estando vinculados aos servigos efetivamente previstos nos projetos executivos.
A memoria de calculo da estimativa encontra-se suportada por:
guantitativos extraidos das pecas técnicas de engenharia;
planilhas orcamentarias analiticas e sintéticas;
curva de distribuicdo dos itens de maior impacto financeiro:
~omposi¢cdes de custos unitarios;
“~~etalhamento dos macrocomponentes da solugo.
Entre os grupos de maior relevancia orgamentaria, destacam-se os servigos relacionados a implantac&o de redes de
distribuicdo, escavagao e recomposigéo de valas, assentamento de tubulagdes, execugio de adutoras, construgéo de
reservatorios elevados, ligagdes prediais, instalacdo de equipamentos eletromecanicos, instalagdes elétricas e
componentes complementares necessarios ao funcionamento dos sistemas
6.3 ESTRUTURA DO ORCAMENTO E CONSISTENCIA DA ESTIMATIV
A analise da documentagéo técnica demonstra que o or¢gamento foi estruturado de forma coerente com a natureza da
solucao proposta, refletindo a composicéo real dos servigos necessarios & implantacao dos sistemas de abastecimento
de agua nas localidades contempladas.
A consisténcia da estimativa € evidenciada pela correspondéncia entre:
* 0s projetos executivas por localidade;
* os quantitativos de aducao, reservacéo, distribuicao e ligagdes:
* 0s servigos civis e estruturais previstos;
* o©sitens de instalagdes elétricas e eletromecanicas;
= 0s componentes complementares necessarios a operacéo dos sistemas.
Essa coeréncia entre projeto, quantitativo e orgcamento confere confiabilidade técnica a estimativa e reduz o risco de
distor¢bes na futura contratacao.
6.4 DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE A ESTIMATIVA
A estimativa do valor da contratag&o encontra suporte técnico nos seguintes elementos constantes do processo:
 °* Pprojetos executivos individualizados por localidade;
memoariais descritivos € memoriais de calculo;
pecas graficas de implantagio e detalhamento;
planilhas orgamentarias analiticas e sintéticas:
curva ABC dos servicos e insumos;
composicoes de custos unitarios;
cronogramas fisico-financeiros;
» especificagdes técnicas dos sistemas projetados.
Tais documentos asseguram a rastreabilidade da estimativa e demonstram que o valor projetado esté ancorado em
elementos objetivos de engenharia.
6.5 JUSTIFICATIVA TRIPLICE
JUSTIFICATIVA LEGAL
A estimativa do valor da contratac&o atende ao disposto na Lei n® 14.133/2021, sendo fundamentada em orcamento
detalhado e em elementos técnicos suficientes para instrucdo da fase preparatéria da contratacéo.
JUSTIFICATIVA PROCESSUAL
O processo contém documentagdo técnica e orgamentaria consistente, incluindo projetos executivos, planilhas,
composi¢des e demais elementos que asseguram a adequada formacéao do valor estimado.
JUSTIFICATIVA LOGICA
O valor consolidado corresponde & soma coerente dos custos necessarios a implantac&o dos sistemas projetados,
sendo compativel com a complexidade, abrangéncia e natureza integrada da solugao proposta.

e & o o @
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CONCLUSAO DO INCISO
Diante dos elementos técnicos e orcamentarios constantes dos autos, con a estimativa do valor da
contratacao encontra-se devidamente fundamentada, apresentando coeréncia com os quantitativos projetados, com
0s precos unitarios referenciais adotados e com a solucio de engenharia concebida, mostrando-se adequada para
subsidiar a futura contratagdo com seguranca técnica e juridica.

vil - DESCRIQI\O_ DA SOI:UQRO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A
MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO
A solugao concebida para atendimento da necessidade publica identificada consiste na execucéo integrada de obras
& servigos de engenharia destinados & implantagao, ampliacéo e melhoria de sistemas simplificados de abastecimento
de agua em diversas localidades do Municipio de Cratets, conforme os projetos executivos e demais pecas técnicas
constantes dos autos.
Trata-se de solugdo estruturada para assegurar a funcionalidade dos sistemas projetados, mediante a implantacéao
coordenada dos componentes civis, hidraulicos, estruturais, elétricos, eletromecanicos e complementares necessarios
ao efetivo fornecimento de agua as comunidades contempladas.
7.1 DESCRIGCAO GLOBAL DA SOLUCAO
A solucao projetada foi concebida de forma integrada, contemplando, conforme as caracteristicas de cada localidade.
0s seguintes subsistemas e componentes: B
a) CAPTAGAO OU PONTO DE ALIMENTACAO DO SISTEMA
A solucdo contempla, conforme a configuragcédo técnica de cada localidade, o aproveitamento de poco profundo

“—<xistente ou a interligagdo com ponto de alimentacao ja disponivel, constituindo a origem hidraulica necessaria ao
abastecimento dos sistemas projetados.
b) ADUGCAO DE AGUA
Integra a solucéo a implantagéo de adutoras destinadas ao transporte da agua desde o ponto de captacdo ou
alimentacéo até as estruturas de reservacao, observadas as extensdes, diametros, conexdes e demais especificagdes
definidas nos projetos executivos.
¢) RESERVAGAO
A solug&o inclui a execucgéo de estruturas de reservacao destinadas ao armazenamento e regularizagdo da oferta de
agua, especialmente reservatérios elevados, conforme capacidades, tipologias construtivas e especificacdes técnicas
previstas para cada sistema.
d) TRATAMENTO SIMPLIFICADO
Os sistemas projetados contemplam solugao de tratamento simplificado por cloracdo, compativel com a natureza dos
sistemas implantados e com a finalidade de viabilizar o condicionamento da agua distribuida nas localidades atendidas.
e) REDE DE DISTRIBUICAO
A solucdo inclui a implantacéo das redes de distribuicio necessarias a conducao da agua até os pontos de atendimento
das comunidades contempladas, conforme tracados, extensdes, didametros e componentes previstos nas pecas
tecnicas.
f) LIGACOES PREDIAIS
Tambem integra o objeto a execuc&o das ligacdes prediais necessarias ao atendimento das unidades beneficiadas,
ncluindo a instalacéo dos respectivos hidrémetros e componentes acessorios previstos em projeto.

“~yg) ESTRUTURAS CIVIS E COMPLEMENTARES
A solucao compreende, ainda, a execucéo das estruturas civis auxiliares indispensaveis ao funcionamento e a protegao
dos sistemas, incluindo, quando previsto, caixas, bases, blocos de ancoragem, abrigo para quadro elétrico, fundacées,
suportes e demais elementos construtivos correlatos.
h) INSTALACOES ELETRICAS E ELETROMECANICAS
Compdem igualmente a solugdo os componentes elétricos e eletromecanicos necessarios ao funcionamento
operacional dos sistemas, abrangendo alimentagao, acionamento, comando. protecao e operagédo dos equipamentos
previstos em projeto. )
i) COMPONENTE ENERGETICO COMPLEMENTAR, QUANDO PREVISTO
Nos trechos e localidades em que houver previsao especifica nas pegas técnicas, a solugdo também contempla a
implantag¢&o de componente energético complementar vinculado ao funcionamento do sistema de abastecimento.
7.2 FUNCIONAMENTO DA SOLUGAO
A solucgo foi estruturada para permitir o funcionamento articulado dos subsistemas projetados, de modo que a agua
seja captada ou recebida no ponto de alimentac&o, conduzida por adugdo, armazenada em reservacao adequada,
submetida ao tratamento simplificado previsto e, posteriormente, distribuida as unidades atendidas por meio da rede
implantada e das respectivas ligacdes prediais.
A logica operacional-da solugéo evidencia que o objeto ndo se resume & execucao isolada de frentes construtivas. mas
a entrega de sistemas funcionalmente integrados, aptos 3 utilizacdo material pelas comunidades contempladas.
7.3 MANUTENGCAO, GARANTIA E ASSISTENCIA TECNICA
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Considerando a natureza da solugao contratada, a futura execugdo devera assegurar a entrega dos sistemas em
condicbes adequadas de funcionamento, com observancia das obrigagcdes legais e contratuais aplicaveis ao
recebimento, correcdo de falhas executivas e responsabilidade técnica pelos servigos realizados.
A manutencao rotineira e a operacéo ordinaria dos sistemas, apos o recebimento da obra, inserem-se na esfera de
gestao da Administracéo, sem prejuizo da responsabilidade da contratada quanto a correc&o de defeitos de execuco,
falhas construtivas, inadequacdes de montagem, inconformidades técnicas e demais ocorréncias imputaveis a
execucao contratual.
Aplica-se, ainda, a responsabilidade legal da contratada quanto a solidez, seguranga, desempenho e adequacio da
obra executada, observadas as disposicdes legais e contratuais pertinentes a natureza do objeto.
7.4 JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO INTEGRADA
A solugéo foi concebida como sistema integrado porque os documentos técnicos constantes dos autos demonstram
que a necessidade publica identificada n&o sera adequadamente resolvida por fornecimentos isolados ou intervengdes
desconectadas.
A funcionalidade final depende da execug&o coordenada entre captagao, aducao, reservagéo, tratamento simplificado,
distribuicao, ligagbes prediais, instalagdes elétricas, estruturas civis auxiliares e componentes complementares, razio
pela qual a solugdo deve ser compreendida e executada como conjunto Unico, interdependente e tecnicamente
articulado.
Dessa forma, conclui-se que a solugdo proposta retne, de forma compativel e funcional, os elementos necessarios a
implantacao e melhoria do abastecimento de &gua nas localidades contempladas, apresentando aderéncia aos projetos
executivos constantes do processo e aptidao para atendimento da necessidade publica identificada.

-
7.5 ADEQUACAO PROCEDIMENTAL DA SOLUGAO
A solucao descrita no presente estudo, por sua natureza integrada e pela multiplicidade de subsistemas
interdependentes, demanda execugao técnica coordenada e capacidade operacional compativel com as exigéncias
dos projetos executivos constantes dos autos.
Nesse contexto, a modelagem da futura contratacéo deve observar forma de selegéo que assegure, desde a fase inicial
do procedimento licitatério, a verificago da aptid&o dos licitantes para execugo integral do objeto.
Diante disso, mostra-se adequada a adog&o da inversdo da ordem das fases da licitagdo, com realizag3o prévia da
habilitacdo em relagao a fase competitiva de propostas e lances, permitindo & Administragao avaliar antecipadamente
a capacidade técnica, operacional e econémico-financeira dos participantes do certame.
A adocao desse modelo procedimental revela-se compativel com a solugdo concebida, uma vez que o objeto nao
admite execucdo por agentes sem qualificacdo comprovada, nem comporta desarticulagdo entre etapas executivas,
exigindo desempenho técnico minimo desde o inicio da contratag&o.
Além disso, a habilitacdo prévia contribui para que a disputa econdmica ocorra exclusivamente entre licitantes
efetivamente aptos & execugéo da solugdo integrada, reforcando a aderéncia entre a complexidade da obra e o
procedimento de selecado adotado.

VIl - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A analise quanto ao parcelamento da presente contratacéo foi realizada & luz da natureza do objeto, das caracteristicas
=cnicas da solugao projetada e da necessidade de assegurar funcionalidade, compatibilidade executiva e eficiéncia

—administrativa na futura execucao contratual.

No caso em exame, conclui-se que a contratacdo deve ser realizada sem parcelamento material do objeto, sob
regime de execucao integrada em lote unico, tendo em vista a interdependéncia técnica entre os diversos
componentes dos sistemas projetados e a necessidade de preservagéo da unidade funcional da solug3o.

8.1 VIABILIDADE TECNICA DO NAO PARCELAMENTO

Os documentos técnicos constantes dos autos demonstram que a solug&o concebida n3o se estrutura como conjunto
de fornecimentos ou servicos autdnomos entre si, mas como sistema integrado de engenharia, composto por elementos

que dependem de compatibilizac&o reciproca para que o resultado final seja efetivamente alcancado.

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000




@ CRATEUS

A funcionalidade dos sistemas projetados exige articulagéo entre:
* captacao ou ponto de alimentagéo;
aducao;
reservacao;
tratamento simplificado;
rede de distribuicdo;
ligacées prediais;
estruturas civis auxiliares;
instalacdes elétricas e eletromecanicas;
* componentes complementares eventualmente previstos.
A fragmentagdo da contratagdo entre multiplos executores ampliaria o risco de incompatibilidades entre etapas
logicamente encadeadas, dificultando o controle técnico da execucgio e comprometendo a entrega funcional dos
sistemas projetados.
Alern disso, a repartic@o do objeto por subsistemas ou localidades poderia gerar indefinicbes quanto & responsabilidade
executiva sobre falhas de interface, especialmente nos pontos de interligag&o entre obras civis, instalacdes hidraulicas,
estruturas, equipamentos e componentes de alimentacao operacional.
8.2 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL DO NAO PARCELAMENTO
Sob o ponto de vista econdmico e operacional, a execugio em lote (inico mostra-se mais adequada porgque permite
fratamento coordenado dos quantitativos, padronizacdo técnica dos materiais e racionalizacéo logistica entre as
fiversas localidades contempladas.
A contratacéo integrada favorece:
« melhor compatibilizagdo entre as frentes de execugao;
» uniformizac&o dos padrdes construtivos e operacionais:
» reducdo da repeticéo de estruturas de mobilizagéo e acompanhamento:
¢ melhor aproveitamento da logistica de fornecimento e instalagao;
* menor risco de descontinuidade entre etapas interdependentes.
A dispersd@o do objeto em contratagdes independentes tenderia a aumentar a complexidade de coordenacio, a
duplicacado de rotinas executivas e o risco de atraso entre frentes sucessivas ou complementares, com impacto direto
sobre a eficiéncia global da contrataco.
8.3 VIABILIDADE ADMINISTRATIVA DO NAO PARCELAMENTO-
Sob o aspecto administrativo, a contratagéo em lote tnico também se revela mais eficiente, pois simplifica a gestao

contratual, o acompanhamento da execucéo, a fiscalizagio das etapas e a verificacdo da conformidade da solucdo
como um todo.

A existéncia de unico executor responsavel pela implementacio integral da solug3o:

» facilita o controle do cronograma fisico-financeiro;

* reduz a complexidade de fiscalizagdo simultanea de muiltiplos contratos:

* favorece a responsabilizaggo objetiva pela execugao;

e simplifica o recebimento técnico da obra;

* reduz o risco de conflitos de atribuico entre contratadas distintas.

“<-5sa modelagem ¢é especialmente adequada quando o objeto exige entrega funcional final, € ndo apenas a soma

fragmentada de servigos ou fornecimentos isolados.
8.4 CONCLUSAO QUANTO AO PARCELAMENTO
Embora o parcelamento, em regra, possa representar mecanismo de ampliagéo da competitividade, sua adocdo nao
seé mostra tecnicamente recomendavel quando compromete a funcionalidade do objeto, a compatibilidade entre
subsistemas e a eficiéncia da execugao.
No presente caso, os elementos técnicos constantes dos autos demonstram que a solucdo projetada exige execucao
articulada e coordenada, raz&o pela qual o parcelamento material do objeto se revela inadequado sob os pontos de
vista técnico, operacional e administrativo.
Dessa forma, a contratagdo em lote tinico mostra-se a alternativa mais apropriada para assegurar a integridade da
solugdo, a responsabilidade executiva concentrada e a entrega efetiva dos sistemas de abastecimento de agua
projetados para as localidades contempladas.

® o & & & ¢ @

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

A presente contratagdo tem por finalidade produzir resultados concretos e mensuraveis no ambito da infraestrutura
publica de abastecimento de agua do Municipio de Cratets. mediante a implantacdo, ampliag&o e melhoria de sistemas
simplificados em diversas localidades contempladas pelos projetos executivos constantes dos autos.
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4 Os resultados pretendidos decorrem da propria natureza da solugdo pro
- insuficiéncia estrutural por sistemas organizados, funcionalmente utilizéveis
necessidade publica identificada.
9.1 RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE
Sob o aspecto da economicidade, a contratagéo pretende gerar melhor aproveitamento dos recursos publicos mediante
2 implantacdo de infraestrutura permanente, em substituicdo a légica de intervengdes pontuais, dispersas ou
estruturalmente insuficientes.

A solucao proposta favorece a economicidade porque:
e concentra a aplicac&o dos recursos em ativos publicos de uso continuado:
* reduz o risco de retrabalho decorrente de solugdes incompletas ou fragmentadas:
* permite padronizagao técnica dos componentes utilizados:
= favorece maior previsibilidade de operacdo e conservagéo da infraestrutura implantada:
¢ reduz a necessidade de reinvestimentos imediatos decorrentes de auséncia de solugdo estruturada.
A contratacdo, portanto, busca transformar o dispéndio publico em infraestrutura funcional e duravel, com maior retorno
administrativo e melhor aproveitamento do investimento realizado. -
9.2 RESULTADOS PRETENDIDOS EM RELAGCAO AOS RECURSOS HUMANOS
A solucdo projetada também tende a proporcionar melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis na
Administracdo, na medida em que a existéncia de sistemas estruturados e funcionalmente definidos favorece atuacao
mais organizada da equipe responsavel pelo acompanhamento, fiscalizagdo e futura gestdo operacional da
nfraestrutura implantada.
“={om a entrega de solucdo tecnicamente estruturada, espera-se:
e maior racionalidade no acompanhamento dos sistemas implantados;
» reducao de disperséo operacional em intervengées desarticuladas:
¢ melhor direcionamento da atuacao técnica da Administragao:
= maior eficiéncia na fiscalizagdo da execugio contratual:
e melhor organizac&o das rotinas futuras de acompanhamento da infraestrutura hidrica.
Esse resultado € especialmente relevante em contratagées que envolvem muiltiplas localidades e dependem de
controle técnico continuado apés a entrega da solugao.
9.3 RESULTADOS PRETENDIDOS EM RELACAO AOS RECURSOS MATERIAIS
No tocante aos recursos materiais, a contratago pretende assegurar a implantagdo de sistemas com componentes
tecnicamente definidos, compativeis entre si e adequados & operagéo pretendida, favorecendo maior uniformidade da
infraestrutura instalada.
Espera-se, com isso:
e maior padronizag&o construtiva e operacional entre os sistemas implantados:
melhor compatibilidade entre materiais, equipamentos e estruturas:
maior organizagao fisica dos componentes que integram os sistemas:
reducao do risco de incompatibilidades técnicas futuras:
» melhor condic&o de conservacao da infraestrutura pablica implantada.
A adogao de solugao integrada também contribui para que os materiais empregados estejam vinculados a projeto

“wdefinido, evitando improvisagdes executivas e distorcées entre o que foi planejado e o que vier a ser efetivamente
entregue.

9.4 RESULTADOS PRETENDIDOS EM RELAGAO AOS RECURSOS FINANCEIROS
Sob a dtica financeira, a contratagao busca assegurar aplicagao racional dos recursos publicos em solugdo estruturada,
apta a gerar resultado material concreto e utilizavel para a populagao beneficiada.
Nesse sentido. a solugéo projetada favorece:

* maior aderéncia entre planejamento, orcamento e execugio;

e melhor controle do custo da solucdo como um todo:

¢ racionalizac&o do investimento publico em infraestrutura hidrica:

* mitigacao de riscos de gastos sucessivos com intervengdes desconectadas:

* melhor convers@o do recurso financeiro em ativo publico funcional.
A consisténcia entre projetos, quantitativos, orcamento e execugao constitui elemento essencial para que o recurso
publico seja aplicado de forma eficiente e com retorno efetivo em beneficio coletivo.
9.5 RESULTADO FINAL PRETENDIDO
O resultado final pretendido com a presente contratacio é a entrega de sistemas de abastecimento de agua
funcionalmente completos, aptos a utilizacido material nas localidades contempladas, com melhoria da infraestrutura
publica disponivel e ampliacdo da capacidade de atendimento por meio de solugdo tecnicamente estruturada.
Em termos objetivos, busca-se que a contratagzo resulte em:

* implantacéo efetiva dos sistemas projetados:

» disponibilizagéo de infraestrutura hidrica utilizavel:

iSa substituir situacées de
mente compativeis com a
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= organizacao fisica e funcional dos subsistemas de abastecimento:

= maior eficiéncia administrativa na gestao da solugéo implantada;

« melhor aproveitamento dos recursos publicos empregados.
Dessa forma, conclui-se que a contratacao apresenta potencial concreto de geracio de resultados positivos sob os

aspectos econdomico, operacional, material e financeiro, mostrando-se compativel com a finalidade publica que justifica
sua realizacdo.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL
Para assegurar a adequada transicdo entre a fase preparatéria e a futura execucéo contratual, a Administragao devera
adotar providéncias prévias voltadas a organizacéo técnica, administrativa e operacional da contratagdo, de modo a
viabilizar o inicio regular da execucéo e o adequado acompanhamento do objeto.
Tais medidas s&o necessarias para garantir que a solucdo projetada seja implementada com aderéncia as pecas
técnicas do processo, observancia das exigéncias administrativas aplicaveis e capacidade minima de controle por parte
da Administragao. ) )
10.1 PROVIDENCIAS TECNICAS PREVIAS
Antes da celebracdo do contrato e do inicio da execucéo, a Administracdo devera promover a conferéncia final da
integridade e da compatibilidade dos documentos técnicos que instruem a contratagdo, especialmente:

s projetos executivos por localidade;
memoriais descritivos e memoriais de calculo;
planilhas orgamentarias e cronogramas;
especificactes técnicas;
pecas graficas de implantacdo e detalhamento.
Também devera ser verificada a regularidade dos elementos técnicos e administrativos necessarios a execucao do
objeto, inclusive quanto a suficiéncia da documentacdo de suporte e as condicbes minimas para implantacdo das
frentes de servigo nas localidades contempladas.
10.2 PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS PREVIAS
A Administrac&o devera assegurar a conclusao regular da fase interna da contratacéo, com a devida consolidacéo dos
atos preparatérios, da instrugdo processual e dos elementos necessarios a futura formalizagéo contratual.
Nesse contexto, deverdo ser observadas, entre outras, as seguintes providéncias:

¢ conclusdo da tramitagé@o interna do processo,

* consolidacdo dos documentos que compéem a fase preparatoria;

= compatibilizacdo entre projeto, orgamento, quantitativos e futura contratacao;

= verificacdo da regularidade da instrucdo necessaria a celebracéo contratual;

s organizacdo dos elementos que subsidiarao a fiscalizac&o e o acompanhamento da execugéo.

C—

10.3 ADEQUACAO PROCEDIMENTAL DO CERTAME

“« Onsiderando a complexidade técnica do objeto, a multiplicidade de frentes executivas, a necessidade de
compatibilizacao entre subsistemas e a exigéncia de qualificacdo minima para execucdo da solugdo projetada, a
Administragcao devera adotar, ainda na fase preparatoria, as providéncias necessarias a organizagéo do
procedimento licitatorio em conformidade com a modelagem definida para a contratagéo.

Nesse contexto, devera ser estruturado o rito do certame com observéncia da invers&o da ordem das fases da
licitagéo, mediante habilitacéo prévia dos licitantes antes da fase competitiva de propostas e lances, de modo a
assegurar maior aderéncia entre a complexidade do objeto e a selegéo do futuro contratado.

Para tanto, a Administracao devera promover a adequada consolidagdo das exigéncias de habilitacéo juridica, fiscal,
economico-financeira, técnico-operacional e técnico-profissional, com compatibilizacdo entre os critérios de selegéo,
as exigéncias constantes do instrumento convocatério e os elementos técnicos que compdem a solucao projetada.
A adocao dessa providéncia mostra-se relevante para racionalizar o processamento do certame, permitir analise
prévia da capacidade executiva dos participantes e assegurar que a futura disputa econémica ocorra entre licitantes
efetivamente aptos a execucgdo do objeto.

10.4 PROVIDENCIAS RELATIVAS A FISCALIZAGAO E A GESTAO CONTRATUAL

A Administracao devera designar formaimente os agentes responsaveis pela gestao e fiscalizacdo do contrato,
observando a necessidade de acompanhamento técnico compativel com a natureza da contratagéo.

Considerando tratar-se de obra e servigo de engenharia com multiplas frentes executivas, a fiscalizago devera ser
estruturada de forma a permitir o controle minimo da conformidade da execucéo com os projetos, especificacoes,
quantitativos, cronograma e demais elementos técnicos do processo.

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000




“" CRATEUS

Também se mostra necessaria a preparacao prévia da equipe responsavel F-cpMenhamento contratual,
especialmente quanto: ;

* aleitura e interpretacdo das pecas técnicas;
a conferéncia de medicdes e etapas executadas;
ao controle documental da execucao;
ao acompanhamento da conformidade fisica e funcional da obra;
ao recebimento provisoério e definitivo do objeto.
10.5 PREPARACAO OPERACIONAL PARA A EXECUGAO
A Administracdo devera adotar, previamente ao inicio da execucdo, as medidas administrativas necessarias 3
adequada organizacao da etapa contratual, de forma a evitar descontinuidade. atraso de mobilizagido ou inicio
desordenado das frentes de servico.
Essa preparagéo inclui a definicio das rotinas minimas de acompanhamento, comunicacio institucional, registro de
ocorréncias, fluxo de medicées, controle de execucao e articulagao entre os setores envolvidos no processo.
10.6 CONCLUSAO DO INCISO
As providéncias prévias ora descritas s3o indispensaveis para assegurar que a contratacdo avance da fase de
planejamento para a fase de execugdo com consisténcia técnica, regularidade administrativa e condigdes minimas de
controle.
Uessa forma, conclui-se que a adocdo antecipada dessas medidas contribuira para a adequada formalizacéo

contratual, para o fortalecimento da fiscalizacdo e para a correta implementagéo da solugio projetada nas localidades
ntempladas,

XI - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no art. 18, inciso Xl, da Lei n® 14.133/2021, foi realizada analise quanto a existéncia de
contratacGes correlatas e/ou interdependentes ao objeto, com o objetivo de verificar eventuais vinculos tecnicos,
operacionais ou funcionais que possam influenciar a plena execucao e utilizacdo da solucéo proposta.

11.1 ANALISE DE CONTRATACOES INTERDEPENDENTES

As contratacdes interdependentes sao aquelas cuja auséncia compromete a funcionalidade do objeto principal,
impedindo que a solugdo atinja sua finalidade publica.

No caso em analise, verifica-se que a solugdo projetada depende da adequada integracdo entre seus proprios
subsistemas, especialmente:

* captagao ou ponto de alimentagao;

e aducéo;

* reservacao;

* tratamento simplificado:

* rede de distribuicio:

s ligactes prediais;

Instalacdes elétricas e eletromecanicas:

s estruturas civis auxiliares.

" interdependéncia, portanto, se manifesta predominantemente no ambito interno da prépria contratacao, uma vez
¢ a funcionalidade do sistema exige que todos os componentes sejam executados de forma coordenada e

compativel.
Além disso, a operacdo dos sistemas implantados pressupde a existéncia de condicdes minimas de funcionamento,
especialmente no que se refere a alimentacao energética dos equipamentos e a viabilidade operacional das estruturas
Implantadas, fatores que devem estar assegurados para que a solucao atinja sua finalidade.
11.2 ANALISE DE CONTRATAGOES CORRELATAS
As contratages correlatas sao aquelas que, embora n&o impegam a execucao do objeto principal, contribuem para
Sua continuidade, manutengao ou melhor desempenho apos a sua implantacao.
Nesse contexto, podem ser identificadas como correlatas:

» atividades futuras de operagao e manutencao dos sistemas implantados:

* acbes administrativas voltadas ao acompanhamento e conservaco da infraestrutura:

* eventuais ajustes operacionais decorrentes da entrada em funcionamento dos sistemas.
Tais contratagbes ndo constituem condicao para a execucdo da obra em si, mas sdo relevantes para assequrar a
continuidade do servigo publico e a adequada utilizagao da infraestrutura apos sua conclusdo.
11.3 CONCLUSAO
A analise realizada demonstra que a principal interdependéncia relevante ao caso é de natureza interna ao préprio
objeto, decorrente da necessidade de execucao integrada dos subsistemas que compdem os sistemas de
abastecimento de agua projetados.
Quanto as contratagdes correlatas, verifica-se que estas se vinculam predominantemente a fase posterior a execucao,
especialmente no que se refere a operacéo e manutencao da infraestrutura implantada.
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Dessa forma, conclui-se que n@o ha, no contexto dos autos, dependéncia direta tratacdes externas especificas
como condicao indispensavel para a execugao do objeto, devendo a Administragao, entretanto, assegurar as condigdes
operacionais necessarias para o funcionamento dos sistemas apds sua implantacéo.

X - DESCRIQI\O DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS,
INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO
LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL
A presente contratag&o, por envolver a execugdo de obras e servicos de engenharia para implantagao, ampliacao e
melhoria de sistemas simplificados de abastecimento de dgua, apresenta potenciais impactos ambientais inerentes a
fase executiva, os quais devem ser tratados de forma preventiva, controlada e compativel com a natureza do objeto.
Embora se trate de solugdo voltada & melhoria da infraestrutura hidrica e ao atendimento de necessidade publica
essencial, a execucao dos servigos podera gerar interferéncias pontuais no meio fisico e no entorno imediato das areas
de intervencao, exigindo a adogao de medidas mitigadoras compativeis com as frentes de obra previstas.

12.1 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS IDENTIFICADOS

No contexto da presente contratacdo, os principais impactos ambientais previsiveis sao:

e« movimentac&o de solo e abertura de valas para assentamento de tubulagdes;

» geracdo de residuos de construgao e sobras de materiais;

« emissdo temporaria de poeira e particulados durante a execugao;

« ruidos e interferéncias pontuais decorrentes da utilizagdo de maquinas, equipamentos € ferramentas;

alteragéo temporaria das condi¢des superficiais do solo nas &reas de intervengao;

« interferéncias localizadas decorrentes da implantagédo de estruturas civis, redes e componentes auxiliares.
Tais impactos possuem, em regra, natureza localizada, temporaria e mitigavel, desde que a execucao observe boas
praticas construtivas e controle adequado das atividades de campo.

12.2 MEDIDAS MITIGADORAS
Para reduzir os efeitos ambientais decorrentes da execugao, a futura contratada devera adotar, no minimo, as seguintes
medidas:

» organizacado e limpeza permanente das frentes de servigo;

» controle da disposicdo temporaria de materiais e residuos;

« recomposicéo adequada das areas afetadas ao término das etapas executivas;

s adocdo de medidas de controle de poeira, quando necessario,

manejo adequado de solo, escavacgéo e reaterro,

« destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados;

« prevencao de descarte irregular de materiais, embalagens, sobras e rejeitos;

» adogao de rotinas executivas compativeis com a minimizac&o de impactos ao entorno imediato.
A execucao devera buscar reduzir danos desnecessarios as areas de intervencéo, limitando as interferéncias aquilo
que for estritamente necessario a implantacéo dos sistemas projetados.
12.3 USO RACIONAL DE ENERGIA E OUTROS RECURSOS
A solucdo projetada também comporta diretriz de uso racional de recursos, especialmente por envolver sistemas de
hastecimento cuja operacdo depende de adequada integracéo entre captagdo, aducao, reservacao, distribuicio e

~lomponentes operacionais.

Nesse contexto, a contratacao devera observar, sempre que compativel com os projetos e especificagdes técnicas:

« utilizacdo de materiais e compenentes adequados a finalidade da solucgéo;

s correta instalagdo dos equipamentos e sistemas previstos;

s compatibilidade operacional entre os componentes hidraulicos e elétricos;

= adocao de solugdes executivas que favoregcam a eficiéncia funcional do sistema implantado;

» reducdo de desperdicios de materiais durante a execucao.
Nos trechos e localidades em que houver previsdo especifica nas pegas técnicas, o componente energético
complementar tambem devera ser executado de forma compativel com sua finalidade operacional.
12.4 RESIDUOS, REFUGOS E LOGISTICA REVERSA
A execucéo contratual devera contemplar destinacdo adequada para os residuos e refugos gerados durante a obra,
observando-se a segregacdo minima dos materiais descartados e o adequado encaminhamento das sobras,
embalagens, componentes substituidos e demais residuos oriundos da execugéo.
Quando aplicavel a natureza do material empregado ou descartado, devera ser observada a logistica reversa ou forma
ambientalmente adequada de devolugdo, reaproveitamento, reciclagem ou descarte, especialmente quanto a
componentes, embalagens e materiais que admitam reaproveitamento ou destinagdo controlada.
Também devera ser evitado o acumulo indevide de materiais inserviveis nas areas de intervengdo ou em espacos
vinculados & Administracdo.
12.5 CONCLUSAO DO INCISO

-
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Os possiveis impactos ambientais da contratagao mostram-se comp
nassiveis de controle mediante adogdo de medidas mitigadoras adequadas, organizac&o da execugado e manejo
responsavel dos residuos e materiais empregados.

Dessa forma, conclui-se que a presente contratagdo, embora envolva intervencdes fisicas tipicas de obra de
engenharia, apresenta viabilidade ambiental sob a perspectiva executiva, desde que observadas as medidas de
controle, mitigag&o e uso racional de recursos compativeis com o objeto.

Xlil - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Com base na analise técnica, operacional, orgamentaria e administrativa desenvolvida ao longo do presente Estudo
Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacio pretendida se mostra adequada, necessaria e viavel para
atendimento da necessidade publica identificada.

Os elementos constantes dos autos demonstram que a solugdo proposta foi estruturada com base em projetos
executivos, memoriais, especificagdes, quantitativos, planilhas orgamentarias e demais pecas técnicas suficientes para
caracterizacio do objeto e delimitagdo da solug&o a ser contratada, conferindo consisténcia a fase preparatoria da
contratacao.

A znalise realizada evidencia que a solugéo escolhida apresenta compatibilidade com a necessidade administrativa
{entificada, uma vez que se destina a implantacéo, ampliagéo e melhoria de sistemas simplificados de abastecimento
e agua em diversas localidades do Municipio, mediante execuc&o integrada de componentes civis, hidraulicos,

estruturais, elétricos, eletromecanicos e complementares necessarios ao funcionamento dos sistemas projetados.

§ Também restou demonstrado, ao longo deste estudo, que:
' « anecessidade publica encontra suporte em documentacdo técnica concreta;
« asolucdo proposta apresenta aderéncia aos elementos efetivamente projetados;
e 0s quantitativos e o valor estimado encontram respaldo em documentacdo orcamentaria e pecas de
engenharia;
« aexecucdo integrada da solugdo mostra-se mais adequada do que alternativas fragmentadas;
« acontratacio apresenta coeréncia técnica, operacional e administrativa com a finalidade a que se destina.
Sob o ponto de vista da vantajosidade, a contratagdo revela-se adequada porque direciona a aplicacao dos recursos
publicos para infraestrutura funcional, estruturada e compativel com a necessidade identificada, permitindo a entrega
de solucdo materialmente utilizavel pelas comunidades contempladas.

Do ponto de vista da viabilidade, verifica-se que os autos retinem elementos suficientes para o prosseguimento da
instrucao, nao se identificando, nesta etapa, impedimento técnico relevante a continuidade da contratacao, desde que
observadas as exigéncias formais e operacionais proprias da fase subsequente.

Nessa forma, este Estudo Técnico Preliminar conclui favoravelmente pela continuidade da contratagao, por entender
“«ue a solucdo proposta é tecnicamente adequada, administrativamente justificavel e compativel com o interesse
publico a ser atendido.

Além da adequacéo material da solug&o projetada, conclui-se também pela adequacdo da modelagem procedimental
da futura contratacdo, especialmente quanto a adogao da inversdo da ordem das fases da licitagao, com habilitagao
prévia dos licitantes antes da fase competitiva de propostas e lances, por se tratar de medida compativel com a
complexidade técnica do objeto, com a necessidade de verificagdo antecipada da capacidade executiva dos
participantes e com a busca por maior racionalidade, eficiéncia e seguranga na condugao do certame.

Por fim, considera-se que os elementos reunidos neste estudo s&o suficientes para subsidiar a elaboragao do
instrumento conveocatério e dos demais documentos da fase externa, com definigdo clara do objeto, dos requisitos da
contratacao, da solucio pretendida e das condigdes gerais necessarias a futura execugdo contratual.

Crateus/CE, 01 de abril de 2026

Kelkon Qﬁllﬂ' ey RN
VIKELTON RODR]GJ}ES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE ALOCAGCAO DE RISCOS (CONFOR

A presente Matriz de Alocacao de Riscos foi elaborada com a finalidade de identificar, analisar, alocar e registrar os
principais eventos de risco associados a futura contratac2o destinada a implantac&o, ampliacéo e melhoria de sistemas
simplificados de abastecimento de agua em localidades do Municipio de Crateus.
Sua finalidade é conferir previsibilidade técnica, administrativa e contratual a execucdo do objeto, mediante definicao
' prévia dos eventos que possam impactar prazo, custo, desempenho, regularidade da execug&o ou equilibrio
econamico-financeire do contrato, em conformidade com o art. 103 da Lei n® 14.133/2021.
A matriz foi estruturada com base na légica de que cada risco deve ser atribuido a parte que detenha melhores
condicdes de preveni-lo, controla-lo, mitiga-lo ou absorver seus efeitos ao menor custo administrativo e contratual.
1. PREMISSAS DA MATRIZ DE RISCOS
A presente contratacdo possui natureza tipica de obra e servico de engenharia, com multiplos subsistemas
interdependentes, frentes executivas distintas, exigéncia de compatibilizacdo tecnica e necessidade de entrega
funcional final dos sistemas projetados.
Em razéo dessas caracteristicas, a gestdo de riscos assume papel relevante para:
« prevenir paralisacdes evitaveis;
o reduzir controvérsias durante a execugao;
delimitar responsabilidades entre Administracéo e contratada;
proteger o equilibric econdmico-financeiro inicial do contrato;
mitigar impactos ao cronograma, ao custo e a funcionalidade da solugao.

-’

.

2. MATRIZ DE IDENTIFICAGAO, ALOCAGAQ E TRATAMENTO DOS RISCOS
' EVENTO DE RISCO || IMPACTO POTENCIAL |[RESPONSAVEL| MEDIDA DE MITIGACAO |
Erros, omissbes ou : :
incompatibilidades relevantes em || Necessidade de ajuste de tl:evgsao precs c:%s_t_pe(;as
jetos, memariais, planilhas ou |[|escopo, retrabalho, impacto|| Administracéo NGRS, COPEINIZA0R0 [
' o ificagdes fornecidas pela em custo e Eazo decoments) & seneRei |
/ ESpeciipagues e P antes da contratagéo '
Administracéo ,
Divergéncia relevante entre as Vistoria técnica prévia, |
condigoes fisicas efetivamente Alteracéo de método conferéncia de campo, registro
encontradas em campo e aquelas executivo, impacto em Compartilhado |[técnico da ocorréncia e analise
refletidas nas pecas técnicas que | quantitativos, prazo e custo | formal da materialidade do
instruem a contratagéo ] desvio
- i ; T Plano de mobilizacéo,
' Attjreaseo Sia??gﬂ,‘:?ﬁoi;ﬂ?ﬁﬂggfo'a Atraso de cronograma, cronograma executivo
exg ch;i\f e or:ganijz acio perda de produtividade e Contratada detalhado, controle de
: risco de paralisacdo suprimentos e
operaci_onal da contratada acompanhamento sistematico
=~ Fornecimento de materiais ou Recusa de materiais, Controle de qualidade,
equipamentos em desconformidade retrabalho, Confratada conferéncia de recebimento,
com o projeto, especificagbes ou comprometimento da exigéncia de conformidade
~qualidade exigida funcionalidade do sistema || técnica e fiscalizagdo continua
Falhas de execugdo em redes, Comprometimento da Acompanhamento técnico,
estruturas, reservacao, instalacdes funcionalidade, CoRaE controle de execucao,
elétricas, componentes hidraulicos || necessidade de corregéo e inspecao de etapas e
ou eletromecénicos atraso de entrega ] recebimento por conformidade
Danos a terceiros, interferéncias Responsabilizagao civil, . Sunallzar;.éo.adequada.
. : =5 ; isolamento de areas, conirole |
indevidas ou prejuizos causados || atraso de frente de servico Contratada . ,
durante a execugao e custos adicionais DESSHE DB B RRICIGI0 Com
cautela técnica
'”‘;: \?;téoflgf c‘:]pnf;flzf:i!_ldee\fggﬁ:te Redugso de produtividade, Planejamento compativel com |
naturais que afetem a produtividade TENEN Gt S Compartilhado e R
S invigbiliz em temp grariam cfite cronograma e eventual P de frentes e registro técnico da|
deterrninades st paralisacéo parcial ocorréncia
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IE EVENTO DE RISCO VIiP£ = |F e =
Atraso imputavel a Admmlstra(;.ao na Parahsar;éo Preparagao prévia da fase
liberacéo de condicbes necessarias | reprogramagao contratual e Administrag&o executiva, organizacao
ao regular inicio ou continuidade da possivel impacto no documental e
execucao equilibrio : acompanhamento institucional
Medicdes, registros executivos ou Controvérsia sobre Diario de obra, registros

quantitativos, atraso de fotograficos, boletins de |
pagamento e inseguranca medigao e validacéo '
contratual tempestiva pela fiscalizag@o

| Execuc3o integrada,

|l controle documental insuficientes
durante a execugao

Compartilhado

Falha na articulagao entre Entrega parcial sem Ra .
subsistemas ou incompatibilidade funcionalidade final do Contratada corr?bst?t;\i;;?amggoagepir:tj:rtf%ces
entre etapas executadas sistema =

e fiscalizagéo funcional

3. CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos identificados na presente matriz podem ser agrupados, para fins de compreensao técnica, nas seguintes

categorias:

3.1 RISCOS TECNICOS

Relacionam-se a projeto, compatibilizacio, condigdes de campo, especificagdes, qualidade de materiais e aderéncia
2 execucao as pecas técnicas do processo.

3.2 RISCOS OPERACIONAIS

Relacionam-se a mobilizagdo da contratada, logistica de materiais, organizacéo de frentes de servico, planejamento

executivo e desempenho operacional durante a obra.

3.3 RISCOS ADMINISTRATIVOS

Relacionam-se a preparacdo da fase executiva, & regularidade da instrucdo contratual, @ gestdo documental, ao

acompanhamento da execugao e a atuagao da fiscalizacao.

3 4 RISCOS EXTRAORDINARIOS OU EXTERNOS

Relacionam-se a fatores alheios ao controle ordinario das partes, especialmente eventos naturais, interferéncias

externas relevantes ou ocorréncias excepcionais que possam impactar a execugao.

4. DIRETRIZ DE ALOCAGAO DOS RISCOS

A alocacéo proposta observa a légica de responsabilizagéo da parte que detenha melhores condigcdes de gerenciar

cada evento ao menor custo e com maior capacidade de prevencao.

Assim:

« cabem a Administracao os riscos vinculados a elementos que integram a fase preparatéria, a suficiéncia da
instrucao técnica, a disponibilizagdo das condigdes administrativas necessarias a contratacao e aquilo que
extrapole a esfera de controle da contratada;

« cabem a contratada os riscos inerentes a execugao ordinaria do objeto, 2 mobilizag&o de meios, a qualidade
da execucao, ao desempenho técnico-operacional e ao cumprimento das obrigagdes executivas assumidas;

« cabem de forma compartilhada os riscos cuja materializagdo dependa de apuracdo concreta em campo, de

o nexo causal técnico ou de circunstancias que nao possam ser integralmente atribuidas, de forma prévia e

abstrata, a apenas uma das partes.

Essa logica evita tanto a transferéncia indevida de riscos da Administragéo a contratada quanto a absorgao, pelo Poder
Publico, de riscos tipicos da atividade empresarial do executor.
5. QUANTIFICAGAO FINANCEIRA REFERENCIAL DOS RISCOS
Considerando o valor estimado da contratacao de R$ 14.393.250,00, a presente matriz reconhece que determinados
riscos podem produzir repercuss&o financeira relevante durante a execucéo, especialmente aqueles relacionados a
incompatibilidades técnicas relevantes, divergéncias materiais de campo, reprogramagbes executivas e eventos
extraordinarios.
Todavia, ndo se mostra tecnicamente recomendavel, nesta etapa, atribuir percentuais financeiros arbitrarios e
fechados para cada evento de risco sem base objetiva especifica nos autos, sob pena de artificialidade
metodolégica e de criagéo de falsa precisdc numerica.
Dessa forma, a quantificacéo financeira dos riscos devera observar. quando da eventual materializagao do evento:

s a2 extensao efetiva do impacto sobre a execucao;

e acomprovacao do nexo causal;

e 0s registros técnicos produzidos durante a obra;

e a pertinéncia da repercussao sobre custo, prazo ou desempenho;

a aderéncia do evento & alocagéo previamente estabelecida nesta matriz.
6. REGRA DE EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
A presente matriz integra a légica de formagao do equilibrio econdémico-financeiro inicial do futuro contrato.
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Isso significa que:
* nao cabera recomposicdo econdémico-financeira quando o evento ocorrido corresponder a risco ordinario
expressamente alocado a parte que o assumiu;
* podera haver avaliacdo de repercussio contratual quando o evento materializado estiver vinculado a risco
alocado a outra parte, a risco compartilhado ou a situagao extraordinaria devidamente comprovada.
Em qualquer hipétese, eventual analise de repercussao contratual devera ser precedida de:
= registro formal da ocorréncia:
* demonstragc@o do nexo entre o evento e o impacto alegado;
* Ccomprovagao técnica e documental do prejuizo ou da alteragao material de execucao;
* manifestacdo da fiscalizacdo e da gestdo contratual.
7. DIRETRIZES DE TRATAMENTO DOS EVENTOS DE RISCO
Para fins de seguranca contratual e adequada instru¢do de eventual ocorréncia, ficam estabelecidas as seguintes
diretrizes gerais:
a) REGISTRO TEMPESTIVO
Todo evento de risco devera ser registrado no momento de sua ocorréncia ou imediatamente apds sua constatag&o,
com documentacdo minima apta a demonstrar sua materialidade.
b) LASTRO DOCUMENTAL
A analise do risco devera estar apoiada em diario de obra, registros fotograficos, medicdes, relatérios técnicos,
apontamentos da fiscalizag&o e demais documentos idéneos produzidos durante a execucao.
) APURACAO TECNICA
simples alegagao do evento no sera suficiente para gerar consequéncia contratual automatica, sendo indispensavel
a verificacao técnica da ocorréncia, de sua causa e de seu impacto efetivo.
d) TRATAMENTO PROPORCIONAL
As medidas corretivas, compensatérias ou de reprogramacao deverao guardar proporcionalidade com a extensao real
do impacto produzido pelo risco materializado.
8. CONCLUSAO DA MATRIZ
A presente Matriz de Alocacdo de Riscos demonstra que a contrataga@o pretendida possui estrutura minima de
governanca preventiva compativel com sua natureza, complexidade e relevancia operacional.
Ao identificar previamente os principais riscos, definir sua alocagéo e estabelecer diretrizes para tratamento de
ocorréncias, a Administragéo fortalece a previsibilidade contratual, reduz a margem de conflito interpretativo e protege
o interesse publico contra reequilibrios indevidos. paralisacGes evitaveis e controvérsias decorrentes de indefinicdo de
responsabilidades.
Dessa forma, conclui-se que a matriz apresentada é adequada para integrar a fase preparatéria da contratacso,
servindo como instrumento de racionalizag&o da execugao contratual e de protecao técnica, administrativa e patrimonial
da futura contratacao.

Crateus/CE, 01 de abril de 2026
Kilkos Rodrigges kirmoo

| KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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