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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente
destinada 2 execugéo de servigos de engenharia para reforma e ampliagao da Escola de
da Escola de Cidadania Lutando para Vencer, situada na comunidade de Pocinhos, no
Crateus.

Sua estruturagao observa o disposto no art. 103 da Lei
publicas, especialmente quando relacionados a formag&o do contrato, asua
Para elaboragéo da presente
memoriais descritivos, a documentagao técnica da contratagdo, as planilhas orcamentarias, a Nota
orgamentaria e 0s demais documentos administrativos e técnicos que fundamentam a contratagao.

A analise foi organizada por macroetapas do ciclo da contratagdo, contemplando:

Matriz de Riscos foi elaborada com a finalidade de identificar, analisar, alocar e registrar os principais e
Cidadania Joao Luciano,
ambito da Secretaria Mun

n° 14.133/2021, que exige adequada identificagao e tratamen
execucao e ao equilibrio econdmico-financeiro.
matriz, foram considerados os elementos constantes nos autos, especialmente 0 Documento de Formalizagao de D

Técnica de Pesquisa de Precos, am

ventos de risco associados a contratagao
localizada na localidade de Assis, €
icipal da Educagao do Municipio de

to dos riscos associados as contratagbes

emanda, 0s
anifestacao

e planejamento e consolidagéo técnica; d PH};‘ o
orgamentagéo e estruturagdo da disputa; S g o
Etmd T mO% M
« selegdo da contratada; nf = =% ,fp
« implantag&o e inicio da execucao; R | ) VoS B 1
o execucao fisica da obra; LA %l ';‘_3::‘3;“ i3 i
« controle fisico-financeiro e equilibrio contratual; G =Y A
« e encerramento e recebimento do objeto. g N 3‘_,‘/
A alocag&o dos riscos foi realizada com base no critério da melhor capacidade de gestao do evento, atribuindo-se a responsabilidade a Administragad, a futura

conforme a natureza de cada risco.

contratada ou de forma compartilhada,

FASE DE PLANEJAMENTO E CONSOLIDACAO TECNICA

g‘rzz?;gft::e ou baixa ||pisco de contratagéo Manutengao da vinculagao do objeto ao DFD,
Definigao insuficiente do : com objeto ; i aos memoriais descritivos, as planilhas
escopo da contratagao ﬁ:g:g?:::: 2L inadequadamente e Administragao orgamentarias e a documentagéo técnica

administrativa delimitado constante nos autos

; . Dificuldade de

Inconsisténcia entre 0s E:;:gﬁgf'al::iﬁfa interpretagéo do objeto, Revis#o integrada dos documentos antes da
elementos técnicos da e fl'si'r): o Nt risco de controvérsias e||Média Administragéo licitagao e consolidagao final da instrugao
contratag&o & ag T necessidade de ajustes técnica

P posteriores

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000

N




ATEU : (

Omissao de etapas
Subdimensionamento de eﬁi?\l:i?gﬁ\?ozu :3 :els;:t;::sedd :';a e Conferéncia final do escopo técnico e
servicos necessarios a ?ﬁ suficientemente exegu ¢80, com impacto Média Administragao compatibilizagéo entre servicos previstos e
intervengao refletidos na fisico e financeiro solucao efetivamente pretendida

documentagao

Ausancia, Risco de i

questionamento pelos

incompletude ou baixa 6rgaos de controle

Fragilidade instrutéria do Organizagéo e consolidagéo integral da

consisténcia de Baixa Administragao documentagao administrativa, técnica,
processo atraso no H
g:::;;::gtgss prosseguimento do orgamentaria e de controle

certame J

FASE DE ORGAMENTAGAO E ESTRUTURAGAO DA CONTRATAGAO

Estimativa de valor Efzgzisetsét?nﬁ':dzgt;e ; Utilizagéo das planilhas orgamentdrias e da
incompativel com a scon6 flaico'da inexequiveis ou Média Administragcao pesquisa de pregos como base estruturada
realidade executiva Lt rF;ta 20 necessidade de revisao da estimativa
¢ da contratagéo

Divergéncia entre Eg:?:: gﬁ dancia entre ?g;gé%giiﬁiﬁggf' Feviséo técnica da planilha e conferéncia da
quantitativos e custos 2 : eaaid Média Administragéo compatibilidade entre quantitativos e escopo
ostiiados servigos previstos e necessidade de flsico

orgamento consolidado readequacao contratual !

Definigéo de Restrigao indevida da :

; e Manuteng&o da modelagem por unidade

Estruturacéo inadequada parcelamento sem competitividade ou : o il
dos lotes aderéncia a logica dificuldade de gestao Ak Administragao :‘é‘:‘?:é:t'zzzn;?go a autonomia fisica de

técnica da contratag@o contratual J
Subavaliagéo de riscos Insuficiente Ocorréncia de Previs&o contratual adequada, fiscalizagao
tipicos de reforma em consideragdo das morevistos executivos Média Compartilhado tacnica ativa e tratamento formal de
edificagéo existente particularidades de P ocorréncias superveni
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intervengdes em com repercussao
estruturas ja contratual
implantadas

FASE DE SELECAO DA CONTRATADA

Risco de contratagao
Participagao de licitante Analise insuficiente da ||de executora incapaz Exame rigoroso da habilitagdo técnica,
sem capacidade tecnico- documentagéo de de cumprir Média Administragcéo econdmica e juridica, conforme a legislagao e
operacional compativel habilitagéo adequadamente o os documentos do certame
objeto
Risco de
Oferta com valor b i ] - ; o ;
, ; | inadimplemento, ! ; Analise de exequibilidade da proposta,
Sgssg{g?r?g;eziivel gjcsot:‘spr"f:‘t::ﬁ:,lg?;:s paralisagéo da obra ou ([Média Administragéo diligéncias e verificagéo da consisténcia da
) ' b | ¢80 baixg qualidade dos composigao ofertada i
' -  ||servigos : |
Certame deserto ou Es;:%ggaatwldade o8 Necessidade de - el Estruturag&o clara do edital, publicidade
R i incompatibilidade entre _re_petu;ao O geRs o, Média Administracao adequada e aderéncia da estimativa a
mercado e estimativa procedimento licitatorio realidade do setor
‘ pivergéncia : Atraso no procedimentor Clareza na elaborag&o do edital
%u:;gt'::ggin;gscgﬁame 2:%2;2}22";52;@ ol pogslvel necessidade ||Baixa Administragéo compatibilizagé&o entre exigéncias, escopo e
critérios tecnicos de ajustes documentagao técnica

FASE DE IMPLANTAGAO E INiCIO DA EXECUGAO
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GOVERNO DE
-

TEUS

‘Mrosidade na
mobilizagéo da

lComprometimento do

Formalizagéo tempestiva da ordem de

Atraso no inicio da obra |lcontratada ou cronograma fisico- Média Contratada servico, fiscalizag&o inicial e
pendéncias financeiro acompanhamento da mobilizagao
||loperacionais iniciais
[Mobilizagéo inadequada ||Baixa capacidade Lentid&o no \Verificagdo da estrutura mobilizada e
de equipe, equipamentos |loperacional da desenvolvimento inicial [[Média Contratada acompanhamento técnico desde o inicio da
ou insumos contratada das atividades execugao
Redugéo de
Falha na preparagao e ; ; ; . ¢
: L produtividade, riscos Exigéncia de organizagdo minima da frente
5e§organ|zagao do local ||do ambiente de obra & Ji e acionais e Média Contratada de servico e fiscalizagéo continua da
e intervencgao no ordenamento das dificuld
atividades _|_|cu! ades de execucao
fiscalizagao
Necessidade de Atrasos, interrupgdes !
Interferéncia da rotina compatibilizagéo entre pontuais ou Plansjamgnto dat execu_tgatc;gor = nas,
escolar sobre a execugao|ja obra e o - |Inecessidade de Média Compartilhado z%‘:;.;gfcag enue HRI G h o s st
dos servicos funcionamento das reprogramagéo de - dds flre ntfs“._"gg ﬁ:t?:lrr?gan L i Sl
unidades escolares etapas } _

FASE DE EXECUGAO FiSICA DA OBRA

- ‘
E, L\'r O L -
Execucdo em desacordo
com os documentos

Falhas construtivas,
interpretagéo

etrabalho, glosas, 7
atraso e

Fiscalizag&o técnica sistematica, conferéncia

especificactes

controle de insumos

de custo ou falha noJ

qualidade da
intervencao

e inadequada ou baixa |lcomprometimento e Média Contratada 22: :l;et;:’r;c;os e exigéncia de conformidade
qualidade executiva qualidade final
It L : Prejuizo a durabilidade
Utilizagao de materiais | Tentativa de reducao ||, ; ; ; _ e
incompativeis com as desempenho e Média Contratada Conferéncia prévia e continua dos materiais

empregados, conforme memorial e planilha
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Identificagdo, durante a

Necessidade de

falhas executivas

deficiente

desgaste da gestao

contratual

E::;?Eg\za‘sde condigbes :;t(ﬁ:ugzgrnda% adequagdes técnicas, Registro formal das ocorréncias, avaliagao
supervenientes em plen a?m iita revisao de etapas ou  |[Média Compartilhado técnica fundamentada e adogéo de
satmitira estento perceptiveis na fase impactos no providéncias compativeis com a legislagéo
preparatoria orgmograms
; Aumento de prazo
Baixo controle de Aoyt : . .
Retrabalho decorrente de qualidade ou execugao custo indireto e Média Bantratads Controle técnico da execugéo, fiscalizagao

ativa e exigéncia de corregéo tempestiva

FASE DE CONTROLE FiSICO-FINANCEIRO E EQUILIBRIO CONTRATUAL

Falha na afericao dos

 MEDIDAS DE MITIGAGA

Medicoes incombatlveis : e ||Aferigao técnica das medigdes, registro de |
com a execucio servigos executados  [|Pagamento indevido oully . ip Compartilhado campo e conferéncia documental antes da
Sfitivamants realizada ou documentacdo de |lcontrovérsia contratual litiidacio

campo insuficiente Javieas
Solicitagdo indevida de  |[Tentativa de ampliagéo|Risco de sobreprego, Exigéncia de motivagéo técnica formal,
aditivo quantitativo ou contratual sem suporte |/distor¢ao do escopo e Media Compartilhado analise administrativa e observancia estrita
qualitativo técnico suficiente fragilizagdo contratual da legislagao
Pedido de reequilibrio Qf&:ﬁge:ogggitcsfgs Impacto financeiro Exigéncia de comprovagéo objetiva, analise
econdmico-financeiro B cuglzdad e indevido sobre a Média Contratada técnica e aplicagéo criteriosa das regras
sem suporte adequado operacionais ordinarias contratagao |llegais
Descompasso entre E:t':: ;Zré;asbpgndénma Comprometimento do Acompanhamento fisico-financeiro continuo e
avanco fisico e execugao Grane ramg : ! controle contratual e Baixa Compartilhado compatibilizagdo entre medigdes e
financeira des en?tb o J risco de irregularidade cronograma
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FASE DE ENCERRAMENTO E RECEBIMENTO DO OBJETO

Dificuldade de
Execucdo incompleta |recebimento e atraso Vistorias finais, registro de pendéncias e
Eg;?g:c?;%%rﬁs‘;&?\’ as |l néo conformidades ||na plena Média Contratada condicionamento do recebimento a
P remanescentes disponibilizagéo do regularizagéo
objeto
Prejuizo a
Limpeza final inadequada . _|lfuncionalidade dos Exigéncia de entrega final em condi¢ces
e desmobilizagao 52:?:;?&22”;: gfr:a"o ambientes e Baixa Contratada adequadas de uso e conferéncia pela
incompleta necessidade de fiscalizacéo
corregdo final
: Incompletude dos Dificuldade de
Auséncia de ;
; elementos formais encerramento :
?\:g:g;ea':it:“io iz, exigidos para contratual e de Baixa Compartilhado g: : ;fg;ﬂﬁtg%?gﬁ::{:n:é antesdo
i recebimento e formalizagao do ¢
arquivamento J recebimento

A analise sistematizada dos riscos evidencia que os eventos identificados estao associados as diferentes etapas do ciclo da contratagdo publica, com especial
relevancia para os aspectos de consisténcia técnica da documentacao, compatibilidade entre escopo e orgamento, adequada selecdo da contratada,
controle da execugdo em edificagdes existentes e regularidade do acompanhamento fisico-financeiro do contrato.

Observa-se que 0s riscos mapeados apresentam, em sua maioria, probabilidade baixa ou moderada, sendo passiveis de mitigagdo mediante a adogéo das
medidas preventivas indicadas nesta matriz, a observancia rigorosa dos documentos técnicos que instruem o processo e o exercicio efetivo da fiscalizagéo e da
gestéo contratual.

A alocagéo promovida nesta matriz observa a logica do art. 103 da Lei n° 14.133/2021, atribuindo cada evento a parte com melhor condig&o de prevenir, administrar
ou absorver os efeitos do risco, o que contribui para maior racionalidade contratual, melhor governanga da execugéo e reducao de controvérsias futuras.

Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados nao comprometem a viabilidade da contratagao, desde que observadas as medidas de controle ora
registradas e assegurado o adequado acompanhamento das etapas subsequentes do procedimento administrativo e da futura execugéo contratual.

Crateus- CE, 31 de margo de 2026. A ’_;’;ﬁgﬁ.\
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