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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) :
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| - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERANDO O PROB EMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
1.1 CONTEXTUALIZAGAO DA DEMANDA ADMINISTRATIVA
A presente demanda administrativa foi formalmente instaurada no ambito da Secretaria Municipal da Educagao do
Municipio de Crateus, vinculada a unidade orgamentéaria do FUNDEB, por meio do Documento de Formalizagéo de
Demanda n°® 202604230002, elaborado por Warley Nepomuceno Ferreira, no qual foi registrada a necessidade de
contratagdo de empresa especializada para a execucao de servicos de reforma de trés quadras poliesportivas situadas
na zona rural do Municipio, especificamente nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Anténio dos
Azevedos.

A demanda foi apresentada no ambito do FUNDEB, unidade responsavel pelo financiamento estruturacéo de acdes
voltadas a manutencao e ao desenvolvimento da educagéo basica, circunstancia que evidencia tratar-se de providéncia
diretamente inserida no nacleo das obrigagoes institucionais da Administracéo Municipal no campo da politica publica
educacional. N&o se trata de despesa acessoria ou eventual, mas de intervencdo material voltada a manutencdo da
capacidade de oferta de infraestrutura esportiva vinculada ao ambiente educacional.

Registre-se, ainda, que a presente demanda encontra respaldo no Decreto Municipal n° 1.231/2026, de 03 de marco
de 2026, que promoveu a alteragéo de afetacéo e o remanejamento da gestao das quadras poliesportivas localizadas
nas comunidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Anténio dos Azevedos, vinculando-as a Secretaria Municipal da

icagao.

“orreferido ato normativo estabeleceu que tais equipamentos passam a integrar a estrutura administrativa e funcional
da rede municipal de ensino, com destinacao voltada ao desenvolvimento de atividades educacionais, esportivas e
complementares, bem como atribuiu & Secretaria a responsabilidade pela gestao, manutencao e adequada utilizagao
desses bens publicos.

Nesse contexto, a contratacdo pretendida apresenta relagdo direta com a necessidade de garantir condigdes
adequadas de funcionamento dos referidos equipamentos, em consonancia com sua destinacao publica € com as
diretrizes estabelecidas no mencionado Decreto.

O Documento de Formalizagdo de Demanda constitul 0 marco inicial da fase de planejamento, evidenciando que a
contratacéo possui vinculo direto com a melhoria da infraestrutura publica utilizada pela rede municipal, especialmente
em areas rurais. A instrugdo processual foi complementada por pesquisa de precos elaborada por lanka Gomes da
Costa, manifestagdo orgamentaria e analise do controle interno, demonstrando maturidade técnica e regularidade
procedimental.

Ressalte-se que, embora a demanda contemple trés unidades fisicas distintas, verifica-se a existéncia de identidade
técnica entre as intervengdes previstas, estruturadas a partir de parametros comuns de engenharia, o que evidencia
tratar-se de solucdo integrada de requalificacéo de equipamentos publicos de mesma natureza, inseridos em contexto
funcional homogéneo no ambito da politica educacional municipal.

Nesse contexto, o presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade demonstrar, sob enfoque técnico, juridico &
funcional, que a contratagao pretendida & necessaria para solucionar problema concreto de infraestrutura publica
esportiva vinculada & educagao, sendo compativel com o interesse publico € com a continuidade das atividades

'ucacionais e comunitarias no ambito municipal.

| —

1.2 PROBLEMA ADMINISTRATIVO IDENTIFICADO

Os elementos constantes nos autos evidenciam que a contratacdo decorre da necessidade de intervencao fisica
relevante em trés quadras poliesportivas situadas em localidades rurais, atualmente utilizadas para praticas esportivas
escolares e comunitarias, as quais apresentam limitagoes estruturais, desgaste fisico e necessidade de requalificacdo
funcional.

A Administragao nao identificou mera necessidade de manuteng&o corretiva pontual. O que se verifica € a existéncia
de demanda por intervengdo ampla de reforma, envolvendo recuperacao estrutural, substituicdo de elementos
deteriorados e adequacao das instalagoes as condigoes minimas de uso seguro, funcional e continuo.

Na quadra poliesportiva da localidade de Assis, a necessidade esta associada a recuperacgdo de elementos estruturais,
substituicdo de alambrados, recomposi¢ao de superficies e adequacgéc das condigbes de iluminagéo e cobertura,
impactadas pelo desgaste decorrente do uso continuo e das condigdes ambientais.

Na quadra da localidade de Lagoa das Pedras, observa-se a necessidade de requalificagdo do cercamento, melhoria
do sistema de iluminagao, recuperagdo do piso e intervencdes complementares voltadas a adequac3o funcional do
espago para uso esportivo e escolar.

Na quadra situada na localidade de Santo Anténio dos Azevedos, a necessidade administrativa envolve intervengoes
similares, com foco na recuperacgéo integral da infraestrutura existente, substituicdo de componentes deteriorados &
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adequagao geral do equipamento para garantir condigdes adequadas de uso pela‘comunidade e pelos alunos da rede
municipal.
Embora situadas em localidades distintas, as trés unidades apresentam padréo convergente de deterioracdo e exigem
solugdes técnicas equivalentes, 0 que evidencia a existéncia de um problema administrativo tnico, manifestado de
forma replicada em diferentes pontos do territorio municipal.
O problema administrativo identificado consiste, portanto, na necessidade de requalificagéo estrutural e funcional de
trés equipamentos publicos esportivos vinculados ao ambiente educacional, de modo a assegurar condigctes
adequadas de utilizacao, seguranca € continuidade das atividades esportivas e pedagogicas desenvolvidas nessas
localidades.
1.3 DIAGNOSTICO DA NECESSIDADE SOB A PERSPECTIVA EDUCACIONAL, FUNCIONAL E PATRIMONIAL
A necessidade da contratacio deve ser analisada sob multiplas dimensoes, ndo se restringindo a otica da engenharia,
mas abrangendo também a funcionalidade da politica publica educacional e o adequado uso do patriménio publico.
Sob a perspectiva educacional, as quadras poliesportivas constituem equipamentos de apoio as atividades escolares,
especialmente no desenvolvimento da educagéo fisica, sendo fundamentais para a promogé&o de préticas pedagogicas
relacionadas ao esporte, ao lazer e a formacao integral dos alunos, sobretudo em comunidades rurais onde tais
espagos representam estrutura essencial de convivéncia e aprendizado.
Sob a perspectiva funcional, a deficiéncia da infraestrutura existente compromete a utilizagdo plena desses espacos,
afetando diretamente a realizagéo de atividades esportivas, a organizagéo de eventos escolares e a integracao da
mnunidade. Problemas como deterioragao de pisos, falhas em cercamentos, deficiéncia de iluminacéo e desgaste de
‘setruturas metalicas impactam a seguranca e a eficiéncia do uso dos equipamentos.
Sob a perspectiva patrimonial, 2 auséncia de intervenc&o adequada contribui para a degradagao progressiva dos bens
publicos, reduzindo sua vida atil e elevando custos futuros de recuperagdo. A reforma proposta atua como medida de
preservacao, recuperagao e valorizacao do patriménio publico municipal.
A andlise integrada das trés unidades evidencia que a necessidade nao & isolada ou pontual, mas sim estruturada e
recorrente, exigindo abordagem unificada capaz de restabelecer a funcionalidade dos equipamentos de forma
padronizada e eficiente.
A contratacdo revela-se, portanto, necessaria para restabelecer a funcionalidade plena das trés quadras, assegurar
sua utilizagéo segura e prolongar sua vida util, garantindo que cumpram adequadamente sua finalidade institucional.

1.4 CONSEQUENCIAS DA NAO REALIZAGAO DA CONTRATAGAO

A nao realizacdo da contratagdo implicara a manutengao do atual cenario de inadequagao estrutural e funcional das

quadras poliesportivas, com impactos diretos sobre a qualidade das atividades esportivas e educacionais

desenvolvidas nas localidades atendidas.

No plano fisico, havera a continuidade de:

» degradagao dos elementos construtivos e estruturais;

+ limitag&o do uso das quadras;

« comprometimento das condi¢bes de seguranca dos usuarios;

- perda progressiva da funcionalidade dos equipamentos.

snsiderando a natureza replicada do problema em diferentes localidades, a auséncia de contratacdo implicara

“rhanutencao simultanea de deficiéncias estruturais em multiplos pontos do Municipio, ampliando 0s impactos negativos

sobre a politica publica educacional e comunitaria.

No plano educacional e comunitario, a auséncia de intervencao implicara restricbes a realizagao de atividades

esportivas, redugdo da oferta de espacgos adequados para praticas pedagoégicas e prejuizo a integragéo social nas

comunidades rurais atendidas.

No plano administrativo, a nao contratagdo representara a postergacao de solugao ja reconhecida no planejamento da

Secretaria de Educacéo, contrariando a légica de manutengao adequada do patriménio publico.

A n&o contratagdo, portanto, ndo representa simples adiamento de investimento, mas a manuten¢ao de um quadro

estrutural inadequado que compromete a prestagdo de servicos publicos e a utilizacdo eficiente de equipamentos

publicos existentes.

1.5 INTERESSE PUBLICO ENVOLVIDO

A contratacido atende diretamente ao interesse publico, na medida em que visa recuperar e requalificar trés
equipamentos publicos utilizados pela rede municipal de ensino e pela comunidade, especialmente em areas rurais.
O interesse publico enveolvido & concreto e objetivamente verificavel, pois a solugéo pretendida:

. melhora as condigdes de infraestrutura esportiva vinculada a educagao;

+ assegura maior seguranga aos Usuarios;

» amplia a funcionalidade dos equipamentos publicos;
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- promove a integragao social nas comunidades atendidas;

« preserva e valoriza o patrimoénio publico municipal. s L

Além disso, a contratacdo contribui para a efetivacao do direito & educagdo em sua dimensao ampliada, abrangendo o
acesso a atividades esportivas € ao desenvolvimento fisico e social dos estudantes.

A atuaco integrada sobre multiplas unidades reforga o alcance da politica plblica, permitindo tratamento uniforme das
condicdes estruturais e ampliando o impacto positivo da intervencao sobre a coletividade.

A medida também se alinha aos deveres administrativos de boa gest&o patrimonial, manutencdo da infraestrutura

publica e aplicagéo eficiente dos recursos vinculados a educagao.

1.6 JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A necessidade da contratagéo encontra respaldo no art. 18, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021, que exige a demonstracao
do problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico.

No caso concreto, a contratagdo decorre da necessidade de recuperagdo e adequagao de infraestrutura publica
utilizada para fins educacionais e comunitarios, inserindo-se no dever da Administracdo de garantir condigbes
adequadas de funcionamento de seus equipamentos publicos.

Destaca-se, ainda, que a medida esta em consonancia com o Decreto Municipal n° 1.231/2026, de 03 de margo de
2026, que atribuiu & Secretaria Municipal da Educagéo a gestao, manutengdo e responsabilidade sobre as quadras
poliesportivas objeto da presente demanda, reforgando a competéncia administrativa para a realizag&o da intervengao.
A demanda encontra-se devidamente formalizada e instruida por meio do Documento de Formalizacao de Demanda,

squisa de pregos, manifestagao orgamentaria e analise do controle interno, evidenciando planejamento estruturado

‘e=suporte técnico adequado.

Sob o aspecto ldgico-administrativo, a contratacao apresenta relagéo direta com o problema identificado, uma vez que
a inadequagdo estrutural das quadras exige intervengdo técnica especializada para restabelecimento de suas
condicdes de uso.

A execuco integrada das intervengoes mostra-se a solug&o mais adequada, considerando a similaridade técnica entre
as unidades, a necessidade de padronizagdo dos servicos, a eficiéncia operacional e a racionalizacdo dos recursos
publicos.

1.7 CONCLUSAO DO INCISO

Diante do conjunto de elementos técnicos e administrativos constantes nos autos, conclui-se que a contratacao €
necessaria, pertinente e alinhada ao interesse publico, pois visa solucionar problema concreto relacionado a
infraestrutura de trés quadras poliesportivas localizadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Antonio
dos Azevedos.

A solugao pretendida permitira a recuperagdo funcional desses equipamentos, assegurando melhores condicbes de
uso, seguranca € continuidade das atividades educacionais e comunitarias, especiaimente em areas rurais do
Municipio, mediante abordagem integrada e tecnicamente padronizada.

Desse modo, resta demonstrada a necessidade da contratacdo, nos termos exigidos pela Lei n° 14.133/2021,

justificando-se o prosseguimento do planejamento da solugao administrativa.

- DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONT_RATAGf)ES ANUAL DE MODO
A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO

2.1 PREVISAO DA CONTRATAGCAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
A contratacdo pretendida encontra-se alinhada ao Plano de Contratagdes Anual da Administrag&o Municipal, o que
demonstra sua aderéncia ao planejamento administrativo previamente estruturado e afasta qualquer caracterizacéo de
despesa superveniente, improvisada ou desvinculada da programagao institucional do Municipio.
A andlise do planejamento evidencia que a Administracao Municipal possui previsao para execucao de obras e servicos
de engenharia voltados a manutencao, recuperacgao e requalificagdo de equipamentos publicos, especialmente no
ambito das agdes conduzidas pela Secretaria Municipal da Educagao.
No contexto da presente contratagao, verifica-se que a solugdo pretendida, consistente na reforma de quadras
poliesportivas situadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Antonio dos Azevedos, insere-se de forma
direta no conjunto de intervencoes planejadas pela Administracao, voltadas a melhoria da infraestrutura publica
vinculada as atividades educacionais e comunitarias.

2.2 COMPATIBILIDADE MATERIAL COM O PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A contratago apresenta plena compatibilidade material com as acbes previstas no Plano de Contratagbes Anual,
especialmente no que se refere a realizacao de obras e servigos de engenharia destinados a requalificacéo de
estruturas publicas vinculadas a politica educacional.
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Nesse contexto, verifica-se que a contratagao:

* enquadra-se como obra publica de engenharia;

+ esta vinculada a Secretaria Municipal da Educacao;

+ possui finalidade de requalificagcao de infraestrutura publica;
* integra o conjunto de acgdes voltadas & melhoria das condigdes fisicas de equipamentos utilizados pela populagéo e
pela rede municipal.

As quadras poliesportivas, embora n&o se confundam com unidades escolares em sentido estrito, constituem
equipamentos publicos de apoio as atividades educacionais, esportivas e comunitarias, inserindo-se, sob a ética
material, no mesmo eixo de planejamento da Administracao.

2.3 ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGCAO

A previs&o de execucdo de obras publicas no Plano de Contratagdes Anual evidencia que a Administragdo Municipal
atua de forma planejada, continua e estruturada na manutencdo e melhoria de sua infraestrutura, especialmente no
campo das politicas publicas educacionais.

A presente contratacd@o alinha-se integralmente a esse planejamento, pois:

+ decorre de necessidade previamente identificada e formalizada,;

+ insere-se na estratégia administrativa de requalificacéo de equipamentos publicos;

« contribui para a melhoria das condi¢cdes de uso de espagos vinculados a educagdo e a convivéncia comunitaria;
+ integra a politica publica de fortalecimento da infraestrutura em areas rurais.

™~ssa forma, a contratacdo ndo representa iniciativa isolada, mas sim desdobramento coerente das diretrizes
SeNinistrativas previamente estabelecidas.

2.4 JUSTIFICATIVA DA ADEQUAGAO AO PCA
A contratagdo pretendida encontra-se alinhada ao Plano de Contratagées Anual da Administragao Municipal, em
conformidade com as disposicées da Lei n® 14.133/2021, evidenciando sua compatibilidade com o planejamento
institucional e sua inser¢do regular na fase preparatéria da contratacéo.

A compatibilidade entre o Documento de Formalizagdo de Demanda, a instrugdo técnica e o planejamento
administrativo demonstra que a contratagdo foi concebida de forma estruturada, com coeréncia entre a necessidade
identificada e as diretrizes previamente estabelecidas pela Administragéo.

Ademais, a previsdo de execucdo de obras e servicos de engenharia no planejamento anual confirma a atuacao
continua da Administragcdo na manutengdo e requalificagdo de sua infraestrutura, sendo plenamente coerente a
inclus@o das intervengdes nas quadras poliesportivas vinculadas ao contexto educacional e comunitario.

2.5 CONCLUSAO

Conclui-se que a presente contratagdo encontra-se alinhada ao Plano de Contratagées Anual da Administracéo

Municipal, apresentando compatibilidade de natureza, finalidade e vinculagéo institucional com as acdes planejadas no

ambito da Secretaria Municipal da Educagao.

Resta, portanto, demonstrado que a contratacdo ndo constitui despesa improvisada, mas sim medida inserida no
~ 'nejamento administrativo vigente, atendendo ao requisito legal de compatibilidade com o Plano de Contratagbes
“wmual e reforgando a regularidade da fase preparatéria da futura contratagao.

1l - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os requisitos da presente contratagdo decorrem da natureza técnica das intervengbes de engenharia voltadas &

reforma de trés quadras poliesportivas situadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Anténio dos

Azevedos, conforme definido nos memoriais descritivos constantes dos autos, e da necessidade de assegurar que a

execucdo contratual produza resultado compativel com padroes de desempenho, seguranga, funcionalidade,

durabilidade e padronizagéo construtiva exigidos para equipamentos publicos de uso esportivo e comunitario.

Considerando que a solugdo envolve unidades fisicamente distintas, porém caracterizadas por elevada similitude

técnica e inseridas em um mesmo contexto funcional vinculado a politica publica educacional e comunitaria, os

requisitos foram estruturados de forma a contemplar exigéncias gerais obrigatdrias e requisitos técnicos comuns
decorrentes da padronizagéo das intervencoes.

Nesse contexto, a futura contratacao devera observar, no minimo, os seguintes requisitos:

a) EXECUCAO EM CONFORMIDADE COM OS PROJETOS, MEMORIAIS E ESPECIFICACOES TECNICAS

A execucao dos servicos devera ocorrer em estrita conformidade com os projetos, memoriais descritivos, planilhas

orcamentarias e demais pegas técnicas constantes dos autos, sendo vedada qualquer alteragéo sem prévia anuéncia

formal da Administracao.
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b) OBSERVANCIA DAS NORMAS TECNICAS, DE SEGURANCA E DE QUALIDADE £~
A execucao devera observar integralmente as normas da ABNT, normas regulamentadoras de segurarica do trabalho,
exigéncias profissionais e padroes técnicos aplicaveis @ construgdo civil, assegurando qualidade, seguranga e
desempenho adequado das estruturas executadas.
c) DISPONIBILIZAGAO DE RESPONSAVEL TECNICO E ESTRUTURA OPERACIONAL
A contratada devera manter responsavel técnico devidamente habilitado, com registro no conselho profissional
competente, assegurando acompanhamento continuo da execugéo, bem como estrutura operacional compativel com
a realizagéo simultanea ou coordenada das frentes de servigo.
d) ADEQUACAO A FINALIDADE ESPORTIVA E COMUNITARIA
Os servicos deverdo ser executados com foco na funcionalidade dos espagos esportivas, garantindo condicdes
adequadas para a pratica de atividades fisicas, esportivas e de convivéncia comunitaria, com observancia de critérios
de seguranga, durabilidade e usabilidade dos equipamentos.
e) REQUISITOS TECNICOS COMUNS AS TRES QUADRAS
5.1 - VIABILIDADE TECNICA
As trés quadras deverdo contemplar a execugéo dos servicos previstos nos memoriais descritivos, incluindo, conforme
aplicavel:
« servicos preliminares e mobilizagao,
« demolicdes e retiradas de elementos deteriorados;
* recomposicao e execuc¢ao de piso esportivo;
‘mplantagéo ou recuperagao de alambrados e cercamentos;
“~recuperacao de estruturas metalicas de cobertura;
« implantacéo e adequacao de sistemas de iluminagao;
- pintura esportiva e acabamento geral;
- execugio de sistemas complementares, como drenagem e solugdes sanitarias quando previstas;
assegurando compatibilidade entre elementos existentes e intervengdes executadas.
5.2 — VIABILIDADE OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA
A execugdo devera ocorrer com coordenac&o adequada entre as frentes de servigo, garantindo controle técnico
continuo, cumprimento do cronograma fisico-financeiro e padronizagao dos procedimentos executivos nas trés
localidades. )
5.3 — JUSTIFICATIVA (LEGAL, PROCESSUAL E LOGICA)
A definicdo de requisitos comuns decorre da padronizagao técnica das intervencdes e atende ao disposto na Lei n°
14.133/2021 ao assegurar:
« sob o aspecto legal, a defini¢éo objetiva e suficiente do objeto;
- sob 0 aspecto processual, maior seguranga na fiscalizagéo e controle da execucao;
- sob 0 aspecto logico, a coeréncia na execugéo integrada de unidades distintas com solugao técnica uniforme.
f) REQUISITOS DE ACESSIBILIDADE, SEGURANGCA E USABILIDADE
DeverZo ser adotadas solucdes que assegurem condicdes adequadas de segurancga, acessibilidade e usabilidade das
quadras poliesportivas, incluindo organizagdo dos espagos, eliminacao de riscos operacionais e melhoria das
condigbes de circulagéo nas areas de entorno e acesso.
s ambientes deverdo permitir utilizagao continua, segura e compativel com as atividades esportivas e comunitarias
“desenvolvidas, observando-se a adequagdo do layout, fluxos de uso e condigbes gerais de funcionamento dos
equipamentos.
g) REQUISITOS DE MATERIAIS, DESEMPENHO E PADRAO DE ACABAMENTO
Os materiais empregados deverdo observar rigorosamente as especificagdes constantes nos memoriais descritivos e
planilhas orgamentarias, garantindo resisténcia, durabilidade e desempenho adequado dos sistemas construtivos.

A execucdo devera assegurar padrao de acabamento compativel com a finalidade dos equipamentos publicos,
contribuindo para a reduco de custos de manutengdo, aumento da vida Util das estruturas e adequada funcionalidade
h) REQUISITO DE ENTREGA FINAL COM FUNCIONALIDADE INTEGRAL

A entrega das quadras devera ocorrer com todas as estruturas, sistemas e elementos construtivos em pleno
funcionamento, incluindo piso esportivo, iluminagéo, cercamento, cobertura e demais componentes previstos nos
documentos técnicos.

Os equipamentos deverdo ser disponibilizados em condigdes imediatas de uso, sem necessidade de intervencoes
corretivas posteriores, assegurando sua plena utilizagéo pela comunidade e pela rede municipal de ensino.

Ao final, verifica-se que os requisitos estabelecidos asseguram a execugao integrada das intervengdes nas trés quadras
poliesportivas, com padronizag&o técnica, coeréncia construtiva e resultado compativel com sua finalidade esportiva,
educacional e comunitaria, garantindo adequada definigdo do objeto e condigdes efetivas para sua execucao e
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IV — LEVANTAMENTO DE MERCADO, ANALISE DAS ALTERNATIVAS DISPONIVEIS E JUSTIFICATIVA DA
SOLUGAO ADOTADA
4.1 CONTEXTUALIZAGAO DO LEVANTAMENTO DE MERCADO
O levantamento de mercado constitui etapa essencial da fase de planejamento da contratagéo, tendo por finalidade
identificar, dentre as alternativas disponiveis, aquela que melhor atende a necessidade administrativa sob os critérios
de viabilidade técnica, eficiéncia operacional, economicidade, seguranga e adequagao ao interesse publico.
No presente caso, a demanda refere-se a execugéo de servigos de reforma de trés quadras poliesportivas localizadas
nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Antonio dos Azevedos, inseridas em contexto de uso educacional
e comunitario, especialmente em areas rurais do Municipio.
Trata-se de contratagdo classificada como obra e servico de engenharia, com escopo técnico previamente definido nos
memoriais descritivos, abrangendo intervengbes como:
» demoli¢es e retiradas;
« recuperacao estrutural e adequacgdes civis;
* execucao de piso esportivo;
« implantacao e recuperacao de cercamento e alambrado;
* recuperacao de cobertura metélica;
« implantagao de iluminagdo com tecnologia LED;
sintura esportiva e acabamento geral,
“w~execucao de sistemas complementares, como fossa séptica e drenagem;
Os documentos técnicos demonstram que a solugdo nao se limita a manutengéo pontual, mas configura requalificagao
completa dos equipamentos, com necessidade de atuagdo coordenada de multiplas disciplinas de engenharia.
Embora se trate de trés unidades distintas, verifica-se elevada padronizagéo técnica das intervengdes, caracterizando
problema Unico replicado em diferentes localidades, o que orienta a analise sob perspectiva integrada.
4.2 CARACTERIZAGAO DO MERCADO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
O mercado de obras de engenharia voltadas & reforma de equipamentos publicos & composto predominantemente por
empresas especializadas em construgao civil, aptas a execugéo integrada de multiplas etapas construtivas.
Caracteriza-se por:
+ ampla disponibilidade de prestadores;
* necessidade de coordenagao técnica continua;
« atuagao baseada em execugéo indireta;
« capacidade de mobilizagéo de equipes e insumos;
No caso concreto, destacam-se fatores adicionais:
* execucao simultanea em trés localidades;
* logistica em zona rural;
- necessidade de padronizagao entre unidades;
» interdependéncia técnica dos servicos;

.3 ALTERNATIVAS DE SOLUGAO ANALISADAS
4.3.1 EXECUGAO DIRETA PELA ADMINISTRAGAO
A execucao direta demandaria estrutura técnica propria, mobilizagdo simulténea e gestdo integral da obra pela
Administragéo.
VANTAGENS
« controle direto da execugao;
* autonomia decisoria;
DESVANTAGENS
» auséncia de estrutura técnica compativel;
« dificuldade de atuagao em multiplas frentes;
» aumento da carga administrativa;
« risco elevado de atraso e improdutividade;
- dificuldade de padronizagao;
Concluséo: alternativa tecnicamente inadequada.
4.3.2 CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO INTEGRADA (SOLUGAO ADOTADA)
Consiste na contratacao de empresa de engenharia para execugao indireta e integrada dos servigos.
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VANTAGENS 7Y
- execugao simultanea das trés quadras; '
- padronizagao técnica dos servigos;
« maior eficiéncia operacional,
+ melhor controle de prazo e qualidade;
« economia de escala;
» melhor gestéo logistica,
DESVANTAGENS
- necessidade de fiscalizagao continua;
+ dependéncia do desempenho da contratada;
Conclusao: alternativa mais eficiente, segura e adequada.
4.3.3 EXECUGAO FRAGMENTADA POR UNIDADE OU POR SERVICO

Consiste na divisdo do objeto em multiplos contratos.

VANTAGENS

« segmentacdo da contratagao;

« maior participagdo de empresas menores;

DESVANTAGENS

« perda de padronizagao,

aumento da complexidade de gestao;

“—isco de conflitos entre executores;

» maior probabilidade de atrasos;

» duplicagao de custos indiretos;

« dificuldade de integracgéo técnica;

Conclusao: alternativa inadequada ao objeto.

4.4 ANALISE COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS

o - CUSTO DE || TRANSPARENCIA E
- ALTERNATVA | "GesTAO | CONTROLE CIONAL
Execucao direta pela | o .
Administracao Alto Medio Baixa Alto
Execucao . R ? - Lo .
fragmentada Muito alto Médio Baixa Muito alto Média/baixa
Execucéao por
empresa Moderado Alto Alta Moderado Alta
especializada

A analise demonstra superioridade da execugao integrada por empresa especializada (SOLUCAO ADOTADA).

.5 JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUGCAO ADOTADA (EXECUGAO POR EMPRESA ESPECIALIZADA
A adog&o da execugdo por empresa especializada atende ao disposto no art. 18, inciso V, da Lei n°® 14.133/2021, uma
vez que representa a solugo mais adequada e vantajosa para o atendimento da necessidade identificada.
Os elementos técnicos constantes nos autos demonstram que o objeto possui natureza de engenharia, com escopo
definido, orcamento estruturado e necessidade de execugao integrada, o que demanda a atuagaoc de empresa com
capacidade técnica comprovada, apta a assegurar a adequada execugdo dos servigos, 0 cumprimento das
especificagdes e a responsabilidade técnica pelos resultados.
A solugao adotada mostra-se coerente sob o aspecto légico e administrativo, considerando que as trés quadras
apresentam caracteristicas e problemas estruturais semelhantes, o que justifica a execugao conjunta das intervencdes,
com vistas a padronizagéo dos servigos, ganho de eficiéncia operacional, otimizagc&o de recursos e melhor controle da
execucgao contratual.
Adicionalmente, a contratagdo de empresa especializada contribui para a mitigag&o de riscos técnicos, a garantia da
qualidade dos servigos e a entrega de resultado final compativel com as exigéncias funcionais dos equipamentos
publicos.
4.6 CONCLUSAO SOBRE A SOLUCAO IDENTIFICADA
Diante da analise das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratac@o de empresa especializada em engenharia
para execugdo indireta e integrada das obras constitui a solugdo mais adequada ao atendimento da necessidade
administrativa.
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A solugao adotada permite: L 3}"7/
. execucao coordenada nas trés localidades; L S A
« padronizag&o técnica dos Servigos; g2t

« melhor eficiéncia operacional;

- redugao de riscos e custos indiretos;

Assim, resta demonstrado que a execucao por empresa especializada (SOLUQAO ADOTADA) ¢é a alternativa que
melhor atende ao interesse publico, assegurando entrega funcional, segura e tecnicamente adequada das quadras
poliesportivas.

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE

LHES DAO SUPORTE

5.1 DEFINICAO DAS QUANTIDADES DA CONTRATAGAO

As estimativas das quantidades necessarias a presente contratagdo decorrem diretamente dos documentos técnicos

que instruem 0 processo administrativo, especialmente do Documento de Formalizacao de Demanda, dos memoriais

descritivos das intervengdes, dos projetos de engenharia e das planilhas orgamentarias elaboradas para as trés

quadras poliesportivas contempladas, situadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Anténio dos

Azevedos.

No caso em andlise, as quantidades n&o se limitam a indicagao de itens isolados, mas correspondem ao conjunto
‘tegrado de servicos de engenharia necessarios a requalificagdo completa dos equipamentos, compreendendo

“ntervencgdes estruturais, funcionais, elétricas, de acabamento e de infraestrutura complementar.

Embora as quadras estejam localizadas em pontos distintos do territorio municipal, verifica-se que as solucdes técnicas

adotadas apresentam elevado grau de padronizagéo, o que permite tratamento integrado do objeto, sem prejuizo da

individualizagdo dos quantitativos conforme as condigdes especificas de cada unidade.

As quantidades estimadas representam, portanto, a tradug&o executiva das necessidades fisicas identificadas em cada

quadra e das solugdes de engenharia definidas para restabelecer sua funcionalidade, seguranca adequagao ao uso

educacional e comunitario.

5.2 EVIDENCIAGAO DOS QUANTITATIVOS NOS DOCUMENTOS DO PROCESSO

Os quantitativos da contratacao encontram-se formalmente evidenciados nos documentos técnicos que compdem a

fase preparatéria, especialmente nos memoriais descritivos, nos projetos e nas planilhas orgamentarias, 0S quais

estruturam o escopo fisico da intervengao.

A materializacdo desses quantitativos ocorre por meio da definicio das etapas executivas, da caracterizagdo dos

elementos construtivos a serem executados ou recuperados e da correspondéncia entre 0s servicos previstos e suas

respectivas medigoes quantitativas.

Dentre os principais grupos de servicos contemplados, destacam-sé:

« servigos preliminares e de implantagéo de canteiro;

« demolicdes e retiradas de estruturas deterioradas;

» execugao e recuperagdo de piso esportivo;

- instalagéo e recomposicéo de alambrados e cercamentos;

« recuperagéo de estruturas metalicas de cobertura,

- implantag&o de sistema de iluminagao com refletores LED;

« execugao de pintura esportiva e acabamento geral,

« implantagéo de solucbes sanitarias e de apoio, como fossa séptica,

« servicos complementares necessarios a entrega funcional da obra;

Os quantitativos foram definidos com base em levantamento técnico detalhado das condicbes existentes e das

ilhas orgamentarias da contratacao.

intervencdes projetadas, estando devidamente consolidados nas plani
5.3 CARACTERIZAGAO TECNICA DOS QUANTITATIVOS POR QUADRA

5.3.1 QUADRA POLIESPORTIVA - ASSIS

Os quantitativos desta unidade refletem a necessidade de intervengdo estrutural e funcional voltada a recuperagao
integral do equipamento, com destaque para:

+ recomposigéo de piso esportivo;

« substituicao e reforgo de cercamento e alambrado;

» recuperagdo de cobertura metalica;

« adequag&o do sistema de iluminagao;

+ servigos de acabamento e pintura esportiva;
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A solucao indica atuag@o mais intensiva na recuperacao de elemen?‘o"s estruturais e de protegao fisica da quadra, em
razao do desgaste identificado.

5.3.2 QUADRA POLIESPORTIVA — LAGOA DAS PEDRAS
Os quantitativos desta unidade apresentam maior énfase na requalificagéo funcional e na melhoria das condigdes de
uso, contemplando:

* recuperacao de piso esportivo;

« implantag&o e reforgo de cercamento;

+» adequag3o da iluminagao;

- intervengdes complementares de acabamento e organizagao do espago;

A configuragao indica necessidade de ajustes voltados a funcionalidade e seguranga operacional do equipamento.

5.3.3 QUADRA POLIESPORTIVA - SANTO ANTONIO DOS AZEVEDOS
Nesta unidade, os quantitativos estdo associados a recuperacao global da infraestrutura existente, incluindo:
+ recomposicéo de superficies e piso;
- substituicdo de elementos deteriorados;
« adequag&o do sistema de iluminagao;
- intervencées de acabamento e melhoria geral das condigcoes de uso;
A solugdo demonstra necessidade de intervencao abrangente para restabelecimento da funcionalidade plena do
juipamento.
AT p— - e :
A analise conjunta evidencia que, embora existam particularidades entre as quadras, ha convergéncia técnica entre as
solugdes adotadas, permitindo execugao integrada com padronizagao dos Servigos.
5.4 ADEQUACAO DAS QUANTIDADES A NECESSIDADE ADMINISTRATIVA
As quantidades adotadas mostram-se plenamente adequadas & necessidade administrativa, pois decorrem de
levantamento técnico individualizado de cada quadra, considerando suas condigdes fisicas, limitacbes estruturais e
intervengdes projetadas.
Embora haja diferengas pontuais entre as unidades, 0s quantitativos foram estruturados de forma coerente com a
solugéo integrada adotada, assegurando:
- compatibilidade entre necessidade e execugao;
« padronizagao técnica dos servigos;
« viabilidade operacional da contratagao;
+ racionalidade na aplicag&o dos recursos publicos;
Dessa forma, os quantitativos n&o s&o genericos, mas sim ajustados &s realidades especificas de cada localidade,
garantindo que a solugao final atenda efetivamente a necessidade identificada.
5.5 DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE AS ESTIMATIVAS
As estimativas das quantidades encontram suporte nos seguintes documentos:
1) Documento de Formalizag&o de Demanda, que identifica a necessidade de intervengao nas trés quadras;
“~b) Memoriais descritivos, que detalham os servicos e etapas executivas;
c) Projetos e elementos técnicos de engenharia, que caracterizam fisicamente as intervengdes;
d) Planilhas orgamentarias, que consolidam 0s quantitativos e composigdes;
e) Nota técnica de pesquisa de pregos, que valida a compatibilidade entre escopo fisico e estimativa econdmica,
f) Demais documentos técnicos e administrativos constantes do processo;
5.6 JUSTIFICATIVA DAS ESTIMATIVAS ADOTADAS
As estimativas adotadas para a presente contratagdo atendem as disposigoes da Lei n® 14.133/2021, estando
fundamentadas em elementos técnicos que asseguram a adequada definicao do objeto e a compatibilidade entre a
necessidade identificada e a solugdo proposta.
Os quantitativos foram definidos com base em levantamentos técnicos, projetos, memoriais descritivos e planilhas
orcamentarias, devidamente incorporados aos autos, evidenciando coeréncia entre o planejamento da contratacao e a
execucgao pretendida.
Tais estimativas refletem, de forma objetiva, os servicos necessarios a recuperacao e requalificagdo das quadras
poliesportivas, considerando suas caracteristicas especificas e a padronizagéo das intervengdes, ndo havendo indicios
de superdimensionamento ou subdimensionamento dos quantitativos previstos.
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Adicionalmente, a metodologia adotada contribui para maior precis&o orgamentaria, transparéncia na formacgao dos
custos e segurangca na execugdo contratual, reduzindo riscos de alteragdes futuras e assegurando a adequada
aplicagdo dos recursos publicos.

Diante da analise dos autos, verifica-se que as estimativas das quantidades encontram-se tecnicamente
fundamentadas, adequadamente dimensionadas e compativeis com a solugdo de engenharia adotada.

Os quantitativos refletem o escopo necessario a requalificagdo das trés quadras poliesportivas, respeitando suas
particularidades e permitindo execugao integrada com padronizagéo tecnica.

Conclui-se, portanto, que as estimativas s&o suficientes, adequadas e coerentes com a necessidade administrativa,
estando devidamente suportadas pelos documentos técnicos que instruem a fase preparatdria da contratagéo.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
6.1 DEFINICAO DO VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO
A estimativa do valor da presente contratagao foi estabelecida com base nos documentos técnicos e financeiros que
compdem a fase preparatéria do processo administrativo, especialmente no Documento de Formalizagido de Demanda
n°® 202604230002, nos memoriais descritivos das intervengdes, nos projetos de engenharia e nas planilhas
orcamentarias elaboradas para as trés quadras paliesportivas situadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e
Santo Anténio dos Azevedos.
~nnforme os documentos constantes nos autos, o valor estimado global da contratagéo é de:

“ 1.520.659,71 (um milhdo, quinhentos e vinte mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e setenta e um
centavos)
O valor estimado corresponde ao montante necessario a execugao integral do escopo fisico definido para a contratagao,
considerando os servigos, quantitativos, composigdes de custos, insumos e demais elementos técnicos constantes nas
planilhas orgamentarias.

6.2 METODOLOGIA DE FORMAGAO DO VALOR
A estimativa foi estruturada com base na metodalogia de orgamentacao de obras publicas, utilizando referéncia técnica
de custos oficiais, especialmente a tabela SEINFRA 28.1 com desoneracdo, conforme indicado nos documentos
tecnicos.
A formacao do valor seguiu encadeamento técnico estruturado:
a) identificag@o da necessidade no Documento de Formalizagéo de Demanda n°® 202604230002;
b) definicao da solugéo técnica nos memoriais descritivos;
c¢) levantamento dos servigos necessarios a execugao;
d) quantificacdo dos servicos nas planilhas orgamentarias;
e) aplicagdo de custos unitarios com base em referéncia oficial;
f) consolidacado dos valores em montante global;
6.3 CONSISTENCIA ENTRE VALOR E ESCOPO DA CONTRATACAO
™ valor estimado apresenta correspondéncia direta com o escopo fisico definido nos documentos tecnicos, uma vez
gue deriva dos servigos necessarios a requalificagéo das trés quadras poliesportivas.
A consisténcia & reforgada pela integracdo entre memoriais descritivos, projetos e planilhas orgamentarias,
assegurando coeréncia entre solugao técnica e estimativa financeira.
Cada quadra possui particularidades construtivas que influenciam a composi¢do do valor, especialmente quanto a
recuperagao estrutural, cercamento, iluminagdo e acabamento, embora integradas em uma U(nica solugao de
engenharia.
6.4 DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE A ESTIMATIVA DE VALOR
A estimativa do valor da contratagéo encontra suporte nos seguintes documentos integrantes da fase preparatoria:
a) Documento de Formalizagao de Demanda n°® 202604230002,
b) Memoriais descritivos das intervencoes;
c) Projetos e elementos técnicos de engenharia constantes dos autos;
d) Planilhas orgamentarias da contratacéo;
e) Nota Técnica de Pesquisa de Pregos n°® 202604230003;
f) Memorando da Contabilidade n°® 2026.04.23/001;
g) Despacho da Controladoria Geral do Municipio n® 86/2026;
h) Demais documentos técnicos e administrativos constantes do processo;
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Esses documentos demonstram que a estimativa de valor encoiﬁia-sgﬁdéﬁiﬁamente fundamentada e diretamente
vinculada a solugéo técnica definida pela Administragéo.

6.5 ADEQUACAO DA ESTIMATIVA A NECESSIDADE ADMINISTRATIVA

A estimativa de valor mostra-se adequada & necessidade administrativa, pois corresponde ao custo necessario a

execugdo integral das intervengdes planejadas nas trés quadras.

O valor foi construido a partir das caracteristicas reais de cada unidade, assegurando compatibilidade entre escopo

fisico e esforco financeiro, sem indicios de superdimensionamento ou subdimensionamento.

A execucao integrada contribui para otimizagéo de custos, especiaimente em razéo da logistica compartilhada e da

padronizag&o técnica dos servicos.

6.6 JUSTIFICATIVA DA ESTIMATIVA DE VALOR

A estimativa de valor da contratacao foi elaborada em conformidade com as disposigdes da Lei n® 14.133/2021, com

base em metodologia compativel com a natureza do objeto e suportada por documentagéo técnica idonea.

O valor encontra-se devidamente instruido nos autos por meio do Documento de Formalizagdo de Demanda n°

202604230002, da Nota Técnica de Pesquisa de Pregos n° 202604230003, das planilhas orgamentarias e dos

documentos de engenharia, evidenciando coeréncia entre o planejamento da contratacdo e a estimativa financeira

adotada.

A composicéo do valor estimado decorre da quantificagéo dos servicos previstos nos projetos e memoriais descritivos,

‘am utilizagao de referenciais de precos compativeis com o mercado e com a Administrag&o Publica, assegurando a
“dequacao dos custos unitarios e globais.

Verifica-se, ainda, que o valor estimado mantém relag&o direta com a solugao adotada e com a extensdo dos servicos

necessarios a requalificagdo das quadras poliesportivas, néo havendo indicios de sobrepreco ou incompatibilidade com

os parametros de mercado.

Adicionalmente, a metodologia empregada contribui para a transparéncia na formacao do prego, a seguranca da

contratacdo e a adequada aplicacéo dos recursos publicos.

6.7 SINTESE DA ESTIMATIVA FINANCEIRA
A analise dos autos demonstra que a estimativa do valor da contratagéoc encontra-se tecnicamente fundamentada,
documentalmente suportada e alinhada ao escopo fisico da solugéo adotada.

O valor global de R$ 1.520.659,71 reflete o custo necessario a execugdo das intervengdes nas trés quadras
poliesportivas, apresentando coeréncia com a natureza, extensao e complexidade da contratagao.

Conclui-se, portanto, que a estimativa financeira € adequada, suficiente e compativel com a solugao de engenharia
planejada, permitindo o regular prosseguimento da contratagao.

VIl - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1 CARACTERIZAGCAO GERAL DA SOLUGAO

A solucao definida para atendimento da demanda consiste na execucdo de servicos de engenharia destinados a
reforma de trés quadras poliesportivas da rede municipal, localizadas nas comunidades de Assis, Lagoa das Pedras e
Janto Anténio dos Azevedos, no Municipio de Crateus.

““A necessidade foi formalizada no Documento de Formalizagéo de Demanda n° 202604230002, no qual foi registrada a
insuficiéncia estrutural e funcional desses equipamentos publicos, exigindo intervencdo da Administracdo para
restabelecimento de suas condigdes adequadas de uso.

A solugao adotada tem como finalidade promover a requalificagao fisica, funcional e construtiva das quadras, mediante
intervencées técnicas organizadas, assegurando melhores condicoes de utilizacdo para atividades educacionais,
esportivas e comunitarias.

N3o se trata de manutencao simples, mas de solug&o de engenharia voltada a recuperacao estrutural, recomposicao
de elementos construtivos, adequaczo funcional e melhoria das condigdes de seguranca e uso dos equipamentos
publicos.

Embora se trate de trés unidades distintas, a solugao ¢ estruturada de forma integrada, considerando que 0s problemas
identificados s3o tecnicamente semelhantes, permitindo padronizagio dos servicos e execucao coordenada.

7.2 FUNDAMENTAGAO TECNICA DA SOLUGAO
A solugao proposta esta fundamentada nos documentos técnicos constantes dos autos, especialmente nos memoriais
descritivos, projetos de engenharia, planilhas orgamentarias e demais elementos técnicos.

Esses documentos estabelecem:

+ 0s servigos a serem executados;

+ 0s padrdes construtivos;
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* 0s materiais e insumos;

+ a sequéncia légica das etapas;

+ 0s critérios de desempenho e funcionalidade; :
A execucdo devera ocorrer com estrita observancia desses parametros

No caso das quadras:

* na quadra de Assis, a solugdo apresenta maior incidéncia de recuperac&o estrutural, incluindo cobertura e
cercamento;

* na quadra de Lagoa das Pedras, a solugdo enfatiza a requalificac&o funcional e melhoria das condi¢des de uso;
* na quadra de Santo Antdnio dos Azevedos, a soluc&o envolve recuperagéo mais abrangente da infraestrutura
existente;

A solugdo ndo e genérica, sendo moldada as particularidades de cada unidade, embora integrada sob uma mesma
légica de intervencao.

7.3 ELEMENTOS TECNICOS QUE COMPOEM A SOLUCAO
A solugdo compreende a execugdo do conjunto de servigos necessdrios a completa requalificagdo das quadras,
incluindo:
a) servigos preliminares e mobilizacao,
b) demolicées e retiradas de elementos deteriorados;
C) recompaosi¢ao e execugao de piso esportivo;
“\ implantagéo e recuperacao de alambrados e cercamentos;
s recuperacgéo de estruturas metalicas de cobertura;
f) instalagéo de sistema de iluminagéo com refletores LED;
g) execucéo de pintura esportiva;
h) implantagao de sistemas complementares, como fossa séptica;
i) servicos de acabamento e ajustes finais;
j) limpeza final e entrega da obra;
k) administrag&o e acompanhamento técnico da execucao;
Esses elementos encontram-se definidos nos memoriais e planilhas orgamentarias, conferindo objetividade e precisao
ao escopo da solugéo.
7.4 MODELO OPERACIONAL DA EXECUGAO
A solugio sera implementada por meio da contratagdo de empresa especializada em engenharia, responsavel pela
execucéo integral dos servigos.
A execucao devera observar:
a) projetos e memoriais técnicos;
b) planilhas orcamentarias;
c) cronograma fisico-financeiro;
d) orientacbes da fiscalizacao;
Compete a contratada:
mobilizacdo de méo de obra;
“~-fornecimento de materiais e equipamentos;
* execugdo técnica dos servicos;
* organizagéo das frentes de trabalho;
Compete a Administrac&o:
+ planejamento;
« fiscalizacao;
« acompanhamento;
* medigdo e controle;
O modelo operacional exige execucao simultanea e coordenada nas trés localidades, considerando a logistica em zona
rural e a necessidade de padronizagao tecnica entre as unidades.
A solugdo pressupde execucao indireta, fiscalizag&o continua e entrega final com plena funcionalidade das quadras

7 5 ADEQUAGAO DA SOLU(}AO A DEMANDA APRESENTADA

A solucio adotada apresenta relacio direta e proporcional com a necessidade administrativa identificada, consistente
na recuperacao da infraestrutura das quadras poliesportivas.

No caso concreto:

» na quadra de Assis, a solugio atende a necessidade de recuperagao estrutural e melhoria das condigdes fisicas;
+ na quadra de Lagoa das Pedras, a solugdo promove melhoria da funcionalidade e seguranca do espaco;
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- na quadra de Santo Anténio dos Azevedos, a solugao restabelece a infrée_st;ijtura necessaria ao uso pleno do
equipamento;
Sob a ética do interesse publico, a solugao:
« preserva o patriménio publico;
- assegura condigdes adequadas de uso;
« fortalece atividades educacionais e esportivas;
« promove integracdo comunitaria;
A execuc&o integrada garante padronizag&o, eficiéncia e melhor aproveitamento dos recursos publicos.

7.6 SINTESE DA SOLUGCAO PROPOSTA
A solucdo definida consiste na execugdo integrada de servicos de engenharia para reforma de trés quadras
poliesportivas, conforme parametros técnicos estabelecidos nos documentos do processo.
Os servigos encontram-se delimitados nos memoriais, projetos e planilhas orgamentarias, que definem o escopo fisico
e os critérios de execucao.
A solucdo apresenta compatibilidade com a necessidade identificada, permitindo a recuperagao funcional dos
equipamentos e a melhoria das condi¢bes de uso.
Em termos técnicos, a solugéo & adequada porque:
« integra intervencées em unidades distintas com padronizagao técnica;
- assegura eficiéncia operacional;
- reduz riscos de execucao,

_atende as particularidades de cada quadra;
A presente descricdo atende ao disposto no art. 18, inciso VI, da Lei n° 14.133/2021, ao demonstrar, de forma clara e
integrada, a solugdo adotada pela Administragao.

VIil - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

8.1 ANALISE DA POSSIBILIDADE DE PARCELAMENTO

O parcelamento do objeto constitui diretriz relevante no planejamento da contratacéo publica, devendo ser analisado

com a finalidade de verificar se a divisdo da contratagdo em fragdes auténomas pode ampliar a competitividade,

favorecer a participagao de interessados e proporcionar melhor aproveitamento do mercado, sem prejuizo da coeréncia

técnica da futura execucéo.

Nas contratacées de obras e servigos de engenharia, essa avaliagao deve considerar, simultaneamente, a autonomia

fisica das intervengdes, a independéncia funcional dos nucleos de execugao, a compatibilidade entre escopo e mercado

e a viabilidade administrativa de fiscalizagdo e acompanhamento contratual.

No caso em andlise, a contratacdo refere-se & execucdo de servicos de engenharia destinados a reforma de trés

quadras poliesportivas situadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Anténio dos Azevedos, no

Municipio de Crateus.

Embora as intervengdes incidam sobre estruturas fisicamente distintas, a analise técnica do objeto evidencia que a

solugao se apresenta de forma integrada, com padronizag@o dos servigos, identidade construtiva e necessidade de

execugao coordenada.

*lgsse contexto, o parcelamento, embora possivel sob uma analise puramente formal, nao se mostra adequado & logica
<cnica e administrativa da contratagao.

8.2 VIABILIDADE TECNICA DO PARCELAMENTO
Sob o ponto de vista estritamente fisico, as trés quadras constituem unidades auténomas. Contudo, a avaliagao técnica
do objeto ndo se limita & autonomia geografica, devendo considerar a forma como a solugéo se estrutura nos
documentos de engenharia.

Os memoriais descritivos evidenciam que as intervengdes apresentam elevado grau de similitude técnica,
contemplando servicos equivalentes, tais como recuperagdo estrutural, requalificacdo de piso, substituicdo de
alambrados, adequacao de iluminagéo e demais elementos construtivos tipicos de quadras poliesportivas.

Essa padronizacdo técnica evidencia que as intervengdes se inserem em uma unica estratégia administrativa de
requalificagéo de equipamentos esportivos vinculados ao ambiente educacional, néo se caracterizando como solugdes
independentes.

Adicionalmente, a execugao das frentes de obra demanda:

« mobilizac&o padronizada de equipe técnica e operacional;

« utilizagdo de insumos e materiais com caracteristicas semelhantes;

« aplicagdo de métodos construtivos idénticos ou equivalentes;

- coordenacado executiva uniforme;

« controle técnico homogéneo da execucgao.
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A eventual fragmentagao do objeto em contratacoes distintas compromete essa uniformidade técnica, elevando o risco
de divergéncia de padrées executivos, descontinuidade metodolégica e heterogeneidade no resultado final das
intervencdes. A eventual execugao por multiplos contratados introduz risco relevante de incompatibilidade técnica entre
solucdes adotadas, especialmente quanto a métodos construtivos, padrdes de acabamento e especificagbes de
materiais, podendo comprometer a uniformidade e a qualidade final dos equipamentos. A contratacao integrada mitiga
esse risco ao assegurar unidade técnica na execugao.
Assim, embora exista autonomia fisica entre as unidades, nao se verifica autonomia técnica suficiente que justifique o
parcelamento da contratagao, sendo a execucao integrada a alternativa mais adequada sob os aspectos técnico,
operacional e administrativo.
8.3 ANALISE SOB A PERSPECTIVA ADMINISTRATIVA E ECONOMICA
Sob a perspectiva administrativa, a contratacdo global do objeto revela-se mais racional e eficiente, considerando a
natureza integrada das intervengdes e a necessidade de uniformidade na execugéo. A eventual divisao em multiplos
contratos implicaria a multiplicagéo de procedimentos administrativos, com consequente aumento da carga de gestao
e fiscalizacio, além de maior complexidade no acompanhamento simultaneo de diferentes executores, o que
comprometeria a eficiencia operacional e o controle do objeto.
Nesse contexto, a execucao por meio de um unico contrato favorece a centralizagéo da responsabilidade executiva,
permitindo maior padroniza¢ao dos servicos realizados nas trés quadras, bem como simplificagdo dos mecanismos de
fiscalizagao e controle.
* centralizacdo da execugdo em um unico contratado também favorece a responsabilizagao objetiva pela qualidade
“~dos servigos, evitando conflitos decorrentes da fragmentagéo de responsabilidades, situagio comum em contratacées
multiplas, o que contribui para maior seguranga juridica e efetividade na gestao contratual.
Ademais, a fragmentagdo do objeto pode aumentar o risco de paralisagéo parcial das intervengdes, em razao de
eventuais inadimplementos ou dificuldades operacionais de contratados distintos, comprometendo a continuidade da
execucao e a entrega uniforme dos equipamentos.
Essa abordagem também contribui para maior previsibilidade na execugao do cronograma € melhor coordenagao das
atividades, reduzindo riscos de inconsisténcias entre as intervengoes.
Sob a ética econémica, a contratagdo global possibilita a obtengdo de ganhos de escala, na medida em que 2
contratada pode otimizar custos relacionados a mobilizag&o de equipes, logistica, aquisico de materiais e organizacao
das frentes de servigo. Por outro lado, a fragmentagao do objeto tende a elevar custos indiretos, reduzir a eficiéncia
operacional e, consequentemente, resultar em propostas menos vantajosas para a Administracéo.
Dessa forma, a adogdo da contratagdo em lote Unico mostra-se mais adequada sob os aspectos administrativo e
econdmico, assegurando maior eficiéncia na gestao contratual, melhor aproveitamento dos recursos publicos e maior
uniformidade nos resultados obtidos.
Cumpre destacar, ainda, que 0 valor estimado da contratagio, correspondente a R$ 1.520.659,71 (um milhdo,
quinhentos e vinte mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e setenta e um centavos), mostra-se compativel com a
dimensao e a complexidade do objeto, nao se caracterizando como montante elevado a ponto de exigir, por si so, 0
parcelamento da contratagao.
Ao contrario, a adogao do modelo global, nesse contexto, revela-se mais adequada, uma vez que a eventual divisao
o objeto poderia resultar em perda de eficiéencia econoémica, com reducéo dos ganhos de escala e aumento
““proporcional de custos indiretos, sem garantia de ampliagéo efetiva da competitividade ou obtencao de propostas mais
vantajosas para a Administragao.
A execug3o integrada também contribui para melhor gestao do cronograma, permitindo coordenacéo mais eficiente
das etapas construtivas e potencial redugéo do prazo global de execugd@o em comparagao a condugcao fragmentada
das intervengdes.

8.4 JUSTIFICATIVA DO NAO PARCELAMENTO
A decisao pelo ndo parcelamento do objeto encontra fundamento nos arts. 40 e 47 da Lei n° 14.133/2021, que
condicionam sua adocao & demonstracdo de viabilidade técnica e econémica, bem como & efetiva vantagem para a
Administracao.

No caso em andlise, embora as intervencoes incidam sobre unidades fisicamente distintas, a avaliagao técnica
evidencia que o objeto se estrutura de forma integrada, com elevado grau de similitude entre os servigos previstos,
padronizagao dos memoriais descritivos e organizag&o do escopo sob légica unificada de execuc&o. Tal configuracéo
afasta a caracterizacdo de contratagdes auténomas, evidenciando tratar-se de uma unica solugao administrativa
voltada a requalificagdo simultanea de trés quadras poliesportivas.
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Sob o aspecto técnico e operacional, a execugao conjunta preserva a uniformidade dos meétodos construtivos, assegura
padronizac&o dos resultados e reduz riscos de descontinuidade ou divergéncia entre as intervencdes. Além disso,
contribui para maior eficiéncia na mobilizagao de equipes, utilizag@o de insumos e coordenacao das frentes de servico,
favorecendo o controle e a fiscalizagao contratual.

Do ponto de vista econdmico, a contratagdo global possibilita ganhos de escala e melhor aproveitamento dos recursos,

enquanto a eventual fragmentacao tenderia a elevar custos indiretos, reduzir a eficiéncia operacional e comprometer a

obtengao da proposta mais vantajosa para a Administragao.

Adicionalmente, os elementos constantes dos autos demonstram que a solugdo é estruturada de forma integrada desde

a fase de planejamento, ndo se configurando como mera agregacéo de objetos independentes, mas como estratégia

administrativa voltada & racionalizagao da execugéo e a obtengao de resultados homogéneos.

Ressalta-se que a contratagéo em lote unico mostra-se compativel com a capacidade técnica e operacional do mercado

fornecedor, ndo havendo indicios de restricao indevida & competitividade, especialmente considerando a natureza

comum dos servigos de engenharia envolvidos.

Dessa forma, conclui-se que, embora exista divisibilidade fisica, nao se verifica viabilidade técnica nem econdmica que

justifique o parcelamento, sendo a contratacdo em lote Gnico a alternativa mais adequada, eficiente e vantajosa para a

Administracgo, em conformidade com a legislacéo aplicavel.

8.5 DEFINICAO DA FORMA DE CONTRATAGAO ADOTADA

Diante da analise técnica, administrativa e econdmica realizada, define-se que a contratagdo sera realizada de forma
'obal, em lote tnico, contemplando a execugao integrada das intervengdes nas trés quadras poliesportivas localizadas
““rias localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Antonio dos Azevedos.
A adocio desse modelo assegura a unidade técnica da solugao, a padronizagéo dos servigos executados entre as
intervengdes e maior eficiéncia operacional, alem de favorecer a obtengdo de ganhos de escala e a otimizagao dos
recursos empregados. Sob o ponto de vista da gestao contratual, a contratacéo global contribui para a simplificagao
das atividades de fiscalizacdo e controle, permitindo maior previsibilidade na execugao e melhor coordenacdo das
frentes de servico.
Dessa forma, a modelagem adotada mostra-se tecnicamente adequada, administrativamente eficiente e
economicamente vantajosa, estando diretamente relacionada a natureza do objeto e a forma integrada como a solugao
se estrutura nos autos.
8.6 SINTESE DA ANALISE DE PARCELAMENTO
A analise realizada demonstra que, embora o objeto apresente divisibilidade fisica, ndo se verifica viabilidade técnica
nem vantagem administrativa ou econémica que justifique seu parcelamento.
Ao contrario, a contratagdo global revela-se a solug&o mais adequada, por preservar a coeréncia técnica da execugao,
assegurar a padronizagdo dos servicos, reduzir a complexidade administrativa, otimizar a utilizacéo de recursos
operacionais e favorecer a obtencao de economia de escala, além de proporcionar maior eficiéncia na gestéo e
fiscalizagao contratual.
Destaca-se, ainda, que a padronizagdo das intervengdes atende diretamente ao interesse publico, ao assegurar
uniformidade na qualidade dos equipamentos entregues, evitando disparidades estruturais entre unidades que
lesempenham a mesma fung&o no ambito da rede publica municipal.

“~Conclui-se, portanto, que o n&o parcelamento do objeto constitui decisao técnica devidamente motivada e compativel

com o interesse publico, atendendo ao disposto no art. 18, inciso VIIl, da Lei n° 14.133/2021, bem como a légica dos
arts. 40 e 47 da referida legislagao.
Ressalta-se, ainda, que o valor estimado da contratagcdo, embora significativo, mantém-se compativel com a natureza
do objeto e n&o constitui, isoladamente, fator determinante para o parcelamento, devendo prevalecer a analise conjunta
dos aspectos técnicos, administrativos € econdmicos, 0s quais indicam, de forma consistente, a superioridade da
contratagéo global.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1 RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAGCAO

A presente contratagao tem por finalidade produzir resultados concretos e verificaveis na infraestrutura fisica de trés
quadras poliesportivas situadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Antonio dos Azevedos, mediante
a execucdo de servigos de reforma e requalificagao desses equipamentos publicos.

Os resultados pretendidos n&o se limitam a execugao material dos servicos de engenharia, mas abrangem a melhoria
efetiva das condicbes estruturais, funcionais e operacionais dos espagos, proporcionando suporte adequado a
realizac&o de atividades esportivas, educacionais € comunitarias.
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A contratagdo visa, portanto, gerar ganhos objetivos em termos de funcionalidade, seguranca, aproveitamento dos
equipamentos publicos e racionalidade administrativa na aplicag@o dos recursos.

9.2 RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE
Sob a perspectiva da economicidade, a contratagdo busca assegurar a aplicagdo racional dos recursos publicos
mediante execugao planejada, integrada e tecnicamente definida das intervengdes.

A economicidade, no presente caso, se manifesta por meio de:

a) substituicdo de intervencdes corretivas fragmentadas por solugao estruturada e definitiva;

b) reducéo da necessidade de manutenges emergenciais recorrentes;

c) aproveitamento da execugdo integrada das trés quadras, com economia de escala;

d) racionalizagdo dos custos logisticos, especialmente em razdo da localizagéo rural das unidades;
e) maior previsibilidade de custos e resultados, com base em escopo previamente definido;

A execucdo integrada permite redugdo de custos indiretos, especialmente relacionados a mobilizag&o de equipe,
transporte de materiais e organizagéo operacional, o que reforga a economicidade da contratacao.

9.3 RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A contratagdo proporciona melhoria indireta no aproveitamento dos recursos humanos vinculados as atividades

educacionais e comunitarias, na medida em que disponibiliza infraestrutura mais adequada ao desenvolvimento dessas

atividades.

“ mbientes fisicos inadequados tendem a gerar limitagdes operacionais que impactam diretamente a utilizacao dos
“spacos por servidores, alunos e comunidade.

Com a execucgdo das intervencgdes, espera-se:

a) melhor organizag&o das atividades esportivas e escolares;

b) redugdo de limitagdes operacionais decorrentes de infraestrutura inadequada;

c) melhor utilizag&o dos espacos pelas equipes responsaveis pelas atividades;

d) maior regularidade na utilizagéo dos equipamentos publicos;

Embora a contratagdo n&o trate diretamente de recursos humanos, ela potencializa sua atuagao ao oferecer estrutura

fisica compativel com as demandas institucionais.

9.4 RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS MATERIAIS
E FINANCEIROS
A solucao adotada permite melhor aproveitamento dos recursos materiais ja existentes, mediante a recuperacao e
requalificacdo de equipamentos publicos previamente implantados.
Esse resultado é relevante porque:
a) preserva a utilidade dos bens publicos existentes;
b) evita perda funcional de estruturas ja implantadas;
c) potencializa o uso de equipamentos esportivos e educacionais;
d) maximiza o retorno do investimento plblico realizado nas quadras;
Sob a dtica financeira, a contratacdo contribui para:
soncentragédo do investimento em solucao estruturada;
~reducdo de gastos futuros com intervengdes corretivas;
« maior eficiéncia na aplicagio dos recursos publicos;
95 RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE FUNCIONALIDADE DAS QUADRAS
A contratagdo busca assegurar que as trés quadras passem a apresentar condigoes adequadas de uso, com
infraestrutura compativel com sua finalidade institucional.
No caso concreto:
- na quadra de Assis, espera-se a recuperacao estrutural e melhoria das condi¢bes de seguranca € uso;
- na quadra de Lagoa das Pedras, espera-se melhoria da funcionalidade e organizagao do espaco;
- na quadra de Santo Antonio dos Azevedos, espera-se a recomposi¢ao integral da infraestrutura e restabelecimento
da capacidade de uso pleno;
De forma geral, a solugé@o proporcionara:
a) melhoria das condigdes de uso esportivo;
b) maior segurancga para 0s usuarios;
c) melhor organizagdo dos espacos;
d) ampliag&o da utilizag&o comunitaria e educacional;
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9.6 RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE VIDA UTIL E PRESERVAGAO PATRIMONIAL
A execucdo das intervencdes permitira prolongar a vida Util das quadras poliesportivas, mediante recuperacéo de
elementos estruturais e adequacao das condigdes fisicas dos equipamentos.
Esse resultado contribui para:
a) preservacgado do patrimdénio publico;
b) redugdo da deterioragdo progressiva das estruturas;
c) diminuic&o da necessidade de intervengdes emergenciais futuras;
d) manuteng&o da funcionalidade dos equipamentos ao longo do tempo;
A contratacdo, portanto, atua como medida preventiva e corretiva de gestao patrimonial.
9.7 INDICADORES FUNCIONAIS DE RESULTADO ESPERADO
Os resultados da contratagdo poderao ser observados a partir de parametros objetivos de verificagao administrativa,
tais como:
a) ENTREGA INTEGRAL DOS SERVICOS PREVISTOS
Verificacdo do cumprimento integral do escopo definido nos memoriais, projetos e planilhas;
b) DISPONIBILIZAGAO DAS QUADRAS EM CON DICOES DE USO
Constatagao de que os equipamentos estdo aptos & utilizagéo, com seguranca e funcionalidade;
c) REDUCAO DE INTERVENGOES CORRETIVAS IMEDIATAS
Diminuigdo da necessidade de ajustes emergenciais apds a conclusao da obra;
" MELHORIA DAS CONDICOES FISICAS DOS EQUIPAMENTOS
«vidéncia de que as quadras apresentam melhor suporte as atividades esportivas e educacionais;
Esses indicadores permitem afericdo objetiva dos resultados, sem necessidade de projegdes estatisticas nao
suportadas pelos autos.

9.8 SINTESE DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A analise realizada evidencia que os resultados pretendidos com a contratagéo estéo diretamente relacionados a
melhoria da infraestrutura das quadras poliesportivas, & preservagdo do patriménio publico e a racionalizagé&o da
aplicagao dos recursos publicos, bem como ac melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
envolvidos.

A intervencdo proposta também contribui para o fortalecimento das atividades educacionais e comunitarias
desenvolvidas nos referidos espacos, ampliando sua capacidade de uso e promovendo melhores condigbes de acesso,
seguranga e funcionalidade.

A execucao dos servicos permitira o restabelecimento das condicdes adequadas de funcionamento dos equipamentos,
com redug&o de limitagdes operacionais e maior efetividade na utilizacao dos espacos publicos, assegurando adequada
conversao do investimento publico em beneficio direto a coletividade.

Conclui-se, portanto, que a contratagdo apresenta potencial concreto de geracdo de resultados positivos sob as
perspectivas administrativa, operacional, patrimonial e financeira, atendendo ao disposto no art. 18, inciso IX, da Lei n®
14.133/2021.

* . PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
“¢ONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA

FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL

10.1 CONTEXTUALIZAGAO DAS PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS

A celebragao do futuro contrato exige a adogéo de providéncias administrativas destinadas a adequada conclusao da

fase preparatoria e & organizago das condiges institucionais necessarias ao regular inicio da execucao contratual.

No caso em andlise, a contratagao encontra-se instruida com base documental consistente, composta pelo Documento

de Formalizacao de Demanda n° 202604230002, memoriais descritivos, projetos e elementos técnicos de engenharia,

planilhas orcamentarias, pesquisa de pregos, manifestagao orcamentaria e andlise de controle interno, os quais

conferem suporte ao prosseguimento do processo.

As providéncias remanescentes concentram-se, portanto, na consolidagao dos atos administrativos necessarios a

deflagragdo do procedimento licitatério e & preparacdo da Administrac8o para o acompanhamento da execucao das

obras nas trés quadras poliesportivas.

10.2 PROVIDENCIAS RELACIONADAS A INSTRUGAO DO PROCEDIMENTO LICITATORIO

Previamente a celebracdo do contrato, cabera & Administragdo promover a consolidagao final da fase interna da

contratagdo, assegurando a adequada organizag&o dos elementos que daréo suporte a realizacdo do certame.

Dentre essas providéncias, destacam-se:
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« revisdo da consisténcia formal da instrugéo processual,

» consolidagéo das pecas técnicas e administrativas;

» elaboragao do instrumento convocatorio;

« definicdo da modelagem final da disputa;

» compatibilizagdo entre objeto, escopo técnico e estimativa de valor;
Deveré ser assegurada a plena correspondéncia entre os documentos técnicos (memoriais, projetos e planilhas) e o
conteudo do edital. de modo a garantir clareza, precisdo e seguranga juridica a futura contratagao.

10.3 CONSOLIDACAO DOS DOCUMENTOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS
A Administragdo devera garantir a consolidagéo e organizacao final do conjunto documental que dara suporte a licitagao
e a execugao contratual.
Devem permanecer devidamente integrados aos autos:
+ Documento de Formalizago de Demanda n°® 202604230002;
» memoriais descritivos das trés quadras;
« projetos e elementos técnicos de engenharia;
« planilhas orcamentarias;
« Nota Técnica de Pesquisa de Pregos n° 202604230003;
+ manifestagéo de disponibilidade orgamentaria;
» despacho da Controladoria;

Yemais documentos técnicos e administrativos;

“essa consolidagdo é essencial para assegurar que o edital esteja fundamentado em escopo fisico claro, critérios
técnicos definidos e estimativa financeira consistente.
10.4 PROVIDENCIAS RELACIONADAS A FISCALIZAGAO E A GESTAO CONTRATUAL
Antes da celebragdo do contrato, a Administragcdo devera estruturar adequadamente a gestdo e a fiscalizagao
contratual, em conformidade com as disposigdes da Lei n® 14.133/2021.
Considerando que a execugdo ocorrera de forma integrada em trés localidades distintas, torna-se essencial a
organizagdo prévia de um modelo de fiscalizagao capaz de acompanhar, de forma simultanea e coordenada, as
diferentes frentes de obra.
Nesse contexto, devera ser promovida a designacao formal de fiscal técnico e gestor do contrato, com definigéo clara
de suas atribuicdes, bem como o estabelecimento de sistematica de acompanhamento da execugao, contemplando o
controle de medicdes, o monitoramento do cronograma fisico-financeiro e a organizacéo de rotinas de registro e
relatérios de obra. Também deverdo ser definidos fluxos adequados de comunicagdo entre a contratada e a
Administragao, de modo a assegurar tempestividade na tomada de decisdes e na resolugado de eventuais ocorréncias.
A atuacdo da fiscalizagBo devera considerar as especificidades de cada unidade, garantindo o controle efetivo da
execugdo fisica e financeira em todas as localidades, com vistas a conformidade dos servigos prestados e ao adequado
alcance dos resultados pretendidos.
A estruturagio prévia da fiscalizagdo constitui medida essencial para mitigacao de riscos, garantia da qualidade dos
servicos e adequada execugao contratual.

““10.5 PROVIDENCIAS QUANTO A CAPACITAGAO DOS AGENTES ENVOLVIDOS
A Administracao devera assegurar que os agentes designados para a gestéo e fiscalizacao contratual possuam perfil
técnico e administrativo compativel com as atribuicdes a serem desempenhadas, em conformidade com as exigéncias
da Lei n°® 14.133/2021.
Considerando tratar-se de obra de engenharia com execugdo simultanea em mdiltiplas frentes, e necessario que 0s
responsaveis detenham conhecimento técnico minimo sobre execugao de obras, capacidade de acompanhamento de
medigbes, compreensdo adequada dos documentos técnicos da contratagdo e aptiddo para registro, controle e
monitoramento da execug&o contratual.
Nesse contexto, a capacitacdo nao se limita a realizagao de treinamentos formais, abrangendo também a adequada
selecdo, designagdo e preparagéo funcional dos agentes responsaveis, de modo a assegurar atuagéo eficiente,
controle efetivo da execucao e conformidade dos servigos prestados com as especificagbes estabelecidas.
10.6 PROVIDENCIAS DE ORDEM OPERACIONAL PARA INiCIO DA EXECUGAO
A Administragdo devera assegurar as condigdes necessarias ao regular inicio da execugao contratual, incluindo:
« disponibilizagdo dos documentos técnicos a contratada;
- formalizacdo das designacdes de fiscalizagao e gestao;
« organizagéo da rotina de acompanhamento da obra;
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« definigdo de procedimentos para medigoes e pagamentos;

« estruturagdo dos registros de execucao (diario de obra, relatorios, etc.);
Devera ser observada a necessidade de acompanhamento simultaneo das trés quadras, considerando a logistica em
zona rural e a execugao integrada da solugao.
10.7 SINTESE DAS PROVIDENCIAS PREVIAS
A analise demonstra que a Administrag&o dispde de base documental suficiente para o prosseguimento da contratacao,
restando como providéncias prévias a celebragao do contrato:

« consolidacéo final da instrugao interna;

« preparag&o do procedimento licitatorio;

- organizag&o da fiscalizagéo e gestdo contratual;

- preparagao administrativa dos agentes responsaveis;

- estruturagéo dos mecanismos de acompanhamento da eXecugao;

Tais medidas s3o compativeis com a natureza da contratagdo e essenciais para assegurar regularidade, controle e
eficiéncia na execucgéo das obras.

A presente segéo atende ao disposto no art. 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/2021.

XI - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1 CONTEXTUALIZAGAO DA ANALISE

* andlise de contratagdes correlatas e/ou interdependentes tem por finalidade verificar se a solugdo examinada neste
‘studo Técnico Preliminar guarda relagéo funcional com outros ajustes administrativos ou se sua viabilizagéo depende,

total ou parcialmente, da existéncia de contratagdes complementares.

No caso em andlise, a contratagdo refere-se a execugdo de servicos de engenharia destinados a reforma de trés

quadras poliesportivas situadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Antdnio dos Azevedos, inseridas

no contexto de utilizacdo educacional e comunitaria no ambito do Municipio.

A avaliagao deve considerar, portanto, tanto a inser¢éo da contratagdo no planejamento municipal quanto a eventual

existéncia de dependéncia técnica ou operacional em relagao a outras contratacgoes.

11.2 ANALISE DE CONTRATACOES CORRELATAS
Sob a perspectiva das contratagdes correlatas, verifica-se que o objeto apresenta vinculagéo tematica com as acles
administrativas voltadas a manutengao e melhoria da infraestrutura publica municipal, especialmente no que se refere
a equipamentos esportivos e espacos de uso coletivo.
A requalificagdo das quadras poliesportivas insere-se em politica publica mais ampla de fortalecimento de espacos
destinados a pratica esportiva, atividades educacionais e integragdo comunitaria, sobretudo em areas rurais.
Essa correlagdo, contudo, possui natureza institucional e setorial, ndo implicando a existéncia de contrato especifico
indispensavel & execugdo da solugéo ora analisada.
Assim, a contratagéo guarda relagéo com o planejamento administrativo municipal, sem configurar dependéncia direta
de outro ajuste previamente identificado.
1.3 ANALISE DE CONTRATAGOES INTERDEPENDENTES

o que se refere as contratagoes interdependentes, a analise dos documentos que instruem o processo ndo evidencia
a existéncia de outro contrato administrativo cuja celebrago ou execugao constitua condicdo necessaria para a
viabilizagdo da presente contratagao.
Os memoriais descritivos, os projetos de engenharia, as planilhas orgamentarias e os demais elementos técnicos
demonstram que o escopo foi estruturado de forma auténoma, abrangendo todos os servigos necessarios a execugao
das intervencdes previstas nas trés quadras.
A contratagdo contempla integralmente:
* recuperacao estrutural;
« recomposigao de piso esportivo;
- implantacdo de cercamento;
« adequacao de iluminagao;
« servicos complementares necessarios a funcionalidade;
Dessa forma, ndo ha dependéncia de contratagéo prévia ou paralela para viabilizar a execugéo do objeto.

11.4 DELIMITACAO DA AUTONOMIA DA CONTRATACAO
A autonomia da presente contrataco decorre do fato de que o objeto foi delimitado de forma completa nos documentos
da fase preparatéria, com definigdo do escopo fisico, dos servigos, dos quantitativos e da estimativa de valor.
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Embora a utilizagio das quadras permanega inserida em contexto mais amplo de politicas publicas municipais, essa
circunstancia nao gera dependéncia juridica ou operacional em relagéo a outros contratos.

A execucao das obras podera ocorrer de forma independente, com base nos elementos ja constantes dos autos, sem
necessidade de complementagdo por outros ajustes administrativos.

11.5 SINTESE DA ANALISE
A analise demonstra que a presente contratagdo possui correlagao institucional com as ag¢bes de melhoria da
infraestrutura publica municipal, especialmente no campo esportivo e comunitario, mas n&o apresenta interdependéncia
contratual especifica que condicione sua execugao a existéncia de outro ajuste administrativo.

O objeto apresenta autonomia técnica, funcional e operacional suficiente para prosseguimento regular da contratagao,
com base nos documentos ja consolidados no processo.

Conclui-se, portanto, que a contratagao pode ser realizada de forma independente, sem necessidade de vinculagao a
contratos complementares, atendendo ao disposto no art. 18, inciso XI, da Lei n°® 14.133/2021.

XIl — ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAGAO
12.1 CONTEXTUALIZAGAO DOS ASPECTOS AMBIENTAIS

A presente contratagdo envolve a execugdo de servigos de engenharia voltados a reforma de trés quadras
poliesportivas existentes, localizadas nas comunidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Antdnio dos Azevedos, no
Municipio de Crateus, o que implica a realizagao de atividades tipicas da construcao civil, com potencial de geragéo de
“pactos ambientais associados as intervengdes fisicas nos equipamentos publicos.

\or se tratar de intervencdes em estruturas ja implantadas, os impactos ambientais diretos tendem a apresentar menor
magnitude quando comparados & implantagéo de novos equipamentos em areas nao edificadas, embora permaneca
a necessidade de observancia das normas ambientais aplicaveis.

Nesse contexto, a analise ambiental tem por finalidade identificar os principais impactos associados a execugao dos
servicos e estabelecer as medidas necessarias a adequada condugdo das atividades, em conformidade com a
legislacao vigente e com as boas praticas de engenharia.

12.2 IMPACTOS AMBIENTAIS ASSOCIADOS A EXECUGAO DOS SERVICOS

Os impactos ambientais relacionados & contratag&o decorrem das atividades inerentes a execucao de servigos de
reforma de quadras poliesportivas, especialmente aquelas vinculadas a intervengéo em estruturas existentes.

Entre os principais aspectos identificados, destacam-se:

a) geragdo de residuos provenientes de demoligdes, retiradas e recomposigao de elementos construtivos;

b) movimentagéo e armazenamento temporario de materiais de construgao;

c) emiss&o de poeira e particulados durante a execugéo dos servigos;

d) geragéo de ruidos decorrentes da utilizagéo de equipamentos e ferramentas;

e) interferéncia pontual no solo nas areas de intervengao;

f) transporte de materiais e insumos em areas rurais, com possivel impacto local temporario;

Tais impactos possuem carater localizado, temporario e restrito ao periodo de execugdo das obras, ndo sendo
identificados efeitos permanentes ou de grande escala.

““r2.3 OBSERVANCIA DAS NORMAS AMBIENTAIS E BOAS PRATICAS DE EXECUGAO
A execucao dos servigos devera observar a legislagéo ambiental aplicavel, bem como as normas técnicas pertinentes
as atividades de engenharia, especialmente aquelas relacionadas a:

a) gest&o de residuos da construgao civil;

b) controle de emissdes de poeira e particulados;

¢) organizagao e limpeza das areas de intervengao;

d) adequada condugao das atividades executivas;

A observancia dessas diretrizes & essencial para garantir que a execugao ocorra de forma ambientaimente adequada,
evitando impactos desnecessarios e assegurando conformidade com os parametros legais.

Além disso, os memoriais descritivos e demais documentos técnicos da contratagao ja estabelecem padroes executivos
compativeis com a adequada condugo das obras, contribuindo para a mitigacéo dos impactos identificados.

12.4 MEDIDAS DE MITIGAGAO DOS IMPACTOS IDENTIFICADOS
As medidas mitigadoras associadas & presente contratagdo decorrem da execugao adequada dos servigos de
engenharia e da observancia das boas praticas construtivas.

Dentre as principais medidas, destacam-se:

a) destinagdo adequada dos residuos gerados, conforme classificagao € normas aplicaveis;

b) organizagao e controle das areas de trabalho, evitando acimulo inadequado de materiais;
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¢) adog3o de praticas para redugdo da dispersac de poeira, quando necessario; W in ¥t o/
d) execugao planejada das atividades, com redugéo de retrabalhos e desperdicios; =~ /

e) manutencao da limpeza das areas durante e apos a execugao dos servigos;

f) controle operacional do transporte de materiais, especialmente em vias rurais;

Essas medidas s30 inerentes a execucao responsavel de obras civis e ndo configuram exigéncias extraordinarias, mas
sim praticas técnicas esperadas para o tipo de intervencgao.
12.5 SINTESE DA ANALISE AMBIENTAL

A analise demonstra que os impactos ambientais associados a contratagao apresentam carater pontual, temporaric e
controlavel, sendo compativeis com a natureza das intervengées propostas.

NZo foram identificados impactos ambientais de grande magnitude ou permanentes, considerando que as obras
incidem sobre estruturas j& existentes e possuem escopo de reforma e requalificagéo.

A adocao das praticas usuais de engenharia, aliada ao cumprimento das normas ambientais aplicaveis, mostra-se
suficiente para mitigar os impactos decorrentes da execugao.

Conclui-se, portanto, que a contratagdo é ambientalmente viavel, desde que observadas as medidas de controle e
mitigagao descritas, atendendo ao disposto no art. 18, inciso XlI, da Lei n® 14.133/2021.

Xl - POSI(;IE)'NAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENT(_S
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

3.1 ANALISE CONCLUSIVA DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
A analise desenvolvida no presente Estudo Técnico Preliminar permitiu examinar, de forma integrada, os aspectos
técnicos, administrativos e financeiros relacionados & necessidade de intervengao em trés quadras poliesportivas
localizadas nas comunidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Antonio dos Azevedos, no Municipio de Crateus.
Os elementos constantes nos autos — especialmente o Documento de Formalizacao de Demanda n°® 202604230002,
os memoriais descritivos, os projetos e elementos técnicos de engenharia, as planilhas orgamentarias e a Nota Técnica
de Pesquisa de Pregos n° 202604230003 — evidenciam a existéncia de necessidade concreta relacionada a
requalificagéo das condigdes estruturais e funcionais desses equipamentos publicos.
A instrugao processual demonstra que a solugéo foi estruturada com base em parametros técnicos consistentes,
permitindo a adequada caracterizagéo do objeto e 0 dimensionamento preciso das intervengdes necessarias ao
atendimento da demanda identificada.

13.2 ADEQUAGAO DA SOLUCAO A NECESSIDADE IDENTIFICADA
A solugdo adotada, consistente na execug&o de servicos de reforma das quadras poliesportivas, apresenta relagao
direta, proporcional e tecnicamente adequada ao problema administrativo identificado.
As intervencdes previstas permitem a recuperagao estrutural dos equipamentos, a melhoria das condigbes de
seguranga e a restaurag@o da funcionalidade dos espagos destinados & prética esportiva e as atividades
comunitarias.
No caso concreto:

na quadra da localidade de Assis, a solugo enfrenta diretamente as necessidades de recuperagao estrutural e

“srequalificagdo das condi¢bes de uso;

* na quadra de Lagoa das Pedras, a solugao promove a melhoria da funcionalidade e da organizagéo do espago
esportivo;
« na quadra de Santo Anténio dos Azevedos, a solugao assegura a recomposigcdo da infraestrutura e o
restabelecimento da capacidade de utilizagéo plena do equipamento;
A soluc3o, portanto, mostra-se adequada a finalidade institucional da Administragéo, ao promover a recuperagao de
equipamentos publicos relevantes para a coletividade.
13.3 VIABILIDADE TECNICA, ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL
Os elementos analisados ao longo deste estudo demonstram que a contratagéo se apresenta viavel sob os aspectos
técnico, administrativo e operacicnal.
Sob a 6tica técnica. a existéncia de documentagao de engenharia suficiente assegura a adequada delimitagao do
escopo da contratagéo e a viabilidade de sua execugao.
Sob o aspecto administrativo, a modelagem adotada em lote Gnico mostra-se compativel com a necessidade de
execugdo integrada das intervengdes, garantindo maior eficiéncia operacional, padronizagéo técnica e melhor
controle contratual.
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Sob o aspecto operacional, a contratagdo de empresa especializada revela-se a alternativa mais adequada para

execucgdo dos servicos, especialmente em raz&o da necessidade de atuacao simultanea em localidades distintas e da
exigéncia de coordenacdo logistica em area rural.
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13.4 JUSTIFICATIVA CONCLUSIVA DA CONTRATAGAO
A presente conclus&o atende ao disposto no art. 18, inciso XlIl, da Lei n® 14.133/2021, evidenciando que a contratacéo
possui plena adequacg&o a necessidade identificada e encontra-se devidamente fundamentada nos elementos técnicos
e administrativos produzidos ao longo da fase preparatoria.
O processo apresenta instruco suficiente para caracterizagéo do objeto, definicao do escopo fisico, estimativa de valor
e estruturagéo da contratacdo, demonstrando regularidade, coeréncia e consisténcia no planejamento realizado pela
Administracao.
A solugéo adotada mostra-se compativel com o problema identificado, na medida em que a requalificacao das quadras
poliesportivas constitui resposta direta a necessidade de restabelecimento das condigbes de uso, seguranca e
funcionalidade dos equipamentos publicos. A execugdo integrada em lote Unico revela-se medida racional, eficiente e
alinhada a natureza do objeto, ndo se identificando alternativa administrativa mais vantajosa para o atendimento da
demanda.
13.5 POSICIONAMENTO FINAL
Diante do conjunto de elementos analisados, conclui-se que a contratagdo pretendida e tecnicamente adequada,
Aministrativamente pertinente e juridicamente viavel, estando em consonancia com o interesse publico e com as
retrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021.
A execucao dos servicos de reforma das quadras poliesportivas localizadas nas comunidades de Assis, Lagoa das
Pedras e Santo Antdnio dos Azevedos apresenta potencial concreto de melhoria das condigdes estruturais dos
equipamentos publicos, contribuindo para o fortalecimento das atividades esportivas, educacionais e comunitarias no
&mbito municipal.
A solugdo proposta encontra-se devidamente fundamentada e demonstra viabilidade sob os aspectos técnico,
operacional e financeiro, assegurando adequada aplicagdo dos recursos publicos e efetividade na entrega dos
resultados pretendidos.
Assim, o presente Estudo Técnico Preliminar conclui de forma favoravel ao prosseguimento da contratacao, por
entender que a solug&o adotada atende de maneira consistente & necessidade identificada e encontra-se devidamente
amparada pelos elementos constantes nos autos.

1. PARTICIPAGCAO DE CONSORCIOS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedagéo a participag@o de empresas reunidas em consorcio fundamenta-se na andlise das caracteristicas do objeto,

da forma de execucdo da solugdo e da necessidade de assegurar adequada gestdo contratual, sem prejuizo a

competitividade do certame.

No caso concreto, a contratagao refere-se a execucgéo de servigos de engenharia de natureza comum, destinados a

“forma de trés quadras poliesportivas, cujas intervengdes apresentam elevado grau de padronizagao técnica, baixa

eomplexidade construtiva relativa e ampla disponibilidade no mercado fornecedor. Tais caracteristicas evidenciam que

o objeto pode ser plenamente executado por empresas que atuem individualmente, nao havendo necessidade de

conjugacao de capacidades técnicas ou operacionais distintas.

Embora as obras ocorram em localidades distintas da zona rural, a execucdo integrada decorre de estratégia

administrativa voltada a padronizagdo e & eficiéncia, ndo implicando complexidade que justifique a formacao de

conséreios. Ao contrario, a concentragao da execugdo em um Unico contratado favorece a uniformidade dos servicos,

a coordenacio das frentes de obra e a responsabilizago direta pelos resultados, reduzindo riscos de inconsisténcias

e conflitos operacionais.

A admissé&o de consércios, nesse contexto, ndo se mostra necessaria para ampliagdo da competitividade, uma vez que

o objeto é compativel com a capacidade técnica, operacional e econémico-financeira das empresas que atuam no

mercado de obras e servicos de engenharia de caracteristicas semelhantes. Ademais, a participacéo consorciada

poderia introduzir maior complexidade na gestédo contratual, especialmente no que se refere a coordenacao entre

empresas, a definicio de responsabilidades e a resolugao de eventuais divergéncias internas, com potenciais impactos

na eficiéncia da execucao.

Cumpre destacar, ainda, que o valor estimado da contratag&o, correspondente a R$ 1.520.659,71 (um milhao,

quinhentos e vinte mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e setenta e um centavos), mostra-se compativel com a

natureza e a complexidade do objeto, ndo se caracterizando como montante elevado a ponto de exigir a conjugagao
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de capacidades entre empresas por meio de consércio. Nesse sentido, o valor estimado reforga a viabilidade de
execug&o por empresa individual, sendo plenamente compativel com a capacidade usualmente verificada no mercado.
Dessa forma, a vedacdo & participagdo de consércios revela-se medida proporcional, tecnicamente justificada e
alinhada ao interesse publico, ndo configurando restrigéo indevida a competitividade, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

2. PARTICIPAGCAO DE COOPERATIVAS
() ADMITIDA (X) VEDADA
A vedacao a participagdo de cooperativas decorre da natureza do objeto da contratagéo, que consiste na execugao de
servicos de engenharia civil, com necessidade de estrutura técnica, operacional e de responsabilizacdo compativel
com obras publicas dessa natureza.
A restrigao se justifica pelos seguintes fundamentos:
a) Natureza técnica do objeto: a contratagao envolve servigos de engenharia que exigem coordenacao executiva
continua e dominio técnico especializado;
b) Responsabilidade técnica formal: a execugao exige vinculagéo a profissional habilitado com responsabilidade
técnica formalmente registrada;
c) Regime de execu¢do contratual: a obra demanda comando operacional centralizado, controle de equipes e
fornecimento estruturado de insumos;
d) Seguranca juridica e administrativa: a contratacao de empresa de engenharia favorece maior clareza na
responsabilizagdo contratual e na fiscalizagao;
*ssim, a vedagao & participagao de cooperativas constitui medida técnica e administrativamente justificada, compativel
““eOm a natureza do objeto.
3. GARANTIA DE EXECUGAO
Na presente contratago, admite-se a exigéncia de garantia de execugdo, nos termos a serem definidos no instrumento
convocatério e no contrato administrativo, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.
Considerando tratar-se de obra publica com execugdo em multiplas localidades e impacto direto sobre bens publicos
de uso coletivo, a garantia contratual constitui mecanismo adequado para:
a) assegurar o cumprimento das obrigacoes contratuais;
b) mitigar riscos de inadimplemento;
c) resguardar a continuidade da execugao;
d) proteger o interesse publico;
A definicdo do percentual e da modalidade de garantia devera observar critérios de proporcionalidade, considerando:
« a natureza da obra;
« 3 extensao fisica da contratagéo;
« 0s riscos operacionais envolvidos;

4. SUBCONTRATACAO

A subcontrataggo, quando admitida, devera observar as disposicbes estabelecidas no instrumento convocatoério, no

contrato administrativo e na legislac&o aplicavel.

\ responsabilidade pela execugao do objeto permanecera integralmente com a empresa contratada ou com o consorcio
“contratado, inclusive quanto ac cumprimento das exigéncias tecnicas constantes nos memoriais descritivos, planilhas

orcamentarias e demais documentos de engenharia.

Podera ser admitida subcontratagdo apenas para parcelas acessorias, instrumentais ou tecnicamente especializadas,

desde que:

a) nao haja transferéncia da responsabilidade principal;

b) n&o se descaracterize a capacidade técnica exigida;

c) ndo se comprometa a unidade executiva da contratagéo;

d) haja prévia autorizagdo da Administragao;

NAo sera admitida subcontratagao que comprometa a execugao integral do objeto ou que fragmente a responsabilidade

técnica da obra.

Dessa forma, a subcontratacdo devera possuir carater complementar, permanecendo a contratada como unica

responsavel perante a Administragéo pela execucao completa dos servigos.

Crateus- CE, 29 de abril de 2026.

'; )(,..!- Kolkon Rodepypes bimr
AV| KELTON RODRIGUES MIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com a finalidade de identificar, analisar, alocar e registrar os principais eventos de risco associados a contratagéo
destinada & execugéo de servicos de engenharia para reforma de trés quadras poliesportivas localizadas nas comunidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo
Anténio dos Azevedos, no ambito da Administragéo Municipal.

Sua estruturagio observa o disposto no art. 103 da Lei n° 14.133/2021, contemplando a adequada identificagdo e tratamento dos riscos ao longo de todo o ciclo
da contratagao.

Foram considerados os documentos constantes nos autos, especialmente o Documento de Formalizagdo de Demanda n° 202604230002, os memoriais descritivos,
os projetos e elementos técnicos de engenharia, as planilhas orgamentarias, a Nota Técnica de Pesquisa de Pregos n° 202604230003, a manifestagéo orcamentaria
e demais documentos administrativos.

A analise foi organizada por macroetapas da contratagao:
a) planejamento e consolidagéo técnica

b) orgamentagéo e estruturacéo da contratagao o RES
c) selegdo da contratada o

d) implantag&o e inicio da execugao fo fo 2 \
e) execugdo fisica da obra % €0 \
f) controle fisico-financeiro i '
g) encerramento e recebimento )
A alocacao dos riscos observa o critério da melhor capacidade de gestao.

>
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'FASE DE PLANEJAMENTO E CONSOLIDAGAO TECNICA _
EVENTODERISCO | CAUSAPROVAVEL  |IMPACTO  |PROBABILIDADE|RESPONSAVEL|MEDIDAS DE MITIGACAO
Definicdo insuficiente do||Falhas na consolidagdo dajl~ - ol ; s Vinculagdo ao DFD, memoriais,
lescopo SR acidade Objeto mal delimitado Baixa Administragao projetos e planilhas
Inconsisténcia entre pegas||Divergéncia entre memorial || Dificuldade de execugao e { 3 Revisdo integrada da
‘;:cnicas projeto e planilha conflitos Megia Acministiagao documentagao
Subdimensionamento de|llOmissao de etapas ou||Aditivos e impactos nal : oy, ; ;
oo quantitativos eXecucho Meédia IAdministracdo  |[Conferéncia técnica detalhada
Fragilidade instrutéria Documentagéo incompleta El:frgsge questionaments Baixa Administragéo |Conso|idac;ao documental integral

FASE DE ORCAMENTAGAO E ESTRUTURAGAO

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
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[EVENTO DE RISCO ICAUSAPROVAVEL  [IMPACTO |PROBABILIDADE|RESPONSAVEL|[MEDIDAS DE MITIGACAO |

Estimativa incompativel Custos desalinhados com realidade||Licitagéo fracassada |Media Administragao grs;";g: planilhas e pesquisa dj]

Divergéncia entre quantitativos : Impacto em ; Con . :

8 cuttie Ealha na planilha medicoes Média Administracdo |[Revis&o técnica do orgamento

Subavaliagdo de condigbes folis . Atrasos e custos i : Consideracdo logistica  no

irate Logistica subestimada indiratos Media Compartllhado\‘ planejamento

Subavaliagdo de riscos del||Estrutura existente nao totalmente||Ajustes durante y : Previsao contratual e

lLeforma conhecida lexecucao s T Comprstihndo fiscalizagao

| FASE DE SELE(}AO DA CONTRATADA |

[EVENTODERISCO  |CAUSAPROVAVEL  [IMPACTO " |PROBABILIDADE|[RESPONSAVEL [MEDIDAS DE MITIGAGAO |

Empresa sem capacidade|Analise insuficiente da . :

ErRba habilitagao } Execugéo inadequada Media Administracao ||Analise rigorosa da habilitagao

lPinosta inexequivel Preco abaixo do custo real g:;ﬁgsa%%ao B baixd Media Administragdo  ||Analise de exequibilidade

Certame deserto Baixa atratividade Atraso na contratagao JlMédia Adninistracao |[Adequagao do " “iedital v @
estimativa

Impugnagoes Falhas no edital Atrasos Baixa IAdministracao gé?gza e consisténcia do

 FASE DE IMPLANTACAO E INlClO DA EXECUGAO

[EVENTODERISCO _ |[CAUSAPROVAVEL

\BILIDADE|RESPONSAVEL|[MEDIDAS DE MITIGAGAO

traso no inicio “Fa]ha na mobilizagéo Src;r:g;r:;nrr?:mento Contratada glrgz'ln de servigo e fiscalizagdo
[Mobilizacao insuficiente |[Baixa capacidade operacional|[Baixa produtividade Contratada |[Verificagao inicial da estrutura__|
Problemas logisticos||Dificuldade de acesso € g ; ” : :
FiTals transporte Atrasos operacionais "Médla ‘] Contratada Planejamento logistico prévio
E):;(;E?:nizagéo be Falha operacional Riscos e improdutividade Média Contratada Fiscalizagao continua
FASE DE EXECUGAO FiSICA

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
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EVENTODERISCO ~ |CAUSA PROVAVEL|IMPACTO  |PR )
|[Execucdo em desacordo |[Falhas técnicas [Retrabalho e atraso|Média |[Contratada |IFiscalizagdo técnica |
[Uso de materiais inadequados  ||[Redug&o de custos |[Perda de qualidade|[Média |[Contratada |[Conferéncia de materiais |
[CondicBes imprevistas da estrutural[Situagées ocultas  |[Ajustes técnicos  |[Média |[Compartilhado  ||Registro e analise técnica |
[Baixa produtividade |[Falha de gestao  ||Atrasos |Media |[Contratada |IMonitoramento continuo |

FASE DE CONTROLE FiSICO-FINANCEIRO

[EVENTO DE RISCO [CAUSA PROVAVEL [IMPACTO  |PROBABILIDADE|[RESPONSAVEL|[MEDIDAS DE MITIGAGAO |
IMedicdes incorretas [Falha na aferigdgo  |[Pagamento indevido | Média |Compartilhado ||Conferéncia técnica |
[Solicitagéo indevida de aditivo [|Falta de base técnical|Desequilibrio contratual|Média [Compartilhado ||Analise rigorosa [
IPedido indevido de reequilibrio||Alegacées genéricas |Impacto financeio | Média [Contratada ||Exigéncia de comprovagéo |
IDescompasso fisico-financeiro|Falta de controle ]I@ularidade | Baixa |[Compartilhado  |[Monitoramento continuo |

" FASE DE ENCERRAMENTO E RECEBIMENTO

IIEVENTO DERISCO  |[CAUSA PROVAVEL |IMPACTO ~ ||PROBABILIDADE||RESPONSAVEL|MEDIDAS DE MITIGACAO
[Entrega com pendénc:tas |[Execucao incompleta ||Atraso no recebimenlo [Media |[Contratada ||Vistoria e condicionamento
Limpeza inadequada |[Encerramento precario||Uso comprometido |[Baixa ||Contratada |[Exigéncia de entrega adequada
Falta de documentagso final|Incompletude ||Dificuldade de encerramento|Baixa ||compartilhado |[Conferéncia documental
ANALISE FINAL DA MATRIZ DE RISCOS b 5z W
A andlise sistematizada evidencia que os riscos identificados estéo associados as diferentes fases da contratagéo, com destaque para: ; '
« execugao em multiplas localidades rurais N D fe |
« logistica operacional A TS
+ controle técnico da execugao 17 e o
« compatibilidade entre escopo e orgamento : g

Os riscos apresentam, em sua maioria, probabilidade baixa ou moderada e sao plenamente mitigaveis por meio das medidas indicadas.
A alocagao observa o art. 103 da Lei n® 14.133/2021, atribuindo cada risco a parte com melhor capacidade de gestéo, o que:

+ reduz conflitos contratuais

« fortalece a governancga

+ evita reequilibrios indevidos

* protege o erario

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
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Conclui-se que 0s riscos ndo comprometem a via
a execugao contratual.

bilidade da contratagao, desde que observadas as medidas de controle e assegurada fiscalizagéo efetiva durante

Cratets- CE, 29 de abril de 2026.
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DAVI KELTON RODRIGUES LI
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