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r - DESCRIçÀo DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO, CONSIDERANDO O PROBLEMÂ A SER RESOLVIDO

SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PÚBLICO
.I.1 CONTEXTUALIZAÇÃO DA DEMANDA ADMINISTRATIVA

Apresênte demanda administrativa foi fo rmalmente instaurada no âmbito da Secretaria Municipal da Educação do

Municip io de Cratêús, vinculada à unidade orçamentária do FUNDEB, Por meio do Documento de Formalização de

Demanda n" 202604230002, elaborado por WaÍley Nepomuceno Ferreira, no qual foi registrada a necessidade de

contrataÇão de emPresa especializada para a execuç ão de serviços de reforma de três quadras poliesportivas situadas

na zona rural do Municipio. especificamente nas Iocalidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo AntÔnio dos

f;otJiX??i" r", apresentada no âmbito do FUNDEB, unidade responsáver pero financiamento e.estÍuturaÇão de açÕes

voltadas à manutenção e ao d".""ràrrir""ú oa educaçáo básicà, circunstância que evidencia tratar-se de providência

diretamente inseÍida no nucreo o"às áúriôáiàei instituciànais da Àdministração Municipal no campo da política pública

educacional. Não se tÍata O" 0""p"* ã"1""*iá ou eventual, mas de intervençáo material voltada à manutenção da

ããjã"üáàã o" 
"r"rta 

de infraestrutura esportiva vinculada ao.ambiente educacional'

Registre_se, ainda, que , pr".""i" oãÃíi" L""árti" r*o"rg:_no Decreto Municipal no 1.23112026' de 03 de março

de2026,quepromoveuaalteraçãodeafetaÇãoeoremane,lamentodagestâodasquadraspoliesportivaslocalizadas
nas comunidades de Assis, L"gJ" d""- Pàãiã'"ã srnià nnto,iio oà" Azevédos, vinculando-as à Secretaria Municipal da

y;?::':: 
"" 

normativo estabereceu que tais equipamentos passam a integrar a.estrutura administrativa e funcional

da rede municipal de ensino, "", 
O"Jt,""çao voltada ao desenvolvimento ie atividades educacionais' esportivas e

complementares, bem como a1orr, Jàà"'^.t"riá à responsanilidade pela gestão, manutenÇão e adequada utilização

i?::"J §nL'ji:os;ontrataÇão pretendida apresenta reração direta com a necessidade de garantir condiçôes

adequadas de funcionamento áos referidos equipamentos. em consonância com sua destinação pÚblica e com aS

diretiizes estabelecidas no mencionado Decreto'

o Documento de Formalização de Demanda constitui o marco inicial da Íase de planejamento, evidenciando que a

contratação possui vínculo dir"to 
"oÀ " 

melhoria da infraestrutura pÚblica utilizada pela rede municipal' especialmente

em áreas rurais. A instrução p;;"*;;i Íài complementada poi pesquisa de preç'os el??ofd: por lanka Gomes da

costa, manifestaçao orça.entãri" " 
análise do'contÍole interno, demonstrando'maturidade técnica e regularidade

Êt"""""T',H:'1r" embora a demanda contemple três unidades fÍsicas distintas, veÍifica-se a existência de identidade

técnica entÍe as intervenÇões pã;t";, ;;1r;ir;adas a partir de parâmetros comuns de.engenharia, o que evidencia

tratar_se de solução integrada á" i"qrãiiti*çã" ae equipamentos públicos de mesma natureza, inseridos em contexto

i,*ànár t orogãneo no-âmbito da política educacional.municipal'

Nesse contexto, o presente Esiudo Tecnico Preliminar tem por flnalidade demonstrar' sob enfoque técnico' jurídico e

funcionat, que a contratação pietendida é necessária para solucionar problema concÍeto de infraeskutura pÚblica

esportiva vinculada a uou"uçáol'I"Ãaã "orpriir"r 
com o interesse público e com a continuidade das atividades

:ucacionais e comunitáÍias no âmbito municipal'\-.
i.z pnoeLeMa eDMlNtsrRATlvo lDENTlFlcADo
os elementos constantes no"'rutã" ãu,o"nciam que a contÍataçáo decorÍe da. necessidaie de intervenção física

relevante em três quaoras poriefrliiv;; ;a;";;r Á tocaridades ruÍais, atualme.nte ytli1111:!r,, práticas esportivas

escolares e comunitárias, as quais apresentam timitações estrulurais, desgaste fÍsico e necessidade de requalificação

IXJ"Jiilo*o* não identificou meÍa necessidade de manutenção corretiva pontuat. o,que :: verifica é a existência

de demanda por intervenção a;il õ-;"Í"*r, envolvendo recuperação estrutural'.substituição de elementos

deteriorados e adequaÇão or. in'riário". às condições mínimas de uso seguro, funcional e continuo

Na quadra poliesportira oa rocaiiJàã;;;Ã;", a necessidade está associadã à recuperação de elementos estruturais'

substituiÉo de alambrados, ã".Ãõo.içao de superfícies e adequação das condiçÕes de iluminação e cobertura'

,.ãáiiãã"t pãr" desgaste decárrenie douso continuo e das condiçÕes ambientais' . -
NaquadradalocalidadedeLagoadasPedras'observa-sea-necessidadederequalificaçáodocercamento,melhoria
do sistema de ituminação, ,"",ip"ããa" oo õiib " 

intervençÕei tomplementares voltadas à adequaÇão funcional do

espaço para uso esportivo e escolar'

Na quadra situada na tocarioaãá de Santo Antônio dos Azevedos, a necessidade administrativa envolve intervençÔes

similares, com foco na Íecuperaçáo integÍal da infraestrutura existente' substituiÇão de componentes deteriorados e

.-
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adequaçãogeraldoequipamentoparagarantircondiçóesadequadasdeusopelacomunidadeepelosalunosdarede
municiPal.
Embora situadas em localidades distintas, as três unidades apresentam padrão convergente de deterioÍaÇão e exigem

soluções têcnicas equivate.t"t á qr"ãiáánciá á existcnciã de um pioblema administrativo único' manifestado de

ôrmà repticada em diferentes pontos do território municipal'

o problema administrativo identificado consiste, portanto, na necessidade de requalificação estrutural e funcional de

três equipamentos públicos d;;;';;;tããi" 3" ambiente educacional, de modo a assegurar condiçóes

adequadas de utilizaÇáo, ""grrr'nê. "oÀiinuláade 
das atividades esportivas e pedagÓgicas desenvolvidas nessas

localidades.

1.3 DIAGNOSTIGO DA NECESSIDADE SOB A PERSPECTIVA EDUCACIONAL' FUNCIONAL E PATRIMONIAL

A necessidade da contratação oeue sei ãnat,saoa sob múltiplas dimensÕes, não se restringindo à Ótica da engenharia'

;;;;;;g;,,d; tãrue. á runc.naiiãaáá-áa poritica pública educacional e o adequado uso do patrimÔnio pÚblico'

sob a perspectiva educacional, ;;;;à.;;i!""portivas constituem equipamentos de apoio às atividades escolares,

especialmente no O".enrotuirenioàãÀOucàçao fisica, sendo fundamentais para a promoÇão de práticas pedagógicas

relacionadas ao esporte, ao tazer i a formàção integral dos alunos, sobretudo em comunidades rurais onde tais

u"páçá" r."pt"."ntam estrutura essencial de convivência e aprendizado'

il;ã;;;";6riunóionat, , alt"iên"ia da infÍaestrutuÍa existente compromete a utilizaÇão. plena desses êspaços'

afetando diretamente a realizaçáà de atividades esportivas, a otganizaçâo de eventos escolares e a integraÇão da

'nunidade. problemas como oãteriáraçao de pisos, falhas em ceicameÁtos, deficiência de iluminação e desgaste de

\,úÍruturas metálicas impactam a segurança e a eficiência do uso dos equipamentos.

Sob a perspectiva patrimonial, a auJencla de intervenção adequada coniribui para a degradação progressiva dos bens

oúblicos. reduzindo Sua vida utrf ã etàvanOo custos fuÍuros de recuperaçáo A reforma proposta atua como medida de

ãi"iãrãça", recuperação e valorização do patrimÔnio público municipal'

Ã ãnãr,"ã rt"gooã oaà tres uniãa-Jãs ávloenqa que a necessidade não é isolada ou pontual' mas sim estruturada e

recorrente, exigindo abordagu.-rnÍi""0ã .ãpJ o" restabelecer a funcionalidade dos equipamentos de Íorma

padronlzada e eficiente.
A contratação revela-se, portanto. necessária para restabelecer a funcionalidade plena das três quadras' assegurar

SuaUtilizaçãoseguraeprolongarSuaVidaútil,garantindoquecumpramadeqUadamentesuafinal.dadeinStitucional,

1.4 CONSEQUÊNCIAS DA NÃO REALIZAçÃO DA CONTRATAçÂO

A não realização da contrataçaã -prtrta ã Á"nrtenÇáo do atuai cenário de inadequaçáo estrutural e funcional das

quadras poliesportivas, com impactos diretos sobre a qualidade das atividades esportivâs e educacionais

desenvolvidas nas localidades atendidas.

No plano físico, haverá a continuidade de:
. degradação dos elementos construtivos e estruturais;
. limitaÇão do uso das quadras;
. comp;ometimento das condiÇÕes de segurança dos usuários;
. perdã progressiva da funcionalidade dos equipamentos .-

rnsiderando a natureza repricaãã-ao probléma em diferentes localidades, a ausência de contrataÇão implicará

Yóanutençâo simultânea de defic]ãn"i"" 
"àttrtrt 

it 
"m 

múltiplos pontos do Município, ampliando os impactos negativos

sobre a politica pública educacional e comunitária'

No plano educacionat " "or*ltirú, 
a ausência de intervençáo implicará restrrçÕ-"-:..1."^"lit"ção de atividades

esportivas, redução da otena áã ãsiàçã" 
"àãqráo* 

para práticas pedagógicas e preluízo à integraçáo social nas

comunidades rurais atendidas.
No plano administrativo, a não contrataçáo Íepresentará a postergação de soluçáo já reconhecida no planejamento da

Secretaria de Educação, 
"ontr"t,anOo 

átOgica de manutenção adequada do patrimÔnio pÚblico'

A náo contratação, portanto, náo iàptã."it, simples adia;ento de investimento, mas a manutenção de um quadro

estrutuÍal inadequado qu" 
"oÃúoniái" 

â pr".t"çao de seÍviços públicos e a utilizaÇão eficiente de equipamentos

públicos existente

1.5 INTERESSE PÚBLICO ENVOLVIDO
A contrataçáo atende diretamlÀÉ ao interesse público, na medida em que visa recuperar e requalificar três

equipamentos públicos utilizado"s ôãr, ã0"'rnr""ipal de ensino e pela comunidade, especialmente em áreas rurais'

iiini"iu""" púbtico envotvido e ã,jn"r"to e ob1etivamente verificável, pois a solução pretendida:

.-;;lhoárd condiçÕes de infraestÍutura esportiva vinculada à educaçâoi

. assegura maior seguranÇa aos usuários;

. amplia a funcionalidade dos equipamentos pÚblicos;
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. pÍomove a integraçáo social-nas comunidades atendidas:

. ãrãi"r" e vatoiizá o patrimÔnio oÚblico municipal'

Além disso, a contrataçáo con;rü"rã" ""ii;Jéo ig oireltl 
^a^educação 

em sua dimensão ampliada' abrangendo o

acesso a atividades esportivas e áo!esenvolviménto fisico e social dos estudantes'

A atuaÇáo integrada sobre murtrplãLãúroL.i"torç, o at"rn"e o, póitica pública, permitindo tratamento uniforme das

;;Hâ.;;i,"rtriái. " ,rpt,,noããl*Jáàto po"itiuo da intervenÇâo sobre a coletividade'

n meâida também se arinna aos' ã"vJã!'ãá.nini.tr"tiuo. oe odà gestão pakimonial manutenção da infraestrutura

i'u'oi[ã "-rãi"ãiàá 
àficiente dos recursos vinculados à educação'

i.ãlÚsrrrrôarrvA DA NEcESSIDADE DA coNrRArAçÃo
A necessidade da contratação "";-#;;;;;ú; 

no 
"rt. 

ra, inciso l, da Lei n' 14.13312021, que exige a demonstÍação

il';t"bl;;; ã iàsorvioó sob a perspectiva do interesse público

No caso concreto. a contrataçaã 'a"eããir" oã n"""".idade de rácuperaÇão e adequaçâo de infraestrutura pÚblica

utilizada para flns educacionars- e iomunitàrios. inserindo-se * à"u"i da Administraçào de garantiÍ condiçÕes

ãààqrroJ"à" tr"cionamento de seus equipamentos pÚblicos' 
-

Destaca-se, ainda. que , rn"0,0""ãlü?Ã "cãnsonancia com o DecÍeto Municipal n' 123112026' de 03 de março de

2026, que atribuiu à secÍetaria úr.ãprr da Educaçâo a gestão. ÁanutenÇão e Íesponsabilidade sobre as quadras

potiesportivas obleto oa presente'à"e;";iã;, ;"f,;;;;ããã 
"tirnpété"àá "dmi;istrativa 

para a realização da intervenção'

A demanda encontra-se o"u,ou.ãii"lãi.ãtiz áoà e instruioa poi,'n"io oo Documento de FormalizaÇáo de Demanda'

squisa de preços, manifestaç#;;;r;;rtáàã ánálise do controle interno, evidenciando planejamento estruturado

\Éuporte técnico adequado.
SoboaSpectolÓgico-admlnlstratiVo,acontrataçáoapreSentarelacãodiretacomoproblemaidentÍficado.umavezque
a inadequaçáo esÍuturat dr. ;;;d; ;*iàã intervençao tecnica especializada pa.a restabelecimento de suas

i"Jl"t"""êni"t1ada das intervenÇÕes mostra-se a solução mais adequada, considerando a-similaridade tecnica entre

aSunidades,anecessidadedepadronizaçâodosserviços'aeficiênciaoperacionalearacionalizaçãodosrecursos
públicos.

1.7 CONCLUSÃO DO INCISO
DiantedoconjuntodeelementostéCnicoseadministrativosconstantesnosautos,conclui-Sequeacontrataçãoé
necessária, pertinente " "rinnããaão 

-inieãsse 
publico, poi" uiia solucionar pÍoblema clncreto relacionado à

infraestrutura de três quadras poliesportivas localizadas nas tocaliàádes de Assis, Lagoa das Pedras e Santo AntÔnio

dos Azevedos.
A soluçáo Preten
uso, segurança
Município, media
Desse modo, re
justificando-se o

dida oermltirá a recuperação funcional desses equipamentos'

ã ããúriãà0" das ativiáades educacionais e comunitárias'

nt" áooro"g"m integrada e tecnicamente padronizada'

riã à".onitr"o, J necessidade da contratação' nos.termo

õiã.""grir"nto do planejamento da solução administrativa'

assegurando melhores condiÇÕes de

espãcialmente em áreas rurais do

s exigidos pêla Lei n' 14j3312021'

- DEMONSTRAçÃO DA PREVISÃO DA CONTRATAçÃO HO PUINO DE CONTRATAçÔES ANUAL DE MODO

Y tNDtcAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAçÃO

2.1 PREVISA O DA CONTRATAçÃO NO PLANO DE CONTRATAçOES ANUAL

A contrataÇã o pretendida encontra-se alinhada ao Plano de ContrataçÕes Anual da Administração MuniciPal, o que

demonstra sua aderência ao Planejamento administrativo previamente estruturado e afasta qualquer caracterização de

despesa suPerveniente, imProvisada ou desvinculada da Programação instituciona I do MunicÍpio

A análise do Planejamento evidencia que a Administraçáo Mun icipal possui Previsão Para execuÇão de obras e serviços

de eng enharia voltados à manutençAo, recuperação e requa lificaçáo de equiPame ntos públicos, esPecialmente no

âmbito das açoes conduzidas Pela §ecretaria Municipal da Educação

No contexto da presente contrataÇão, verifica-se que a soluÇão pretendida, consistente na reforma de quadras

poliespo rtivas situadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo AntÔnio dos Azevedos, inseÍe-se de forma

diÍeta no conjunto de intervenções Pla nejadas pela Administração, voltadas à melhoria da infraestrutuÍa pública

vinculada às atividades educacionais e com unitárias
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2,2 COMPATIBILIDADE MATERIAL COM O PLANO DE CONTRATAçÕES ANUAL

A conÍataçáo apresenta pr"n" iá.pãt,oiiiúde materiat com as açóei previstas lo .Plllo de,contrataÇÕes Anual'

esoectalmente no que se reteÍe à realizaÇão de obras " r".içáà áe engenharia destinados à requalificaçâo de

àiirrtrtrs públicas vrncutadas à politica educacional'
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ffiNesse contexto, verifica-se que a contratação:
. enquadra-se como obra pública de engenharia;
. está vinculada à Secretaria Municipal da EducaÇão;
. possui flnalidade de requalificação de infraestrutura pública,
. integra o conjunto de açôes voltadas à melhorla das condiçôes fÍsicas de equipamentos utilizados pela população e
pela rede municipal.
As quadras poliesportivas, embora náo se confundam com unidades escolares em sentido estrito, constituem
equipamentos públicos de apoio às atividades educacionais, esportivas e comunitárias, inserindo-se, sob a ótaca
material, no mesmo eixo de planejamento da Administração.

2.3 ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAçÃO
A previsão de execução de obras públicas no Plano de ContrataçÕes Anual evidencia que a Administração Municipal
atua de forma planejada, contínua e estruturada na manutençâo e melhoria dê sua infraestrutura, especialmente no
campo das polÍticas públicas educacionais.
A presente contrataÇão alinha-se integralmente a esse planejamento, pois:
. decorre de necessidade previamente identificada e formalizada;
. insere-se na estratégia administrativa de requalificaçáo de equipamentos públicos;
. contribui para a melhoria das condições de uso de espaços vinculados à educação e à convivência comunitária;
. integra a política pública de fortalecimento da infraestrutura em áreas rurais.
^'ssa foÍma, a contratação não representa iniciativa isolada, mas sim desdobramento coerente das diretrizes

\nninistrativas previamente estabelecidas.

2.4 JUSTIFICATIVA DA ADEQUAÇÃO AO PCA
A contratação pretendida encontra-se alinhada ao Plano de Contratações Anual da Administração Municipal, em
conformidade com as disposiçÕes da Lei no 14.13312021, evidenciando sua compatibilidade com o planejamento
institucional e sua inserção regular na fase preparatória da contrataÇâo.
A compatibilidade entre o Documento de Formalização de Demanda, a instruÇão técnica e o planejamento
administrativo demonstra que a contrataçáo foi concebida de forma estÍuturada, com coerência entre a necessidade
identiÍicada e as diretrizes previamente estabelecidas pela Administraçáo.
Ademais, a previsão de execuÇão de obras e serviÇos de engenharia no planejamento anual confirma a atuação
contínua da Administração na manutençAo e Íequalificação de sua infraestrutura, sendo plenamente coerente a
inclusão das intervençÕes nas quadras poliesportivas vinculadas ao contexto educacional e comunitário.

2.5 CONCLUSAO
Conclui-se que a presente contratação encontra-se alinhada ao Plano de ContrataçÕes Anual da Administraçáo
Municipal, apresentando compatibilidade de natureza, finalidade e vinculação institucional com as ações planejadas no
âmbito da Secretaria Municipal da Educação.
Resta, portanto, demonstrado que a contrataÇão não constitui despesa improvisada, mas sim medida inserida no

.nejamento administrativo vigente, atendendo ao requisito legal de compatibilidade com o Plano de ContrataÇÕes
\íual e reforçando a regularidade da fase preparatória da futura contratação.

r[ - REQUTSTTOS DA CONTRATAçÃO
Os requisitos da presente contrataçáo decorrem da natureza técnica das intervençÕes de engenharia voltadas à
reforma de três quadras poliesportivas siluadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Antônio dos
Azevedos, conforme definido nos memoriais descritivos constantes dos autos, e da necessidade de assegurar que a
execução contratual produza resultado compatível com padróes de desempenho, seguranÇa, funcionalidade,
durabilidade e padronizaÇáo construtiva exigidos para equipamentos públicos de uso esportivo e comunitário.
Considerando que a solução envolve unidades fisicamente distintas, porém caracterizadas por elevada similitude
técnica e inseridas em um mesmo contexto funcional vinculado à polÍtica pública educacional e comunitária, os
rêquisitos foram estruturados de forma a contemplar exigências gerais obrlgatórias e requisitos técnicos comuns
decorÍentes da padronização das intervenÇÕes.
Nesse contexto, a futura contrataÇão deverá observar, no mínimo, os seguintes requisitos:
A) EXECUÇÁO EM CONFORMIDADE COM OS PROJETOS, MEMORIAIS E ESPECIFICAÇÓES TECNICAS
A execução dos serviços deverá ocorrer em estrita conformidade com os proJelos, memoriais descritivos, planilhas
orçamentárias e demais peÇas técnicas constantes dos autos, sendo vedada qualquer alteração sem prévia anuência
formal da Administraçáo.

G CRATEÚS
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b) oBSERVANCTA DAS NoRMAS TECNIcAS, DE sEGURANÇA E DE QUALIDADF . 

t 
"., 

[ ...') 
..

Áexecução deverá observar integralmente as normas da ABNT, normas regulamentadoras'Ae segurança do trabalho,

exigênciâs profissionais e padróes técnicos aplicáveis à construção civil, assegurando qualidade, segurança e
desêmoenho adeouado das estruturas executadas.
C) DISPONIBILIZÀÇÃO DE RESPONSÁVEL TECNICO E ESTRUTURA OPERACIONAL

A contratada develá manter responsável técnico devidamente habilitado, com reglstro no conselho profissional

competente, assegurando acompanhamento contínuo da execução, bem como estrutura operacional compatível com

a realização simultânea ou coordenada das frentes 
_de 

serviço
d) ADEOUAÇÃO A FINALIDADE ESPORTIVA E COMUNITARIA
ós serviços 

-deveráo 
ser executados com foco na funcionalidade dos espaços esportivos, garantindo condiçÕes

adequadàs para a prática de atividades físicas, esportivas e de convivência comunitária, com observância de critérios

de segurança, durabilidade e usabilidade dos equipamentos
e) REôUISITOS TECNICOS COMUNS AS TRÊS QUADRAS
5.í - VIABILIDADE TECNICA
As três quadras deverâo contemplar a execução dos serviços previstos nos memoriais descritivos, incluindo, conÍorme

aplicável:
. serviços preliminares e mobilizaçâo:
. demoliÇÕes e retiradas de elementos deteriorados;
. recomposição e execuçáo de piso esportivo;

'nplantação ou recuperação de alambrados e cercamentosi
\<ecuperaçáo de estruturas metálicas de cobertura;
. implantaçáo e adequação de sistemas de iluminaÇão;
. pintura esportiva e acabamento geral;
. execução de sistemas compleméntares, como drenagem e soluçÕes sanitárias quando previstas;

assegurando compatibilldade entre elementos existentes e intervenções executadas'

5.2 - VIABILIDADE OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA
A execuÇão deverá ocorrer com coordenação adequada entre as frentes de serviço, garantindo controle técnico

contÍnuo, cumprimento do cronograma físico-financeiro e padronização dos procedimentos executivos nas três

localidades.
5.3 - JUSTTFICATIVA (LEGAL, PROCESSUAL E LOGICA)
A definição de requisitos comuns decorre da padronização técnica das intervençÕes e atende ao disposto na Lei no

14j332021 ao assegurar:
. sob o aspecto legal, a deíinição objetiva e suficiente do objeto;
. sob o aspecto processual, maior seguranÇa na fiscalização e controle da execuçâo;
. sob o aspecto iógico, a coerência nã exeCução integrada de unidades distintas com soluçáo técnica uniforme.

f) REOUISITOS DE ACESSIBILIDADE, SEGURANÇA E USABILIDADE
óeveráo ser adotadas soluções que assegurem condiçóes adequadas de segurança, acessibilidade e usabilidade das

quadras poliesportivas, inôluindo organÉaçáo dos espaços, eliminaçáo de riscos operacionais e melhoria das

condições de circulação nas áreas de entorno e acesso.
s ambientes dêveÍão permitir utilizaçáo contínua, segura e compatível com as atividades esportivas e comunitárias

Yesenvolvidas, obseÍvando-se a adequação do layout, fluxos de uso e condiçÕes gerais de Íunclonamento dos

equipamentos.

9)'REOUISITOS DE MATERIAIS, DESEMPENHO E PADRAO DE ACABAMENTO
ós materiais empregados deverão observar rigorosamente as especificações constantes nos memoriais descritivos e

planilhas orçamentáiias, garantindo resistênciã, durabilidade e desempenho adequado dos sistemas construtivos.

A execuÇâo deverá asseguÍar padráo de acabamento compatível com a finalidade dos equipamentos pÚblicos,

contribuindo para a reduçãã de custos de manutenção, aumento da vida útil das estruturas e adequada funcionalidade

h) REQUISITO DE ENTREGA FINAL COM FUNCIONALIDADE INTEGRAL

A entrega das quadras deverá ocorrer com todas as estruturas, sistemas e elementos construtivos em pleno

funcionaimento, incluindo piso esportivo, iluminaÇão, cêrcamento, cobertura e dêmais componentes previstos nos

documentos técnicos.
Os equipamentos deveráo ser disponibilizados em condições imediatas de uso, sem necessidade de intervençÕes

corretivas posteriores, assegurando sua plena utilizaçáo pela comunidade e pela rede municipal de ensino.

Ao final, verifica-se que os requisitos estabelecidos asseguram a execução integrada das intervençÓes nas três quadras

poliesportivas, com padronização técnica, coerência coÀstrutiva e resultado compatível com sua finalidade esportiva,

educacional e comunitária, garantindo adequada definiçáo do objeto e condiÇÕes efetivas paÍa sua execuçâo e
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fiscalização

tv - LEvANTAMENTo DE MERcADo, ANÁLrsE DAS ALTERNATTvaS otsporívers E JUSTtFtcATtvA DA
soLuçÃo ADoTADA 

_
4.1 CONTEXTUALIZAÇAO DO LEVANTAMENTO DE MERCAOO
O levantamento de mercado constitui etapa essencial da fase de planejamento da contratação, tendo por finalidade
identificar, dentre as alternativas disponíveis, aquela que melhor atende à necessidade administrativa sob os critérios
de viabilidade técnica, eficiência operacional, economicidade, seguranÇa e adequação ao interesse público.

No presente caso, a demanda refere-se à execução de serviços de reforma de três quadras poliesportivas localizadas
nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo Antônio dos Azevedos, inseridas em contexto de uso educacional

e comunitário, especialmente em áreas rurais do MunlcÍpio.
Trata-se de contratação classiflcada como obra e serviço de engenharia, com escopo técnico previamente deflnido nos

memoriais descritivos, abrangendo intervençÕes como:
. demolições e retiradas;
. recuperaçâo estÍutural e adequações civis:
. execuçáo de piso esportivo;
. implantação e recuperação de cercamento e alambrado,
. recuperação dê cobertura metálica;
. implantação de iluminaçáo com tecnologia LED;

lintura esportiva e acabamento geral;
\4xecução de sistemas complementares, como fossa séptica e dÍenagem;
Os docúmentos técnicos demonstram que a solução náo se limita a manutenção pontual, mas conflgura requalificação

completa dos equipamentos, com necessidade de atuação coordenada de múltiplas disciplinas de engenharia.

Embora se trate de tÍês unidades distintas, verifica-se elevada padronizaÇão técnica das intervenções, caracterizando
problema único replicado em difêrentes localidades, o que orienta a análise sob perspectiva integrada.

4.2 CARACTERIZAçÃO DO MERCADO DE OBRAS E SERVIÇOS DE ENGENHARIA
O mercado de obras de engenharia voltadas à reforma de equipamentos públicos é composto predominantemente por

empresas especializadas em construção civil, aptas à execuçâo integrada de múltiplas etapas construtivas.

Caracteriza-se por:
. ampla disponibilidade de prestadores;
. necessidade de coordenação técnica contínua;
. atuação baseada em execução indireta,
. capacidade de mobilização de equipes e insumos;
No caso concreto, destacam-se fatores adicionais:
. execução simultânea em três localidades;
. logÍstica em zona rural,
. necessidade de padronizaçâo entre unidades;
. interdependência técnica dos serviços;

Va ltrrnllrvAs DE soluçÃo ANALTSADAS
4.3.í EXECUçÃO DIRETA PELA ADMINISTRAçÃO
A execução direta demandarla estrutura tecnica própria, mobilização simultànea e gestão integÍal da obra pela

AdministraÇão.
VANTAGENS
. controle direto da execução;
. autonomia decisória;
DESVANTAGENS
. ausência dê estrutura técnica compatível;
. dificuldade de atuaÇão em múltiplas Írentes;
. aumento da carga administrativa,
. risco elevado de atraso e improdutividade;
. dificuldade de padronização:
Conclusão: alternativa tecnicamente inadequada.

4.3.2 CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO INTEGRADA (SOLUçÃO ADOTADA}
Consiste na contrataçáo de empresa de engenharia para execução indireta e integrada dos serviÇos

Rua Gateria GentiL Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
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VANTAGENS
. execução simultânea das três quadras;
. padronização tecnica dos serviços;
. maioÍ eficiência oPeracionali
. melhor contÍole de prazo e qualidade;
. economia de escala;
. melhor gestáo logística,
DESVANTAGENS
. necessidade de flscalização contínua,
. dependência do desempenho da contratada;
Conclusão: alternativa mais eficiente, segura e adequada

4.4 ANÁLISE COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS

A análise demonstra superioridade

-,.à uUSrtrtceTNA TÉcNlcA DA SOLUçÃO ADOTADA (ExEcUçÃO POR EMPRESA ESPE6IALIZADA)

A adoÇão da execução por empresa espe;alizada atende ao disposto no art. 18, inciso V,.da Lei n" 14 133/2021' uma

vez que representa a solução mais adequada e vantajosa para o atendimento da necessidade identificada'

OS elementos técnicos constantes nos autos demonstram que o objeto possui natuÍeza de engenharia' com escopo

à"1iÃiào, orçrr"nto estruturado e necessidade de execução integrada, o que demanda a. atuaÇão de empresa com

capacidade técnica comprovadã, ,pà " assegurar. a-adequada execução dos serviços, o cumprimento das

especificaçóes e a responsabilidade técnica pelos resultados

A solução adotada mostra-se iÀàiente sob o aspecto lógico e administrativo, considerando que as três quadras

apresentam características e problemas estruturais semelhantes, o quejustiflca a execução conjunta das intervenÇÕes'

côm vistas a padronizaÇão oo" sãúços, ganho de eficiência operacionà1, otimizaçáo de recursos e melhor controle da

execução contratual.
Adicionalmente, a contrataçáo de empresa especializada contribui para a mitigação de riscos técnicos, a garantia da

qualidade dos serviços e á entrega de resultado final compatível com as exigências funcionais dos equipamentos

públicos.

da execução integrada Por emP resa especializada (soLU O ADOTADA)
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4.6 CONCLUSÃO SOBRE A SOLUçÃO IDENTIFICADA
Oiànte Oa anatise das alternativas diiponiveis, conclui-se que a contrataçáo de empresa especializada em engenhaÍia

paia execução indireta e integrad; àas obras constitui a solução mais adequada ao atendimento da necessidade

administrativa.

ALTERNATIVA

Execuçáo direta pela
Administração

Execução

Execuçáo por
empresa

especializada

CUSTO DE
GESTÃO

Muito alto

l\íoderado

-rnaruspanÊHcte 

e
CONTROLE

Medio

Alto

Baixa

Alta

RISCO
OPERACIONAL

Alto

Muito alto

Moderado Alta

AGILIDADE
EXECUTIVA

ADEAUAçAO
TECNICA

Media/baixa

4.3.3 EXECUçÀO FRAGMENTADA POR UNIDADE OU POR SERVIçO

Consiste na divisão do objeto em mÚltiplos contratos
VANTAGENS
. segmentação da contratação;
. maior participaçâo de empresas menores;
DESVANTAGENS
. perda de padronização;

?umento da comPlexidade de gestáo;
\-r'isco de conflitos entre executores;

. maior probabilidade de atrasos;

. duplicação de custos indiretos:

. dificuldade de integraçáo técnica;
Conclusão: alternativa inadequada ao objeto.

BaixaBaixaAlto

Medio
fraqmentada
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7tÇ'
A solucão adotada Permite:
. execúção coordenada nas três localidades;
. padronização técnica dos servlços:
. melhor eÍiciência oPêracronal'

;:".tH:i:j; EH:Êi,:::".[i'1"t"?",0.o po'.empr:?-e:l1:]arizada (soLUÇÃo ADoTADA) é a arternativa que

methor atende ao interesse pr',i"" ,1"!grI";Oà 
"!',tr"g" 

frncionaf, segura e têcnicamente adequada das quadras

poliesportivas

LHES DÃO SUPORTE
i.'i-oerirliçEo DAS QUANTIDADES DA coNTRATAçAo
As estimativas oas quantioaoeJ nã.""ã,r. a presente conkataÇão decorrem diretamente dos documentos técnicos

que instruem o processo aom,nisiirwãl.pecialmente oo oocuiênto de Formatização de Demanda dos memortais

descritivos das intervenÇôes, dos projetos de engenharia. e,áài ptanittras orçamentánas. elaboradas para as trés

quadras potiesportivas conteffidã;:';tüÃ;;t rocatioaoei oe Assis. Lagoa das Pedras e santo AntÔnio dos

ffi::s;:, anárise, as quantidades não se rimitam à indicação de itens isorados, mas coríespondem ao conjunto

tegrado de serviços de 
""gãihãri" "ã"".sários 

à requaliÉcãçáo compteta dos equipamentos' compreendendo

\ntervençôes estruturais. tunc,oiãis, eletricas, de acabamento e dé infraestÍutura complementar'

Embora as quadras estejam ,o"rirJoã.'"n,,, átntos distintos do teiiitório municipal, verifica-se que as soluÇóes técnicas

adotadas apresentam elevado àrau de padionizaçáo, o qu" p"irit" tratamenio integrado do objeto' sem prejuÍzo da

ta"iirüi.ãçáá àôi quantitailvãsionÍoime as coÁdrçóes específicas de cada unidade

As quantidades estimaoas reprJJJ"*, portrnto a tiaouçao exácutiva das necessidades físicas identificadas em cada

quadra e das soluçÕes de 
"ng"-n-1,-àiiã 

àJi;ià". pr6 restâbelecer sua funcionalidade, segurança e adequaçâo ao uso

educacional e comunitário.

V . ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAç Ão, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE

5.2 EVIOENCIAçÃo Dos QUANTlrATlvos Nos DoGUMENTOS DO PROCESSO

os quantitativos da contrataçá;' en;oÀtrrr-r" formalmente evidànciados nos documentos técnicos que compõem a

Íase preparatória, 
"sp"c,rrr"niJ 

nã" màmoriais descritivos, nos projetos e nas planilhas orÇamentárias, os quars

estruiuram o escopo fisico da intervenÇáo

A materialização 0""."" qurniitári.- o"orr" po, meio da deflniÇão das etapas executivas,- da caracterização dos

elementos construtivos , 
"ur"À 

ãr"ãut"Jás ou recuperados e da iorrespondência entre os serviÇos previstos e suas

rêsoectivas mediÇÕes quantitattvas'

D;;ú; ;. principàis grupos de serviços contemplados' destacam-se:

. tà*içot preliminarés e de implantação de.canteiro;

. aemotiçoês e retiradas de estruturas deterioradas;
. execução e recuperaçáo de piso esportivo'

' instalacào e recomposição de alambrados e cercamentos'
V. recuoeiacáo de estruturas metálicas de cobertura:

. i."rãntriao de sistema de iluminação com refletores LED;

. execuçãó de pintura esportiva e acabamento geral

. irpÉ"iáçao á" soluçoes sanitárias e de apoio' como Íossê séptica:

. serviços tomptemeniares necessários à entrega Íuncional da obra:

Os quantitativos toram Oetrniáài com base eim levantamento téánico detalhado das condiÇÕes existentes e das

intervenÇões projetadas, 
".trn-oo 

oãuiàr*ente consolidados nas planilhas orçamentárias da contratação'

5.3 CARACTERIZAÇÃO TECNICA DOS QUANTITATIVOS POR OUADRA

5.3.1 QUADRA POLIESPORTIVA - ASSIS

os quantitativos oesta unioaià-ietteiem a necessioade de intervenção estÍutural e funcional voltada à recuperação

integral do equipamento, com destaque para:

. reóomposição de Piso esPortivo;

. suUstituiçaô e reforÇo de cercamento e alambrado;

. recuperaÇão de cobertura metálica;

. adequação do sistema de iluminação:

. s"*iço§ d" acabamento e pintura esportiva'
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A soluÉo indica atuaÇão mais intensiva na recuperação de elemenió's estruturais e de proteção física da quadra, em

Íazâo do desgaste identiflcado.

5,3.2 QUADRA POLIESPORTIVA - LAGOA DAS PEDRAS

oi q1ãntitativos desta unidade apiesentam maior ênÍase na requalificação Íuncional e na melhoria das condiÇÓes de

uso, contemplando:
. recuperação de Piso esPortivo,
. implantaçâo e reforço de cercamento;
. adequação da iluminaçáo;
. intervençÔes complementares de acabamento e organização do espaço;

n"à"nõri"ça" indica necessidaàà àe alustes vottadós à funcionalidade e segurança operacional do equipamento

Rua 6aleria GentiI Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000

5.3.3 QUADRA POLIESPORTIVA - SANTO ANTÔNIO DOS AZEVEDOS

Nesta unidade, os quantitativos éstão associados à recuperação global da infraestrutura existente incluindo:

. recomposição de superficies e piso:

. substituiçáo de elementos deteriorados,

. adequaÇão do sistema de iluminação;

. intervençôes de acabamento e melhoria geral das condiçÕes de uso;

e.ãiria,j demonstra necessidade de inêrvençáo abrangente para restabelecimento da funcionalidade plena do

?uipamento.\.- ..
A análise conjunta evidencia que, embora existam particularidades entre as quadras, há convergência técnica entre as

soiuçoes aooiadas, permitindo execuçáo integrada com padronização dos serviços'

5.4 ADEQUAçÃO DAS QUANTIDADES À NECESSIDADE ADMINISTRATIVA

As quantidades adotadas ,o"iir"*"" plenamente adequadas à necessidade administrativa, pois decorrem de

levantamento técnico individuatiiráá oe cada quadÍa, considerando suas condições físicas, limitaçÕes estrutuÍais e

intervenÇÕes projetadas.
grOoi"'f,ri" Oltârenças pontuais entÍe as unidades, os quantitativos foram estruturados de forma coerente com a

solução integrada adotada, assegurando:
. compatibilidade entre necessidade e execução;
. padronização técnica dos serviços;
. viabilidade opeÍacional da contrataÇão;
. racionalidade na apticação dos recursos pÚblicos;

Dessa forma, os quantitativos 
"á; 

;;gá"étds,'mas sim aiustados às realidades específicas de cada localidade'

!ár"r,tinoo qu" , 
"ãlução 

final atenda efetivamente à necessidade identificada.

5.5 DOCUMENTOS QUE DÃO SUPORTE ÀS ESTINI|ATIVES

Às estimativas das quantidades encontram suporte nos seguintes documentos:

l) Documento de Formatrzaçáo Je Demanda, que identificã a necessidade de intervenção nas tÍês quadrasi

!rí ruemoriais descritivos, quô detalham os serviços e etapas executivas;

ãj i;rãiáüiá 
"r"rentos 

iecnicos de engenharia, que caÍacterizam fisicamente as intervenções;

ái ptrhitn". orçamentárias, que consolidam os quantitativos e composiçÕes;

ái r.tàt" te"ni"à de pesquisa de preços, que valida a compatibilidadá entre escopo físico e estimativa econÔmica'

f) Demais documentos técnicos e administrativos constantes do processo;

5.6 JUSTIFICATIVA DAS ESTIMATIVAS AOOTADAS
As estimativas adotadas prà " 

pr"""nt" contrataçáo atendem às disposições da Lei no 14 133/2021 estando

fundamentadas ". et"rnentoJ tá",ii.o. qu" 
".segrrâ, 

a adequada definição do objeto e a compatibilidade entre a

necessidade identificada e a soluçáo proposta. .; 
descÍitivos e planilhasói quantitativos foram definidos com base em levantamentos técnicos, projetos, memonat§

orlr-inàntarir., oevioamente inããrpãiáJoi ao" rrtos, evidênciando coeÍência entre o planêjamento da contrataçáo e a

execuçâo Pretendida.
Tais estimativas rêfletem, de forma objetiva, os serviços necessários à recuperação e requaliÍicação das quadras

pãi"rpo,tirr", considerando suas caracierÍsticas específicas e a padronização das intervençÕes' não havendo indÍcios

de superdimensionamento ou subdimensionamento dos quantitativos previstos'
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Adicionalmente, a metodologia adotada contribui para maior precisã-dlorçàmeítária, transparência na formação dos
custos e seguranÇa na execução contratual, Íeduzindo riscos de alterações futuras e assegurando a adequada
apficação dos recursos públicos.

s.z sÍrrese rÉcHrca
Diante da análise dos autos, verifica-se que as estimativas das quantidades encontram-se tecnicamente
fundamentadas, adequadamente damensionadas e compatíveis com a soluçáo de engenharia adotada.
Os quantitativos refletem o escopo necessário à requalificaçáo das três quadras poliesportivas, respeitando suas
particularidades e permitindo execuçáo integrada com padronização técnica.
Conclui-se, portanto, que as estimativas são suficientes, adequadas e coerentes com a necessidade administrativa,
estando devidamente suportadas pelos documentos técnicos que instruem a fase preparatória da contratação.

vr - ESTTMATTvA Do vALoR DA coNTRATAÇÃo E DocuMENTos QUE LHE DÃo suPoRTE
6.1 DEF|NTçÃo Do vALoR ESTTMAoo DA coNTRATAçÃo
A estimativa do valor da presente contrataçáo foi estabelecida com base nos documentos técnicos e financeiros que
compÕem a fase preparalória do processo administrativo, especialmente no Documento de Formalização de Demanda
n' 202604230002, nos memoriais descritivos das intervenÇões, nos projetos de engenharia e nas planilhas
o.çamentárias elaboradas para as três quadras poliesportivas situadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e
Santo Antônio dos Azevedos.
^cnforme os documentos constantes nos autos, o valor estimado global da contratação é dê:

$ 1.520.659,71 (um milhão, quinhentos e vinte mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e setenta e um
centavos)
O valor estimado corresponde ao montante necessário à execução integral do escopo físico definido para a contrataçáo,
considerando os serviços, quantitativos, composiçÕes de custos, insumos e demais elementos técnicos constantes nas
planilhas orçamentáÍias.

6.2 METODOLOGIA DE FORMAçAO DO VALOR
A estimativa foi estruturada com base na metodologia de orçamentação de obras públicas, utilizando referência técnica
de custos oÍiciais, especialmente a tabela SEINFRA 28.'l com desoneração, conforme indicado nos documentos
técnicos.
A formaÇão do valor seguiu encadeamento técnico estruturado:
a) identificação da nêcessidade no Documento de Formalização de Demanda n' 202604230002:
b) definição da soluÇão técnica nos memoriais descritivos;
c) levantamento dos serviços necessários à execução;
d) quantiflcação dos serviços nas planilhas orçamentárias;
e) apticação de custos unitários com base em referência oficial;
f) consolidação dos valores em montante global;

6.3 CONSISTÊNCIA ENTRE VALOR E ESCOPO DA CONTRATAçÃO
- valor estimado apresenta correspondência direta com o escopo fÍsico deflnido nos documentos técnicos, uma vez

\íre denva dos seÍviÇos necessários à requalificação das três quadras poliesportivas.
A consistência é reforçada pela integração entre memoriais descritivos, projetos e planilhas orÇamentárias,
assegurando coerência entre soluçáo técnica e estimativa financeira.
Cada quadra possui particularidades construtivas que influenciam a composição do valor, especialmente quanto à
recuperaÇão estrutural, cercamento, iluminação e acabamento, embora integradas em uma única solução de
engenharia.

6.4 DOCUMENTOS OUE DÂO SUPORTE A ESTIMATIVA DE VALOR
A estimativa do valor da contrataçáo encontra suporte nos seguintes documentos integÍantes da fase prepaÍatória
a) Documento de Formalização de Demanda n" 202604230002,
b) Memoriais descritivos das intervençoes;
c) Projetos e elementos técnicos de engenharia constantes dos autos;
d) Planilhas orÇamentárias da contratação;
e) Nota Tecnica de Pesquisa de Preços n" 202604230003;
0 Memorando da Contabilidade n" 2026.04.231001 ,

g) Despacho da Controladoria Geral do MunicÍpio n" 86/2026;
h) Demais documentos técnicos e administrativos constantes do processo;

7
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Esses documentos demonstram que a estimativa de valor enco
vinculada à soluçáo técnica definida pela Administraçáo

6.s ADEeuAÇÃo DA EsrlMATlvA À uecesstpaoe ADMlNlsrRATlvA
A estimativa de valor mostra-se adequada à necessidade administrativa, pois corresponde ao custo nêcessário à

execuçâo integral das intervenções planejadas nas três quadras

O valú toi coãstruÍdo a partir àas características reais de cada unidade, assegurando compatibilidade entre escopo

fisico e esforço financeiro, sem indícios de superdimensionamento ou subdimensionamento.

A execução integrada contribui para otimização de custos, especialmente em Íazâo da logÍstica compartilhada e da

padronizaçáo técnica dos serviços.

mente fundamentada e diretamente

6.6 JUSTIFICATIVA DA ESTIMATIVA DE VALOR
A estimativa de valor da contratação Íoi elaborada em conformidade com as disposiçÕes da Lei no 14.13312021, com

base em metodologia compatível com a natureza do objeto e suportada por documentação técnica idÔnea.

O valor encontra-Àe devidamente instruído nos autos por meio do Documento de Formalização de Demanda no

202604230002, da Nota Técnica de Pesquisa de Preços n' 202604230003, das planilhas orçamentárias e dos

documentos de engenharia, evidenciando coerência entre o planejamento da contrataÇão e a estimativa financeira

adotada.
À composiçao Oo valor estimado decorre da quantificação dos serviços previstos nos pro.ietos e_memoriais descritivos'

'r, ,iiti."ôao de referenciais de preÇos compatÍveis óom o mercado e com a Administração PÚblica, assegurando a

\-dequaçáo dos custos unitários e globais.

VeriÍicajse, ainda, que o valor estiÃado mantém relação direta com a solução adotada e com a extensão dos serviÇos

necàisarios a requalificagão das quadras poliesportivâs, não havendo indícios de sobrepreço ou incompatibilidade com

os parâmetros de mercado.
Adicionalmente, a metodologia empregada contribui para a transparência na formação do preço, a segurança da

contratação e a adequada aplicaçâo dos recursos pÚblicos

6.7 SÍNTESE DA ESTIMATIVA FINANCEIRA
A análise dos autos demonstra que a estimativa do valor da contratação encontra-se tecnicamente fundamentada,

documentalmente suportada e alinhada ao escopo ÍÍsico da solução adotada'

o vator global oe ns t.szo.osg,71 reflete o custo necessário à execução das intervenções nas três quadras

poliesport-ívas, apresentando coerência com a natureza, extensão e complexidade da contratação

õon"rri-au portanto, que a estimativa financeira é adequada, suficiente e compatível com a solução de engenharia

planejada, permitindo o regular prosseguimento da contrataçáo.

7.2 FUNDAMENTAÇÃO TÉCNICA DA SOLUçÃO
Àsotuçao proposh ástá fundamentada nos doóumentos técnicos constantes dos autos, especialmênte nos memoriais

descritivos, projetos de engenharia, planilhas orçamentáÍias e demais êlemêntos técnicos.

Esses documentos estabelecem:
. os sêrviÇos a seÍem executados;
. os padrões construtivos;
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v[ - DESCRIçÃO DA SOLUçÃO COMO UM,TODO
7.1 CARACTERIZAçÃO GERAL DA SOLUÇÃO
A solução definida fara atendimento da demanda consiste na execução de serviços dê engenharia dêstinados à

reformá de três quaáras poliesportivas da rede municipal, localizadas nas comunidades de Assis, Lagoa das PedÍas e

ianto Antônio dos Azevedos, no Município de Crateús.
\+ nàóessiOade toi formalizada no Documento de Formatização de Demanda n" 202604230002, no qual foi registrada a

insuficiência estrutural e funcional desses equipamentos públicos, exigindo intervenção da Administraçáo para

restabelecimento de suas condições adequadas de uso.

À iàtuçao aOotaoa tem como finálidade promover a requalificaÇão física, funcional e construtiva das quadras, mediante

intervençóes técnicas organizadas, assegurando melhores condiÇões de utilização para atividades educacionais,

esportivas e comunitárias.
Nâo se trata de manutenÇão simples, mas de soluÇão de engenharia voltada à recuperação estrutural, recomposição

de elementos construtivos, adequação Íuncional e melhoria das condiÇões de seguranÇa e uso dos equipamentos

públicos.
'Embora 

se Íate de Íês unidades distintas, a solução é estruturada de Íorma integrada, considerando que os problemas

identificados sáo tecnicamente semelhantes, peÍmitindo padronização dos serviços e execuÇão coordenada.
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*'-Y'."
. os materiais e insumos; -*' )t. a sequência lógica das etapas; io\ *
. os critérios de desempenho e Íuncionalidade; ".. -5:

A execução deverá ocorrer com estrita observância desses parâmetros.r'-1:
No caso das quadras:
. na quadra de Assis, a solução apresenta maior incidência de recuperação estrutural, incluindo cobertura e
cercamento;
. na quadra de Lagoa das Pedras, a solução enÍaliza a requalificaçáo funcional e melhoria das condiçÕes de uso;
. na quadra de Santo Antônio dos Azevedos, a solução envolve recuperaçáo mais abrangente da infraestrutura
existentei
A soluçáo não é genérica, sendo moldada às particularidades de cada unidade, embora integrada sob uma mesma
lógica de intervenÇão.

7.3 ELEMENTOS TÉCNICOS OUE COMPÕEM A SOLUçÃO
A solução compreende a execuçáo do conjunto de serviços necessários à completa requalificaçáo das quadras,
incluindo:
a) serviços preliminares e mobilizaÇâo;
b) demoliçÕes e retiradas de elemenlos deteriorados;
c) recomposição e execuÇão de piso esportivo;
"\ implantaÇão e recuperação de alambrados e cercamentos;

\, recuperaçâo de estruturas metálicas de cobertura;

0 instalação de sistema de iluminação com reÍletores LED;
g) execuÇão de pintura esportiva;
h) implantação de sistemas complementares, como fossa séptica;
i) serviços de acabamento e a.iustes Íinais;
j) limpeza Íinal e entrega da obra;
k) administração e acompanhamento técnico da execução;
Esses elementos encontram-se definldos nos memoriais e planilhas orçamentárias, conferindo objetividade e precisão
ao escopo da solução.

7.5 ADEQUAçÀO DA SOLUÇÂO A DEMANDA APRESENTADA
A solução adotada apresenta relaÇão dlreta e proporcional com a necessidade administrativa identiÍicada, consistente
na recuperação da infraestrutura das quadras poliesportivas.
No caso concreto:
. na quadra de Assis, a solução atende à necessidade de recuperaÇão estrutural e melhoria das condiçÕes físjcas;
. na quadra de Lagoa das Pedras, a solução promove melhoria da funcionalidade e segurança do espaço,

\
t

,i
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7.4 MODELO OPERACIONAL DA EXECUçÃO
A soluçâo será implementada por meio da contratação de empresa especializada em engenharia, responsável pela
execução integral dos serviços.
A execução deverá obsêrvar:
a) projetos e memoriais técnicos;
b) planilhas oÍçamentárias;
c) cronograma físico-financeiro;
d) orientações da fiscalização;
Compete à contratada:

rnobilizaÇão de mão de obra;
\viornecimento de materiais e equipamentos;

. execução técnica dos servaços;

. organização das frentes de trabalho;
Compete à Administração:
. planejamento,
. fiscalização;
. acompanhamento;
. medição e controle;
O modelo operacional exige execuÇão simultânea e coordenada nas três localidades, consideÍando a logística em zona
rural e a necessidade de padronizaçáo técnica entre as unidades.
A solução pressupÕe execuÇão indireta, fiscalização contínua e entrega ínal com plena funcionalidade das quadras.
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na quadra de Santo AntÔnio dos Azevedos, a solução restabel ece a ihfrà#rara necessária ao uso pleno do

equipamento;
Sob a ótica do interesse pÚblico, a solução:
. preserva o patrimÔnio pÚblico;
. assegura condiçôes adequadas de uso;
. fortalece atividades educacionais e esportivas;
. promove integração comunitária;
Aexecução intégrãOa gaÍante padronizaçâo, eficiência e melhor aproveitamento dos recursos pÚblicos

7.6 SíNTESE DA SOLUÇÃO PROPOSTA
A solução definida conliste na execução integrada de serviços de engenharia para reforma de três quadras

poliespôrtivas, conforme parâmetros técnicos estabelecidos nos documentos do processo.

bs serviços encontram-se delimitados nos memoriais, projetos e planilhas orçamentárias, que definem o escopo fÍsico

e os critérios de execução.
A soluÇáo apresenta compatibilidade com a necessidade ldentificada, peÍmitindo a recuperação funcional dos

equipamêntos e a melhoria das condiçÕes de uso.

Em termos técnicos, a solução é adequada porquê:
. integra intervenções em unidades distintas com padÍonizaÇão tecnica;
. assegura eÍiciência operacional;
- reduz riscos de execução;

\-ltende às particularidades de cada quadra;
-A presente áescriçáo atende ao disposto no art. 18, inciso Vll, da Lei no 14j332021, ao demonstrar, de forma clara e

integÍada, a solução adotada pela AdministÍação.

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAçÃO
8.1 ANÁLISE DA POSSIBILIDADE DE PARCELAMENTO
O parcelamento do objeto constitui diretriz relevante no planejamento da contratação pÚblica, devendo ser analisado

com a Íinalidade de verificar se a divisão da contratação em frações autÔnomas pode ampliar a competitividade,

favorecer a participaçáo de interessados e proporcionar melhor aproveitamento do mercado, sem prejuízo da coerência

técnica da futura execução.
Nas contrataçÕes de obias e serviços de engenharia, essa avaliaÇão deve considerar, simultaneamente, a autonomia

fÍsica das intervençôes, a independência funcional dos núcleos de execução, a compatibilidade entre escopo e mercado

e a viabilidade administrativa de íiscalizaÇão e acompanhamento contratual.
No caso em análise, a contratação refere-se à execução de serviços de engenharia destinados à reforma de três

quadras poliesportivas situadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo AntÔnio dos Azevedos, no

MunicÍpio de Crateús.
Embora as intervenções incidam sobre estrutuÍas fisicamente distintas, a análise técnica do objeto evidencia que a

solução se 
"pr"senia 

de forma integrada, com padronização dos serviços, identidade construtiva ê necessidade de

execução coordenada.
'ressicontexto, o parcelamento, embora possível sob uma análise puramente foÍmal, não se mostra adequado à lógica

\-dcnica e administrativa da contratação.

8.2 VIABILIDADE TÉCNICA DO PARCELAMENTO
Sob o ponto de vista estritamente físico, as três quadras constituem unidades autônomas. Contudo, a avaliaÇâo técnica

do objeto não se limita à autonomia geográfica, devendo considerar a forma como a soluçáo se estrutura nos

documentos de engenharia.
Os memoriais delcritivos evidenciam que as intervençóes apresentam elevado grau de similitude técnica,

contemplando serviços equivalentes, tais como recuperação estrutural, requalificação de piso, substituição de

alambrados, adequação de iluminação e demais elementos construtivos tÍpicos de quadras poliesportivas.

Essa padronizaÇáo técnica evidenôia que as intervenções se inserem em uma Única estratégia administrativa de

requaiificaçáo dé equipamentos esportivos vinculados ao ambiente educacional, não se caracterizando como soluÇÕes

independentes.
Adicionalmente, a execução das frentes de obra demanda:
. mobilização padronizada de equipe tecnica e operacional;
. utilização de insumos e materiais com características semelhantes;
. aplicaçâo de métodos construtivos idênticos ou equivalentes,
. coordenaçáo executiva uniforme;
. controle técnico homogêneo da execução.

Rua 6ateria 6entiI Cardoso,20 - Centro, 63.700-000

.11,"\

-------



ru CRATEUS
til't - tl

A eventual Íragmentação do obJeto em contrataçóes distintas compÍomete essa uniformidade técnica' elevando o risco

dê divergência de padrÕes 
"ràtiroa- 

descontinuidade metod'ológica e heterogeneidade no rêsultado flnal das

intervençóes. A eventuat execuçáã-poi.ult,p1os contratados introduziisco relevante de incompatibilidade técnica entre

soluçÕes adotadas, especiatmenid quanto a métodos construtivos, padrÕes de acabamento e especiÍicações de

materiais, podendo comproma"r'à'rI'tãràioãa" ã'á qúr,oá0" nnal dos equipamentos A contÍataçáo integrada mitiga

esse risco ao assegurar unidade técnica na execução'

Assim, embora exista autonomaa iisicããntre as ,nid"d"", não se veriflca autonomia técnica suflciente que justifique o

parcelamento da contratação, s"nJo , 
"*""rçao 

integrada a alternativa mais adequada sob os aspectos técnico,

operacional e administrativo.

s.iÀNailse soB A PERSPEcTIvA ADMlNlsrRATlvA E EcoNÔMlcA

Sob a perspectiva administratiú, a conúaiàçao global .do obieto revela-se mais racional e eÍiciente considerando a

natureza integrad,0"" int"rr"niàJ" ã, n"iàs.iãao" de uniíormidade na execução. A eventual divisáo em múltiplos

contratos implicaria a muttipricaçãããe-p"r";;;;;;i;; tdtinistrativos, com consequente êumento da carga de gestão

e fiscalizaÇáo, alem de maioi compLxidade no acompanhamento simultâneo de diferentes executores, o que

compromeieria a eficiência operacional e o controle do ob.ieto'

Nesse contexto, a execuçáo pãr Áã, o" um único contrâto favorece a centralizaÇão da responsabilidade executiva'

permitindo maior padronizaçâ" áo. .ã*õ"i r"álizados nas três quadras, bem como simplificação dos mecanismos de

fiscalização e controle.
' centralizaçáo da execuÇão em um Único contratado também favorece a responsabilização objetiva pela qualidade

\<os serviços, evitando conflitos i""ãtãnt"" ou itagmentação de responsabilidades,. situaçáo comum em contrataçÔes

,",irtipfri]á ,ir" contribui para maiài seg"ança lurioica e.êfetividade na gestão contratual'

Ademais, a fragmentação do objeto pode aumentar o risco de paralisãção parcial das intervenÇÓes, em razão de

eventuais inadimplementos ou OiúurdrO"" operacionais de contratados áistintos' comprometendo a continuidade da

execução e a entrega uniÍorme dos equipamentos . .. ... .

Essa abordagem trroe. conirú-ri p;;;;i"r previsibitidade na execução do cronograma e melhor coordenação das

ãtiuiOáJ"., árrlndo riscos de inconsistências entre as intervencóes'

Sob a ótica econômrca, , 
"",'tiãüção 

lrobal possibilita a. obtenção de .ganhos 
de e-sca]?'- n? 

'9did' "T ,!::=?
contratada pode otimizaÍ custo. iárãiionaáo" a mobilização de equipes, logística, aquisiÇão de materiais e organlzaçao

das frentes de serviço. t"t ortro"iãià, , ir3gránúao do obletà tênde ãelevar custos indiretos' reduziÍ a eÍiciência

operacional e, consequentemenie, resuttar eil propóstas menos vantajosas para a Administraçáo'

Dessa forma, a adoção da contratação em lote único mostra-se mais adequada sob os aspectos administrativo e

econômico, assegurando maiãi àíàri*ia-na gestão contratual, melhor aproveitamento dos Íecursos pÚblicos e maior

uniformidade nos resultados obtidos'
cumpre destacar, ainda, que o valor estimado da contrataÇão, correspondente a R$ 1'520659'71 (um milhão'

quinhentos e vinte mil, seiscentos e cinquenta e nove Íeais e'seienta e um centavos), mostra-se compatível com a

dimensáo e a complexidade oá'ã-bjátã ;á" se caracterizando como montante elevado a ponto de exigir' por si sÓ' o

parcelamento da contrataÇão.
Aocontrário'aadoçãodomodeloglobal,nessecontexto,revela-semaisadequada,umaVezqueaeventua|divisáo
.lo objeto poderia resuttar ;";"â;;; ;Íãá".," *ãno."a, com redução dos ganhos de escala e aumento

vproporcionat de custos tnorretJi, gffiJ;.il; ,.prãçao àt"t*" da compeiitividade óu obtenÇão de propostas mars

vantaiosas Para a Admlnistraçáo'
A execuÇáo integrada tambeii-contribui para methor gestão do cronograma, permitindo 

-coordenação 
mais eficiente

das etapas construtivas e potenciai- iãáuááo do prazo-gtobat àe execulao em comparação à condução fragmentada

das intervençÕes.

8.4 JUSTIFICATIVA DO NÃO PARCELAMENTO
A decisâo peto não pur""rur"nio oã ãiiuto unggnlrq fundamento nos arts. 40 e 47 da Lei n" 14.133/2021, que

condicionam sua adoção à d"r;;;;çá;;; ,iroiita"o" técnica e econômica, bem como à efetiva vantagem para a

fttil!1'1oi"r"4ise, embora as intervençÕes incidam sobre. unidades flsicamente distintas, a avaliação técnica

evidencia que o objeto ." 
".trui,ir, 

àã iàrriá int"gr"or. com elevado grau de similitude entre os serviÇos pÍevistos,

padronização dos memoriais O"iiúiro, e organizãção do escopo sob lógica uniÍicada de execução Tal conflguraçáo

afasta a caracterizaçáo de """i;ài;õ;; 
;;til;;., evidenciando traiar-se de uma única sotuÇão administrativa

voltada à requalificação simultânea de três quadras pollesponlvas
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sob o aspecto técnico e operacional, a execução conjunta presêrva a uniformidade dos métodos construtivos' assegura

padronizaçáo dos resultados e reàui riscos'de deécontinuidade ou divergência entre as intervenÇÕes Além disso'

ãontriü, pàr"rn"ior eÍiciência n" Áútú"çao de equipes, utilização de insumos e cooÍdenação das frentes de sêrviÇo'

favorecendo o controle e a fiscalização contratual'
õo ôónú o" ri"t" 

"conômico, 
a c-nirataçao gtobal possibilita ganhos de escala e melhor aproveitamento dos recuÍsos'

enquanto a eventual tragmentaçá-o tànáétia ã elevar custos inãiretos, reduzir a eficiência operacional e comprometeí a

obtenção da proposta mais vantajosa para a Administração 
.

Adicionalmente, os etementos coÁstanies dos autos demonstram que a solução e estruturada de Íorma integrada desde

a fase de planejamento, não se conÍiguÍando como mera.agreg_a;ão de obietos.independentes, mas como estratégia

ãonrini"tiriiu" ,ôrtada à racionatizaçãó da execução e à obtençáo de resultados homogêneos.

nã"iàtià-." qr" , contratação em tóte único mosira-se compativel com a capacidade técnica e opêracional do mercado

â;;ã";, Àào navenoo inoicios aé restriçáo indevida à competitividade, especialmente considerando a natuÍeza

comum dos serviÇos de engenharia envolvidos'
Dessa forma, concluÉse que, embora exista divisibilidade física, não se verifica viabilidade tecnica nem econÔmica que

iustifioue o Darcelamento, senOo à càntratação em lote único a alternativa mais adequada' êficiente e vanta'iosa para a

hdministraÇão. em confoÍmidade com a legislaçáo aplicável'

8.5 DEFINIçÃO DA FORMA DE CONTRATAÇÃO ADOTADA

Diante da análise técnica, 
"Orúiitrrtiu, 

e econômica realizada, define-se que a contratação será realizada de forma

loori 
"à 

rot" uni"o, 
"oni"rpt"nãà 

ãéieirçro int"grada das intervençôes nas três quadras poliesportivas localizadas

\rras localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo AntÔnio dos Azevedos'

A adoção desse modelo ,"""gui" u unidade tecnica da solução, a padronização dos serviços executados entre as

i;ü-"iÉ;;;;aior eficiênciã ã["oãiànàL ,re, de- favorecer a obiençáo de ganhos.de escala e a otimização dos

recursos empregados. Sob o õoniã Oá vista da gestão contratual, a conirataçãó global contribui para a simplificação

das atividades de fiscatizaçaJã àontiote p"rritindo maior previsibitidade na execução e melhor coordenação das

frentes de serviço
Dessa forma, a modelagem
economicamente vantajosa, esta

tx . DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR

APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIA IS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1 RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAçÃO
A presente conÍatação tem por finalidade produzir resultados concretos e verificáveis na infraestrutura física de três

quadras poliesportivas situadas nas localidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo AntÔnio dos Azevedos, mediante

a execução de serviços de reÍorma e req ualificaçao desses equipamentos pÚblicos

Os resultados pretendidos náo se limitam à execução material dos seÍviços de eng enharia, mas abrangem a melhoria

efetiva das condiçÕes estruturais, funcionais e operacionais dos espaços' proporcionando suporte adequado à

rcalizaçào de atividades esportivas, educa cionais e comunitárias

adotada mostra-se tecnicamente adequada' administrativamente eficiente e

náà dir"tar"nte relacionada à natuÍeza do objeto e à forma integrada como a soluÇão

8.6 SÍNTESE DA ANÁLISE DE PARCELAMENTO
A análise rcalizada aemonstra que, àmúã o oujeto apresente divisibilidade física, nâo se verifica viabilidade técnica

neÀ vantagem administrativa ou econÔmica que justifique seu parcelamento 
l

Ao contrário, a contratação gtolbãit*"iu-"" 
"'"otúçáo 

mais adequada, por preservar a coeÍência técnica da execuÇão'

;;rõ;; ; áaoronizaàao iás1uriç*, r"or.ir'a complexidáde administrativa, otimizar a utilizaÇão de recursos

operacionais e favorecer " 
ú*ç56 ã; economia de escala, alêm de proporcionar maior eflciência na gestão e

fiscalizaÇão contratual.
Destaca-se, ainda, que a padronização das intervençÓes atende diretamente ao interesse público, ao âssegurar

uniformidade na qualidade dos equipamentos entregues, evitando dlsparidades estruturais entre unidades que
'f 

éiempenna, a mesma funçáo no âmbito da rede pública municipal

-ói,-""rriãJ, iártãnto, que o .aã pr-r""irrá"1ó oo oój"to constitui àecisão técnica devidamente motivada e compatível

com o interesse puorico, atenàeÃJo'ão oisposto no ârt. ta, inciso Vlll, da Lei no 14.133t2021, bem como à lÓgica dos

arts. 40 e 47 da referida legislação.
Ressalta-se, ainda, que o varolástimaOo Oa contratação, embora signiÍicatlvo, mantem-se compatível com a natureza

do objeto e náo constitui, isoladamente, fator determinante para o paicelamento, devendo prevalecer a análise conjunta

dos aspectos técnicos, administrativos e econÔmicos, os quais indicam, de forma consistente' a superioÍidade da

contratação global.

se estrutura nos autos.

f tt
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A contratação visa, portanto, gerar ganhos objetivos em termos de funilonalidade, segurança, aproveitamento dos

equipamentos públicos e racionalidade administrativa na aplicação dos recursos.

9.2 RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE
Sob a perspectiva da economicidade, a contratação busca assegurar a aplicaçáo racional dos recursos públicos

mediante execução planejada, integrada e tecnicamente definida das intervençÕes.

A economicidade, no presente caso, se manifesta por meio de:

a) substituiçáo de intervenções corretivas fragmentadas por solução estruturada e deÍnitiva;
b) redução da necessidade de manutenções emergenciais recorrentes;
ci aproveitamento da execução integrada das três quadras, com economia de escalai

di 'racionalização dos custos lôgÍsticos, especialmente em Âzão da localização rural das unidades;

e) maior previsúilidade de custos e Íesultados, com base em escopo previamente deíinidoi

A execução integrada permite redução de custos indiretos, especialmente relacionados à mobilizaÇão de equipe'

transpoÊe de maieriais ê organização operacional, o que reforça a economicidade da contratação.

9.3 RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A contratação proporciona melhoria indireta no aproveitamento dos recursos humanos vinculados às atividades

educacionáis e comunitárias, na medida em que disponibiliza infraestrutura mais adequada âo dêsenvolvimento dessas

atividades.
'Tbientes físicos inadequados tendêm a gerar limitaçÕes operacionais que impactam diretamente a utilização dos

\-6paços por servidores, alunos e comunidade.
Com a execução das intervenções, espera-se:
a) melhor organização das atividades esportivas e escolares;
b) reduÇão de limitaçÕes operacionais decorrenles de infraesÍutura inadequada;

c) melhor utilização dos espaços pelas equipes responsáveis pelas atividades;

d) maior regularidade na utilização dos equipamentos públicos;

Embora a ãontratação não trate diretamente de recursos humanos, ela potencializa sua atuação ao oferecer estrutura

fÍsica compatÍvel com as demandas institucionais.

ffi%)

9.4 RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS MATERIAIS

E FINANCEIROS
A solução adotada permite melhor aproveitamento dos recursos materiais já existentes, mediante a recuperaÇão e

requaliÍicação de equipamentos pÚblicos pÍeviamente implantados.
Esse resultado é relevante porque:
a) presêrva a utilidade dos bens públicos existentes;
b) evita perda funcional de estruturas iá implantadas;
c) potêncializa o uso de equipamentos esportivos e educacionais;
d) maximiza o retorno do investimento público realizado nas quadras;

Sob a ótica financeira, a contratação contribui para:

:oncentraçáo do investimento em solução êstruturada;
\zredução de gastos futuros com intervençÕes corretivas;

. maior eficiência na aplicação dos recursos pÚblicos;

9.5 RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE FUNCIONALIDADE DAS QUADRAS

A contrataÇão busca assegurar que as três quadras passem a apÍesentar condiçÕes adequadas de uso, com

infraestrutura compatível com sua finalidade institucional
No caso concreto:
. na quadra de Assis, espera-se a recuperação estrutural e melhoria das condiçÕes de segurança e uso;
. na quadra de Lagoa das Pedras, espera-se melhoria da funcionalidade e organizaÇão do espaço;
. na quadra de Saáto Antônio dos Azevedos, espera-se a recomposiçáo integÍal da iníraestrutura e restabelecimento

da capacidade de uso pleno;
De foÍma geral, a solução proporcionará:
a) melhoria das condiçÕes de uso espoÍtivo;
b) maior segurança para os usuáÍios:
c) melhoÍ organização dos espaços;
d) ampliaçáo da utilização comunitária e educacional;

Rua GaLeria 6entilCardoso,20 - Centro, ó3.700-000
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9.6 REsuLTADos pRETENDtDos EM TERMos DE vtDA úttt e pneseRvAÇÃo PATRIMONIAL

A execuçáo das intervenções permitirá prolongar a vida útil das quadras poliesportivas, mediante recuperação de

etementos estruturais e adequação das condiÇÔes fisicas dos equipamentos.
Esse resultado contribui para:

a) preservação do patrimÔnio público;
b) redução da deterioraçáo pÍogressiva das estruturas;
c) diminuição da necessidade de intervençÕes emergencials futuras;

d) manutenção da Íuncionalidade dos equipamentos ao longo do tempo;

A contrataçào, portanto, atua como medida pÍeventiva e corretiva de gestão patrimonial.

9.7 INDICADORES FUNCIONAIS OE RESULTADO ESPERADO
Os resultados da contrataÇáo poderão ser observados a partir de parâmetÍos objetivos de verificaÇão administrativa,

tais como:
a) ENTREGA INTEGRAL DOS SERVIÇoS PREVISTOS
Vãrificação do cumprimento integral do escopo deÍinido nos memoriais, projetos e planilhas;

b) DISPONIBILIZAÇÂO DAS OUADRAS EM CONDIÇOES DE USO

ionstatação de qué os equipamentos estão aptos à utilização, com segurança e funcionalidade;

C) REDUÇÃO DE INTERVENÇÓES CORRETIVAS IMEDIATAS
Oiminuicâo da necessidade de ajustes emergenciais após a conclusão da obra:
.\ MELHORIA DAS CONDIÇÔES FíSICAS DOS EQUIPAMENTOS

\-vidência de que as quadrai apresentam melhoÍ suporte às atividades esportivas e educacionais;

Esses indicadores permitem afeÍição ob.ietiva dos resultados, sem necessidade de projeÇões estatísticas não

suportadas pelos autos.

9.8 SíNTESE DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
A análise realizada evidencia que os resultados pretendidos com a contratação estão diretamente relacionados à

melhoria da infraestrutura das quadras poliesportivas, à preservação do patrimÔnio público e à racionalizaçáo da

aplicaçáo dos recursos públicos, bem como ao melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros

envolvidos.
À intervençâo pÍoposta também contribui para o fortalecimento das atividades educacionais e comunitárias

desenvolvid'as nos reÍeridos espaços, ampliando sua capacidade de uso e promovendo melhores condiÇÔes de acesso,

segurança e funcionalidade.
Àã*""riao Oor.erviÇos permitirá o restabelecimento das condiçôes adequadas de funcionamento dos equipamentos,

com redúçáo de limitaçÕes operacionais e maior eÍelividade na utilizaÇão dos espaços públicos, assegurando adequada

conversãó do investimento pÚblico em beneficio direto à coletividade'

Conclui-se, portanto, que a contÍataÇão apresenta potencial concreto de geração de resultados positivos sob as

perspectivas administrativa, operacional, pairimonial e financeira, atendendo ao disposto no art. 18' inciso lX, da Lei no

14.133t2021.

;- pnOvtoÊHCtAS A SEREM AD9TADAS PELA ADMINTSTRAçÃO PREVIAMENTE A CELEBRAç
\.úONTRATO, INCLUSIVE QUANTO À CaplctraçÃO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS

FISCALIZAçÃO E GESTÃO CONTRATUAL
10,1 CONTÉXTUALIZAçÃO DAS PROVIDÊNCIAS ADMINISTRATIVAS
A celebração do futuro contÍato exige a adoÇáo de providênclas administrativas destinadas à adequada conclusão da

fase prepáratória e à organizaÇão oãs conoiçoes institucionais necessárias ao regular início da execução contratual.

No caso'em anális", 
" 

cóntrrtação 
"ncontra-êe 

instruida com base documental consistente, composta pelo Documento

de Formalização de Demanda n" 20260423000z memoriais descritivos, projetos e elementos técnicos de engenhar,a,

plànilhas orçàmentárias, pesquisa de preÇos, manifestaçáo orçamentária e análise de contÍole interno, os quais

conferem suporte ao prosseguimento do pÍocesso

As providências remanescentes 
"oncenir"r-"e, 

portanto, na consolidação dos atos administrativos necessários à

oeRãgraçao do procedimento licitatório e à preparaçáo da Admlnistração para o acompanhamento da execução das

obras nas três quadras poliesportivas.

10.2 pROvtDÊNctAS RELActoNADAs À INSTRUçÃO oO PROCEDIMENTO LICITATORIO

Previamente à celebração do conlrato, caberá à Administração promover a consolidação final da fase interna da

conÍatação, asseguranâo a adequada organizaçáo dos êlementos que darão supoÍte à realizaçãÔ do ceTtame

Dentre essas providências, destacam-se:
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. revisão da consistência formal da instrução processual;

. consolidaçáo das peças técnicas e administrativas;

. elaboração do instrumento convocatÓrioi

. definiÇão da modelagem final da disputa;

. compàtibilização entre objeto, escopo técnico e estimativa de valor;

Deveiá ser aséegurada a plena correspondência entre os documentos técnicos (mêmoriais, projetos e planilhas) e o

ãonteúdo do editáI, de moáo a garantir clareza, precisão e segurança jurÍdica à futura contrataçáo.

í0.3 CoNSOLIOAÇÃO DOS DOCUMENTOS TÉCNICOS E ADMINISTRATIVOS
A Áàministração deverá garantir a consolidaÉo e organizaçáo final do con.iunto documental que dará suporte à licitação

e à execução contratual.
Devem permanecer devidamente integrados aos autos:
. Documento de Formalização de Demanda n" 202604230002:
. memoriais descritivos das três quadras;
. projetos e elementos técnicos de engenharia;
. planilhas orÇamentárias;
. Nota Técnica de Pesquisa de PÍeços n" 202604230003;
. manifestação de disponibilidade orçamentária;
. despacho da Controladoria;

lemais documentos técnicos e administÍativos;
Vssa consolidação é essencial para assegurar que o edital esteja fundamentado êm escopo fÍsico claro, critérios

técnicos definidos e estimativa financeira consistente.

í0.6 PROVTDÊNCIAS DE ORDEM OPERACIONAL PARA lNíC|O DA EXECUçÃO
A Administração deverá assegurar as condições necessárias ao regular início da execuçáo contratual, incluindo
. disponibilização dos documentos técnicos à contÍatada;
. formalização das designaÇões de fiscalizaÇão e gestão;
. organização da rotina de acompanhamento da obra;

Rua 6aleria 6entilCardoso, 20 - Centro, 63.700-000

10.4 PROVIDÊNCIAS RELACIONADAS À FISCALIZAçÃO E À GESTÃO CONTRATUAL

Antes da celebração do contrato, a AdministraÇão deverá estruturar adequadamente a gestão e a fiscalizaÇão

conlÍatual, em conformidade com as disposiçÓes da Lei no 14j3312021'
Considerando que a execução ocorreiá de forma integrada em três localidades distintas, torna-se essencial a

organizaçáo previa de um modelo de fiscalização capaz de acompanhar, de forma simultânea e coordenada, as

diferentes frentes de obra.
Nesse contexto, deverá ser promovida a designação formal de fiscal técnico e gestor do contrato, com definição clara

de suas atribuiçóes, bem como o estabelecimento de sistemática de acompanhamento da execução, contemplando o

controle de rnádiç0e., o monitoramento do cronograma físico-financeiÍo e a organização de rotinas de registro e

relatórios de obÍâ. Também deverão ser definidos fluxos adequados de comunicação entre a contratada e a

AdministÍação, de modo a assegurar tempestividade na tomada de decisÕes e na resolução de eventuais ocorrências

A atuaÇáo da Íscalização devúá considerar as especificidades de cada unidade, garantindo o côntrole efetivo da

execução fÍsica e finanóeira em todas as localidades, com vistas à conformidade dos serviços prestados e ao adequado

alcance dos resultados pretendidos.
A estÍuturaçeo prévia da fiscalizaçáo constitui medida essencial para mitigação de riscos, garantia da qualidade dos

serviços e adequada execução contratual.

\0.s pRovlDÊNctAS QUANTo À cAPAclrAçÃo Dos AGENTES ENVoLvlDos
A Adminiskação deverá assegurar que os agentes designados para a gestão e fiscalização contratual possuam perfil

tecnico e administrativo compãtível com as alribuiçôes a serem desempenhadas, em conformidade com as exigências

da Lei no 14.13312021.
Considerando trataÊse de obra de engenharia com execução simultânea em múltiplas frentes, é necessário que os

responsáveis detenham conhecimentolécnico mínimo sobre execuçáo de obras, capacidade de acompanhamento de

a"ãiç0"", compreensão adequada dos documentos técnicos da contratação e aptidão para registro, contÍole e

monitoramento da execução contratual.
Nesse contexto, a capacitação não se limita à realizaçào de treinamentos formais, abrangendo também a adequada

seleçâo, designaÇão e preparação funcional dos agôntes responsáveis, de modo a assegurar atuaÇão eflciente'

contiole eÍetivã dá execuçáo e cónformidade doS serviços prestados com as especiflcaçÕes estabelêcidas.

I
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. definiçáo de procedimentos para mediÇões e pagamentos; - .

. estruturação dos registros de execuçáo (diário de obra, relatÓrios, etc');

Deverá sei observadã a necessidade de acompanhamento simultâneo d

zona rural e a execução integrada da soluçáo.

10.7 SÍNTESE DAS PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS
n ánatiie oemonstra que a Administração dispõe de base documental suficiente para o prosseguimento da contrataçáo,

restando como providências prévias à celebração do contrato:
. consolidaçáo flnal da instrução interna;
. preparação do procedimento licitatÓrio,
. organizaÇão da fiscalização e gestáo contratual;
. práparação administrativa dos agentes responsáveis;
. estiuturáção dos mecanismos de acompanhamento da execução;

Tais medidas são compatÍveis com a natureza da contratação e essenciais para assegurar regularidade' controle e

eficiência na execuçáo das obras
A presente seção aiende ao disposto no art. 18, inciso X, da Lei no 14 13312021 '

XI . CONTRATAÇÕES GORRELATA§ E]9U INTERDEPENDENTES
11.1 CONTEXTUALIZAçAO DA ANALISE
' análise de contrataçÕes corrêlatas e/ou interdependentes tem por finalidade veriflcar se a solução examinada neste

\-studo Técnico preliminar guarda relação funcional com outÍos ajustes administrativos ou se sua viabilizaçáo depende,

total ou parcialmente, da existência de contratações complementares'

No caso em anátise, a contratação reÍere-se á execução dê serviços de eng-enharia destinados à reforma de três

quaáias potiesportivas situadas nas localidades de AssÊ, Lagoa das Pedras e Santo AntÔnio dos Azevedos' inseridas

no contexto dê utilizaçáo educacional e comunitária no âmbito do Município'

Á avaliação deve considerar, portanto, tanto a inserÇáo da contratação no planejamento municipal quanto a eventual

existêncà de dependência técnica ou operacional em relaÇão a outras contrataÇões.

í.3 ANÁLISE DE CONTRATAçÕES INTERDEPENDENTES

\õ;;;;,;;;;i;;t"çd inÉiOepenOentes, a análise_dos documentos que instruêm o processo não evidencia

a existência de outro contrato adminisirativo cuja celebração ou execução constitua condição necessária para a

viabilização da presente contratação.
os memoriais descritivos, o" àiài"to. de engenharia, as planilhas orçamentárias e os. demais elementos técnicos

Járànstr", que o escopo foi estruturado de fõrma autônoma, abrangeÀdo todos os serviços necessários à execuÇáo

das intervenções previstas nas três quadras

A contratação contempla integralmente:
. recuperação estrutural;
. recomposição de Piso esPortivo,
. implantação de cercamento;
. adequaÇão de iluminação;
. serviço§ complementares necessários à funcionalidadei
Dessa'forma, não há dependênàia de contratação prévia ou paralela para viabilizar a execução do obieto'

11.4 DELIMITAçÃO DA AUTONOMIA DA CONTRATAçAO
A áutonomla da presente confrataçàó decorre do fato de que o ob1eto foi delimitado de forma completa nos documentos

Oátãie pr"paraiOria, com definiçã'o do escopo físico, dos serviços, dos quantitativos e da estimativa de valor'

as três quadras, considerando a logística em

-

11.2 ANÁLISE DE CONTRATAÇÕES CORRELATAS
Soúa pÀrspectiva das contrataç-Ões correlatas, verifica-se que o objeto apresenta vinculação.temática com as açÓes

administrativas voltadas a manutànÇão e melhoria da infraestrutura pública municipat, especialmente no que se refere

a equipamentos esportivos e espaços de uso coletivo.

À requatificação das quadras poliôsportivas insere-se em polltica pÚblica mais ampla.de fortalecimento de espaços

oesiiÀaoos à prática êsportiva, atividades educacionais e integração comunitária, sobretudo em áreas ruÍais

Essa correlaçáo, contudo, possui'nãiurLzá institucional e setóriá, náo implicando a existência de contrato êspecÍfico

indispensável à execução da solução oÍa analisada.

Àiii*, a contratação guarda r-"t"iào 
"om 

o planejamento administrativo municipal, sem configurar dependência direta

de outro ajuste previamente identificado.
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Embora a utilização das quadras permaneça inseÍida em contexto mais amplo de políticas pÚblicas municipais, essa

circunstância nãó gera dependência jurídica ou operacional em relaçáo a outros contratos-

À execução das oõras poàerá ocorrer de forma independente, com base nos elementos já constantes dos autos, sem

necessidade de complementaÇão por outros ajustes administrativos.

I1.5 SíNTESE DA ANÁLISE
A análise demonstÍa que a presente contratação possui correlaçáo institucional com as açôes de melhoria da

infãeiirutura pUOlica municipai, especialmente nó campo esportivo e comunitário, mas não apresenta interdependência

contratual específica que condicione Sua execuçáo à existência de ouko ajuste administrativo.

O objeto apresenta auionomia técnica, funcional e opêracional suÍlciente para prosseguimento regular da contratação,

com base nos documentos já consolidados no processo

Conclui-se, portanto, que a contratação pode ser realizada de forma independente, sem necessidade de vinculação a

contratos complementares, atendendo ao disposto no aÍt. 18, inciso Xl, da Lei no 14.13312021.

12.4 MEDIDAS DE MITTGAÇÁO DOS IMPACTOS IDENTIFICADOS
Ai medidas mitigadoras aÁsociadas à presente contrataçáo decorrem da execução adequada dos serviços de

engenharia e da observância das boas práticas construtivas.
Dentre as principais medidas, destacam-se:
a) destinaçáo aàequada dos resÍduos gerados, conforme classiflcação e normas aplicáveis;

bi organizàçao e contÍole das áreas de trabalho, evitando acúmulo inadequado de mateÍiais;

XII - ANÁLISE DOS IMPACTOS AMBIENTATS E MEDIDAS DE MITIGAçÃO
12.'t CoNTEXTUALIZAçÃO DOS ASPECTOS AMBIENTAIS
A presente contratação envolve a execuÇão de serviços de engenharia voltado-s à reforma de três quadras

poliesportivas existenies, localizadas nas comunidades de Assis, Lagoa das Pedras e Santo AntÔnio dos Azevedos, no

ivlunicipio de Crateús, o que implica a realizaÇão de atividades típicas da construção civil, com potencial de geração de
'-lpactos ambientais associados às intervençÕes físicas nos equipamentos públicos'

\-or se tratar de inteÍvenÇões em estruturasjá implantadas, os impactos ambientais diretos tendem a apresentar menor

magnitude quando comparados à implantação de novos equipamêntos em áreas náo edificadas, embora permaneça

a necessidade de observância das normas ambientais aplicáveis.
Nesse contexto, a análise amblental tem por finatidade identiflcar os principais impactos associados à execução dos

serviços e estabelecer as medidas necessárias à adequada condução das atividades, em conformidade com a
legislaçáo vigente e com as boas práticas de engenharia.

í2.2 TMPACTOS AMBIENTAIS ASSOCIADOS À EXECUçÃO DOS SERVIçOS
Os impactos ambientais relacionados à contratação decorrem das atividades inerentes à execuÇão de serviços de

reforma de quadras poliesportivas, especialmente aquelas vinculadas à intervenção em estruturas êxistentes.

Entre os principais aspectos identificados. destacam-se:
a1 geraçáo de iesíduos provenientes de demoliçÕes, retiradas e recomposição de elementos construtivos;

b) movimentaçáo e armazenamento temporário de materiais de construção;

c) emissáo de poeiÍa e particulados durante a execuçáo dos serviÇos;

d) geraÇão de ruídos decorrentes da utilização de equipamentos e ferramentas;

e) interfeÍência pontual no solo nas áreas de intervenção;
f) transporte de materiais e insumos em áreas rurais, com possível impacto local temporário;

Íais impactos possuem caráter locatizado, temporário e restrito ao período dê execuçáo das obras, não sendo

identiÍicados efeitos permanentes ou de grande escala.

V2.3 OBSERVÂNCIA DAS NORMAS AMBTENTAIS E BOAS PRÁTICAS DE EXECUçÃO
A execução dos serviços deverá observar a legislação ambiental aplicável, bem como as normas técnicas pertinentes

às atividades de engenharia, especialmente aquelas relacionadas a:

a) gestão de resíduos da construção civil;
b) controle de emissÕes de poeira e particulados;

c) organizaçáo e limpeza das áreas de intervenção;
d) adequada condução das atividades executivas;
Aobservância dessàs diretrizes é essencial para garantir que a execução ocorra de forma ambientalmente adequada,

evitando impactos desnecessários e assegurando confoÍmidade com os parâmetros legais.

Alem disso, os memoriais descritivos e demais documentos técnicos da contratação já estabelecem padrÕes executivos

compatíveis com a adequada conduçáo das obras, contribuindo para a mitigaçáo dos impactos identificados.

711.
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ram exigências extraordlnárias,

c) adoçáo de práticas para redução da dispersão de poeira, quando necessário;

d) exeàuçao planejada das atividades, com Íedução de retrabalhos e desperdícios

ei manutênçao da limpeza das áreas durante e apÓs a execução dos serviços;

ffcontrole operacional do transporte de materiais, especialmente em vias rurais:

Éssas mediàas sáo inerentes à execução responsável de obras civis e não conÍigu

sim práticas técnicas esperadas para o tipo de intervenção'

mas

12.5 SiNTESE DA ANÁLISE AMBIENTAL
A análise demonstra que os impactos ambientais associados à contratação apresentam caráter pontual, temporário e

controlável, sendo compatíveis com a natureza das intervenções propostas.

Não foram ldentificados impactos ambientais de grande magnitude ou permanentes, considerando que as obras

incidem sobre estruturas.iá existentes e possuem escopo de reforma e requalificação.

À áàoçao das práticas uiuais de engenharia, aliada ao cumprimento das normas ambientais aplicáveis, mostra-se

suficiente para mitlgar os impactos decorrentes da execuÇão.

Conclui-se, portantã, que a contratação e ambientalmertte viável, desde que observadas as medidas de controle e

mitigação áescritas, atendendo ao disposto no art. 18, inciso Xll, da Lêi no 14.13312021.

DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

\-.,.1 ANÁLISE CONCLUSIVA DO ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR
A análise desenvotvida no presente Estudo Técnico Preliminar permitiu examinar, de forma integrada, os aspectos

técnicos, administrativos e financeiros relacionados à necessidade de intervenÇão em três quadras poliesportivas

locatizad'as nas comunidades de Assis, Lagoa das Pedras e santo AntÔnio dos Azevedos, no MunicÍpio de crateús'

Os elementos constantes nos autos - espiecialmente o Documento de Formalização de Demanda n" 202604230002 
'

os memoriais descritivos, os projetos e elementos técnicos de engenharia, as planilhas orçamentárias e a Nota Técnica

ãà eesquisa de preços n" 2ó2604230003 - evidenciam a existência de necessidade concrêta relacionada à

requalificação das condiçÕes estruturais e funcionais desses equipamentos pÚblicos'

A instruçãà processual demonstra que a solução foi estruturada com base em parâmetros técnicos consistentes,

permitinào a adequada caracterização do objêto e o dimensionamento preciso das intervençÕes necessárias ao

atendimento da demanda identificada.

13.2 ADEOUAçÃO DA SOLUçÃO À NECESSIDADE IDENTIFICADA
A sotução adotáda, consistente na execução de serviços de reforma das quadras poliesportivas, apresenta relação

direta, proporcional e tecnicamente adequada ao pÍoblema administrativo identificado.

As intervençÕes previstas permitem a recuperação estrutural dos equipamentos, a melhoriadas condiçÓes de

ságurança ê a restauração da funcionalidade dós espaços destinados à prática esportiva e às atividades

x t - poslctoNAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAçÂo oA CONTRATAçÃO PARA O ATENDIMENTO

comunitárias.
No caso concreto:

na luaOra aa localidade de Assis, a soluçâo enfrenta diretamente as necessidades de recuperação estrutural e

\<equaliflcação das condições de uso;
I nà qr"Orà de Lagoa dai pedras, a solução promove a melhoria da funcionalidade e da organização do espaço

esportivo;j 
na quad'ra de Santo Antônio dos Azevedos, a solução assegura a recomposição da infraestrutura e o

restaàelecimento da capacidade de utilização plena do equipamento;

A soluÇão, portanto, moska-se adequada á Íinalidade institucional da AdministraÇâo, ao promover a recuperação de

equipamentos públicos relevantes para a coletividade.

13.3 VIABILIDADE TÉCNICA, ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL
OS elementos analisados ao longo deste estudo demonstram que a contratação se apresenta viável sob os aspectos

técnico, administrativo e operacional.
Sob a ótica técnica, a existência de documentação de engenharia suficiente assegura a adequada delimitaÇâo do

escopo da contratação e a viabilidade de sua execução.
êon à aspecto admínistrativo, a modelagem adotadá em lote único mostra-se compativel com a necessidade de

execuçãó integrada das intervenÇÕes, gãrantindo maioÍ eficiência operacional, padronização técnica ê melhor

controle contratual.

Rua 6aleria GentiI Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000



C CRATEÚS
")1. /

Sob o aspecto operacional, a contratação de emprêsa especializada Íevela-se a alternativa mais adequada para

áxecução'dos serviços, especialmente em Íazáo da necessidade de atuação simultânea em localidades distintas e da

exigência de coordenação logística em área rural.

,I 3.4 JUSTIFICATIVA CONCLUSIVA DA CONTRATAçÂO
A presente conclusão atende ao disposto no art. 18, inciso Xlll, da Lel no 14Í3312021 , evidenciando que a contrataçáo
possui plena adequação à necessidade identificada e encontra-se devidamente fundamentada nos êlementos técnicos

e administrativos produzidos ao longo da fase preparatÓria.

O processo apresenta instrução sufiôiente para caracterização do objeto, deÍinição do escopo físico, estimativa de valor

e estruturação da contrataçáo, demonstrando regularidade, coerência e consistência no planejamento realizado pela

Administração.
A solução ádotada mostra-se compatível com o problema identificado, na medida em que a requaliÍlcação das quadras

poliesportivas constitui resposta direta à necessidade de restabelecimento das condiçÕes de uso, segurança e

iuncionalidade dos equipamentos públicos. A execuÇáo integrada em lote único revela-se medida racional, eficiente e

alinhada à natureza do objeto, não se identiflcando alternativa administrativa mais vantajosa para o atendimento da

demanda.

13.5 POSICIONAMENTO FINAL
Diante do conjunto de elementos analisados, conclui-se que a contratação pretendida é tecnicamentê adequada,

lministrativamente pertinente e juridicamente viável, estando em consonância com o interesse pÚblico e com as

\-íetÍizes estabelecidas pela Lei no 14.13312021.
A execução dos serviços de reforma das quadras poliesportivas localizadas nas comunidades de Assis, Lagoa das
pedras á Santo Antônio dos Azevedos apresenta potencial concreto de melhoria das condições estruturais dos

equipamentos públicos, contribuindo para o Íortalecimento das atividades esportivas, educacionâis e comunitárias no

âmbito municipal.
A soluçáo proposta encontra-se devidamente fundamentada e demonstra viabilidade sob os aspêctos técnico,

operacional e tinanceiro, assegurando adequada aplicaÇão dos recursos públicos e efetividade na entrega dos

resultados pretendidos.
Assim, o presente Estudo Técnico Preliminar conclui de forma favorável ao prosseguimento da contratação, por

entender que a solução adotada atende de maneira consistente à necessidade identiÍicada e encontra-se devidamente

amparada pelos elementos constantes nos autos.

1. PARTICIPAÇÃO DE CONSÓRCIOS
( ) ADMTTIDA (X) VEDADA
Àvedação à participaçáo de empresas reunidas em consórcio fundamenta-se na análise das caracteÍísticas do objeto,

da forma de execuçáo da solução e da necessidade de assegurar adequada gestão contratual, sem prejuízo à

competitividade do certame.
No caso concreto, a contrataÇão refere-se à execução de serviços de engenharia de natureza comum, destinados à

rforma de três quadÍas poliesportivas, cujas intervençÕes apresentam elevado grau de padronizaçáo técnica, baixa
\<omplexidade construtiva relativa e ampla disponibilidade no mercado fornecedor. Tais características evidenciam que

o objeto pode ser plenamente executado por empresas que atuem individualmente, não havendo necessidade de

conjugaÇão de capacidades técnicas ou operacionais distintas.
Embora as obras ocorram em localidades distintas da zona rural, a execução integrada decorre de estratégia

administrativa voltada à padronização e à eficiência, não implicando complexidade que justifique a formação de

consórcios. Ao contráÍio, a concentraÇão da execução em um único contratado favorece a uniformidade dos serviços,

a coordenaÇão das frentes de obra e a responsabilização direta pelos resultados, reduzindo riscos de inconsistências

e confl itos operacionais.
A admissão de consórcios, nesse contexto, não se mostra necessária para ampliação da competitividade, uma vez que

o objeto é compatível com a capacidade técnica, operacional e econÔmico-financeira das empresas que atuam no

meróado de obras e serviços de engenharia de características semelhantes. Ademais, a participação consorciada
poderia introduzir maior complexidade na gestão contratual, especialmente no que se refere à coordenaçáo entre

empresas, à definição de responsabilidades e à resoluÇáo de êventuais divergências inteÍnas, com potenciais impactos

na eficiência da execução.
Cumpre destacar. ainda, que o valor estimado da contrataÇão, correspondente a R$ 1.520.659,71 (um milhão,

quinhentos e vinte mit, seiscentos e cinquenta e nove reais e setenta e um centavos), mostra-se compatível com a

natureza e a complexidade do objeto, não se caracterizando como montante elevado a ponto de exigir a conjugaçáo
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de capacidades entre empresas por meio de consórcio. Nesse sentiüó, o valor estimado reforça a viabilidade de

ã*"irãá" pà, 
".pr""" 

individual, iéndo plenamente compativel com a capacidade usualmente verificada no mercado'

Dessa forma, a vedaÇáo à participaçâà de consórcios revela-se medida proporcional, tecnicamente justificada e

ãtinnaoa ao interesse puotico, naàiãntiguranoo restriçáo indevida à competitividade, nos termos da Lei 
^o 

14'13312021'

2. PARTICIPAçÃO DE COOPERATIVAS

0 ADMITIDA (X) VEDADA
Xvedação à partiiipaçao de cooperativas decorre da naturezado objeto da contratação, que consiste na execuÇâo de

""*ifóÀ 
o" 

"ng"nÀari, 
civil, com necessidade de estrutura técnica, operacional e de responsabilizaÇão compatível

com obras públicas dessa natureza.
A restrição se justiflca pelos seguintes fundamentos: 

.

ãj r.lãi,iãã tá""ica áo oujetã: a contratação envolve serviços de engenharia que exigem coordenaÇão executiva

contínua e domínio técnico especializado;
Éi iàiponsauiriaade técnica iormal: a execução exige vinculação a proflssional habilitado com responsabilidade

técnica formalmente registrada;
cj negime de execução coniratual: a obra demanda comando operacional centralizado, controle de equipes e

fornecimento estruturado de insumos;
OJ Sóui"rç" juridica e adÀinistrativa: a contratação de empresa de êngenharia favorece maior clarcza na

responsabilizaÇão contratual e na fiscalizaçáo,
ür, áu"o"dao a participaçao deioopéàtivas constitui medida técnica e administrativamente justificada, compatível

\<om a natureza do objeto.

3. GARANTIA DE EXECUçÃO
ú, pã""nt" 

"ontiataÇão, 
aámite-se a exigência de garantia de execuÇão, nos teÍmos a serem deflnidos no instrumento

cánvocatório e no coÁtrato administrativo, em conformidade com a Lei no 14.13312021.

Considerando katar-se de oora púOtica com execução em múltiplas localidades e impacto direto sobre bens pÚblicos

de uso cotetivo, a garantia contratual constitui mecanismo adequado para:

a) assegurar o cumprimento das obrigaçÕes contratuais;

b) mitigar riscos de inadimplemento;
c) resguardar a continuidade da execução;
d) protegeÍ o interesse Público;
Ã j"nniêo do percentual e da modalidade de garantia deverá observar critérios de proporcionalidade, considerando:

. a natureza da obra;

. a extensão física da contrataÇão;

. os riscos operacionais envolvidos;

4. SUBCONTRATAçÃO
À suUcontrataçao, quanoo admitida, deverá observar as disposiçóes estabelecidas no instrumento convocatÓrio' no

contrato administrativo e na legislação aplicável.

\ responsabilidade peta execu"çáo do oUleto permanecerá integ.ralmente com a.empre-sa contr_atada ou com o consÓrcio

v.o"tiãüo",lnJusivà quanto ró 
"uÀprir"ntà 

das exigências iêcnicas constantes nos memoriais descritivos, planilhas

orçamentárias e demais documentos de engenharia'
poderá ser admitio, .uo"ontáiãçao tp"n"ã p"r" parcelas acessórias, instrumentais ou tecnicamente especializadas'

desde que:
a) não haja transferência da responsabilidade principal;

b) não se descaracterize a capacidade tecnica exigida, 
-

cj nào se comprometa a unidade executiva da contratação;

d) haja prévia autorização da Administração; ,
Não será admitida rrO"ontr"t"ção qu" óomprometa a execução integral do objeto ou que fragmente a responsabilidade

técnica da obra.
Dessa forma, a subcontratação deverá possuiÍ caráter complementar, permanecendo a contratada como única

responsável perante a Administração pela execução completa dos serviços.

Crateús- CE, 29 de abril de 2026.

*u,"*;,Hltg3, -**!hffi u' *
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART' 103 OA LEI No 14'133120211

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com a finalidade de identificar, analisar, alocar e registrar os principais eventos de risco associados à contratação

destinada à execução de serviÇos de engenharia para reforma oe tres quaoras poliesportivas locãlizadas nas comunidades de Assis, Lagoa das Pedras e santo

Antônio dos Azevedos, no ámbito da Administração Municipal

sua estruturação obseÍva o disposto no art. 103 da Lei no 14.13312021, contemplando a adequada identificaçáo e tratamento dos riscos ao longo de todo o ciclo

da contrataçáo.
Foram considerados os documentos constantes nos autos, especialmente o Documento de FormalizaÇáo de Demanda no 202604230002' os memoriais descritivos'

os projetos e elementos técnicos de engenharia, as planilhas orçámentárias, a Nota Técnica de Pesquisa de PreÇos no 202604230003, a manifestaÇáo orÇamentária

e demais documentos administrativos
A análise foi organizada por macroetâpas da contrataçáo:

a) planejamento e consolidaÇão técnica
b) orçamentaçâo e estruturaçâo da contrataÇão
c) seleÇâo da contratada
d) implantaçáo e início da execuÇâo
e) execuçáo fÍsica da obra
f ) controle f ísico-f inanceiro
g) encerramento e recebimento
Ã alocação dos riscos observa o critério da melhor capacidade de gestão

FASE DE PLANEJAMENTO E CONSOLIDA Ão rÉcNrcA

FASE DE ORçAMENTAçÃO E ESTRUTURAçÃO

EVENTO DE RIsco
DeÍiniçáo insuficientê do
esco

Falhas na consolidação da
necessidade

Ob.ieto mal delimitado

Dificuldade de execução e
conflitos

Baixa

Média

Administração

Administraçáo

Administração

Administraçáo

rncu lação ao DFD, memoriais,
projetos e lanilhas

Revisáo integrada da
ocumenta

Conferência técn ica detalhada

Consolidação documental integral

cAU SA PRO IMPACTO ROBABILIDADE RESPONSÁVEL MEDIDAS DE MITI AO

lnconsistência entre Peça
ntcas

Divergência entre memorial,
pro eto e lanilha

Subdimensionamento de
SETVI S

Omissáo de etapas ou

uantitativos
itivos e impactos na

execu ao
Média

Fragilidade instrutória Documentação incompleta
Risco de questionamento
e atraso

Baixa

fl -4

((

Rua Galeria GentitCardoso, 20 - [entro, ó3'?00-000



C cmrEus
EVENTO DE RISCO CAUSA PROV VEL IMPACTO PROBABILIDADE RESPONS VEL

Estimativa incomPatÍvel

Subavaliaçâo de riscos de
reforma

Custos desalinhados com realidade LicitaÇáo fracassada Media

Media

I\4 ed ia

AdministraÇão

Administração

Compartilhado amentoplane

Compartilhado

Uso de planilhas e Pesquisa de
S

Revisão técnica do orçamento

Consideraçáo logística no

Divergência entre quantitativos
Falha na planilha

Subavaliaçáo de condiçÔes
ru rais

Logística subestimada

lmpacto
mediçÕes

em

trasos e custos
indiretos

Estrutura existente náo totalmente
conhêcida

Ajustes
exêcução

d u rante
lvlédia

Previsáo
fiscalização

contratual e

oMEDIDAS DE MITIGA

FASE DE SELEÇ Ão DA CoNTRATADA

EVENTO DE RISCO CAUSA PROV EL IMPACTO PROBABILIDAOE RESPONSAVEL MEDIDAS DE MITIGA Ão

Proposta inexeq u ivel Preço abaixo do custo real
Paralisaçáo ou baixa

ualidade
Média

Empresa sem capacidade
têcnica

Análise
habilita

insuficiente da
ao

ExecuÇão inadequada Media Administraçáo

AdministraÇão

Administraçáo

Administraçáo

Análise rigorosa da habilitação

nálise de exequibilidade

Adequação do edital e
estimativa

Clareza e consistência
edital

Certame deserto Baixa atratividade Atraso na contÍataÇão

lmpugnaçÕes

FASE OE IMPLANTA Ão e rNicto DA ExEcu Âo

EVENTO DE RISCO USA PROV L IMPACTO PROBABILIDAD

Falhas no edital ASOS

lvledia

Baixa

Atraso no início

Mobil o insuficiente

Falha na mobilização

Baixa ca acidade o eracional

Comprometimento do
rono rama

Media

RESPONS Áveu

Contratada

MEDIDAS DE MITIGA

rdem de serviÇo e fiscalizaÇâo
in icial

Baixa rodutividade Media Contratada erific o inicial da estrutura

Problemas
ru rais

logísticos Dificuldade de acesso e
trans orte

Atrasos operacionais Media Contratada Planejamento log ístico Prévio

DesorganizaÇão
canteiro

do Falha operacional Riscos e improdutividade Media Contratada Fiscalização contínua

FASE DE EXECUÇÃO FíSICA

\11

rr,fl
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Cond stm revistas da estrutura

IMPACTO PROBABILIDADE RESPoNSÁvEL

Execuçâo em desacordo Falhas técnicas Retrabalho e atraso Média Contratada Fiscalizaçâo técnica

Uso de materiais inadequados ReduÇão de custos Perda de qualidade Media Contratada Conferência de materiais

SituaÇôes ocultas Ajustes técnicos Media Compartilhado RÔ istro e análise técnica

Baixa produtividade Falha de gestâo Atrasos Media Contratada l\4on itoramento contí n u o

FASE DE CONTROLE FISICO.FINANCEIRO

FASE DE ENCERRAMENTO E RECEBIMENTO

ANÁLISE FINAL DA MATRIZ DE RISCOS
A análise sistematizada evidencia quê os riscos identificados estão associados às diferentes fases da contratação, com destaque para:
. execução em múltiplas localidades rurais
. logÍstica operacional
. controle técnico da execuçáo
. compatibilidade entre escopo e orçamento
Os riscos apresentam, em sua maioria, probabilidade baixa ou moderada e sáo plenamente mitigáveis por mêio das medidas indicadas
A aloceção observa o art. 103 da Lei n' 14.13312021 , atribuindo cada risco à parte com melhor capacidade de gestão, o que:
. íeduz conflitos contratuais
. fortalece a governança
. evita reeq uilÍbrios indevidos
. protege o erário

MEDIDAS DE MITI o
ConÍerência técnica

Exi ência de comprovação

EVENTO DE RISCO CAUSA PROVÁVEL IMPACTO PROBABILIDADE RESPONSAVEL

NilediÇÕes incorretas Falha na aferiÇão Pagamento indevido l\,4 ed ia Compartilhado

Solic o indevida de aditivo Falta de base técnica DesequilÍbrio contratual l\4 ed ia Compartilhado

Pedido indevido de reequilíbrio AlegaçÕes genéricas lmpacto financeiro l\4edia Contratada

Descompasso f ísico-f inanceiro Falta de controle lrregu laridade Baixa Compartilhado Monitoramento continuo

CAUSA PEVENTOO E RI SGO RESPONSÁVEL

Entrega com pendências ExecuÇâo incompleta Atraso no recebimento N4éd ia Contratada Vistoria e condicionamento

Lim inad uada Encerramento precáÍio Uso comprometido Baixa Contratada Exl ência de entre adequada

Falta de documentação final lncompletude Dificuldade de encerramento Baixa Compartilhado Conferência documental

PRO MEDIDAS DE MITIGA

re
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concluFse que os riscos nào comprometem a viabiridade da contÍataçáo, desde que observadas as medidas de controle e assegurada ÍiscalizaÇão efetiva durante

a execuçâo contratual.

Crateús- CE, 29 de abril de 2026
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Presidente da Equipe de Planejamento
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