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MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00008.20260803/0002-64

OBJETO: AQUISICAO DE MATERIAIS DIDATICO-PEDAGOGICOS, REFERENTE A
EXECUCAO DO PROGRAMA DE APRENDIZAGEM NA IDADE CERTA - PAIC INTEGRAL,
DE ACORDO COM O TERMO DE COMPROMISSO N°123/2023 EM ANEXO, ENTRE O
GOVERNO DO ESTADO DO CEARA E A SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE
NOVA RUSSAS.

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

- A presente contratag@o tem por finalidade a aquisicdo de materiais didatico-pedagogicos destinados
ao atendimento das necessidades da Secretara Municipal de Educagdo de Nova Russas,
especialmente para o desenvolvimento das agfes vinculadas ao Programa de Aprendizagem na Ildade
Certa — PAIC Integral, conforme as finalidades estabelecidas no Termo de Compromisso n® 123/2023
firmado entre o Govemo do Estado do Ceara e o Municipio de Nova Russas.

A necessidade decorre da demanda administrativa e pedagdgica pela disponibilizacdo de materiais
indispensdveis & realizacdo das atividades educacionais planejadas nas unidades de ensino, |
abrangendo recursos destinados &s praficas de alfabetizacao, letramento, desenvolvimento da |
criatividade, raciocinio l6gico, coordenacio motora, expressdo artistica e demais atividadesl
pedagoégicas compativeis com as etapas da educacgio basica atendidas pelo programa.

A disponibilizacdo adequada desses matenais constitui medida necessaria para proporcionar as
unidades escolares condigdes materiais compativeis com a execucfo das atividades pedagogicas
previstas, assegurandoc maior regularidade ao desenvolvimento das agbes educacionais e
contribuindo para a continuidade das atividades planejadas pela Administrag&o.

A contratacéo encontra fundamento no interesse publico relacionado & adequada prestagéo do servigo
educacional, observandc os principios do planejamento, eficiéncia, eficacia, economicidade, interesse |
publico e desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n® 14.133/2021.

A auséncia de materiais necessarios 4 execugdo das atividades pedagdgicas podera comprometer o
desenvolvimento regular das agbes planejadas, dificultar a execucéo das atividades em sala de aula
e reduzir as condicbes materiais disponiveis para o desenvolvimento das praticas educacionais.
Dessa forma, a aquisicGo mostra-se necessaria para assegurar a disponibilidade dos insumos
compativeis com as agdes educacionais programadas.

' FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratagac e Selegao do Femecedor
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Gestio do Contrato
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“RISCO01

Seieciona eipe inadequada para realizar o planejamento da contratacéo

"Probabilidade: | X | Baixa Média | TAra
: Impacto: Baixa Média X ! Alta '
. d Dano
B 1. Reahzar estudo fa!ho mcompleto ou :mprec;so podendo ocasionar pFEJUIZOS na contraiagéo ‘
id | Agﬁo Preventlva Responsavel *
E Escolher equupe com conhecimentos suﬁmentes para os -
1. | estudos em tempo habil para que n&o haja prejuizos fgtig _Izzqmsrtante ! Setor de
| durante a fase de planejamento g0
2 Id Agio de Contingéncia ReSponséveI
1 Substituir membros da equipe planejamento que nao i Setor Requisitante / Setor de
* | estejam apresentando bom rendimento. Licitagoes
6 | ‘ . . . . Setor Requisitante / Setor de
2. . Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Lic rtaq,oes
3 ;Designar membros com Mmais expenénCIa em Setor Requnsrtante I Setor de
__ | Contratagdes. ' LicitacGes |

RISCO02
Valores es‘umados ou preg:os de referéncia para a contratagao inferiores aos praﬂcados no mercado.

1=

Pr_obabilidadei ée:ixa , Média X | Atta
Impacto: Baixa ' Média X | Ata
id Dano )

do esperado.

le culdade na verrf icacdo da proposta mais vantajosa em detnmento aos pregos efetivamente
praticados no mercado, trazendo o limite de contratagéo a valores infimos, ocasionando
inclusive o fracasso da Iicitagéo, ou a contratac&o de produto/servico com qualidade abaixo

id

Ag.ao Prevent:va

Résponsév_él

' Reahzar as pesqwsas de precos em sistema eletrﬁmoo
buscando das bases de precos de contratacdes de outros

; orgdos da Adm:nrstra(;,ao Puablica, principaimente
realizados por érgaos com a seme!hanga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo méaximo de 06 (seis) |
meses, e densndade populacaonal ]

Setor de Cotagao de Precos ;

Id

At;ao de Contmgéncia

Res_pon_,sével

| empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
| @ compatibilidade de pregos das cotagSes eletronicas.
i Justificar a escolha das empresas requenidas.

Real:zar de forma complementar cotagdes de precos em

Setor de Cotacao de Precos

e
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“RISCO 03

Valores estimados ou pre¢os de referéncia para a contratacdo superiores aos §

at:cados no

mercado. o _-— ]
Probabilidade: Bauxa rMédia X . Alta
Impacto: __ ‘Baixa § Medta X | Ala
d | Dano {
1. PFEJUIZO ao erano tendoem \nsta o gasto com valones supenores aos praticados no mercado. '
id Ac;éoPreventwa _ Responsével 3
Reahzar as pesquisas de precos em sistema eletromco | f
buscando das bases de pregos de contratagées de outros | '
6rgdos da Administragdo Publica, principalmente ..
1. realizados por érgdos com a semefhanca deste, sob os | Setor de Cotagéo de Pregos
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) '
; meses, e densidade populaCional X
6 i id Acdo de Contlngéncla ~ Responsével
1 Reallzar de forma complementar cotagoes de pregos em
I empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar : -
1. a compatibilidade de pregos das cotacbes eletrdnicas. Setor de Cotagdes de Pregos
Justificar a escolha das empresas requendas
Confenr junto & vencedora, através de documentos
hébeis como nota fiscal, os valores de mercado -
y !
2. |juntamente com a composi¢iio de pregos dos produtos, &grﬁ?stseaged(e:?;rrit;?aagé‘; {
‘contendo todos os valores incidentes na i
© comercializag&o/prestagéo do objeto. _]‘

RISCO 04"

Planejamento precéario.

Probabilidade: X |Baixa j | Média 1 Alta
6 ; Impacto: TBaixa ; iMédiz:t . X [ Alta
fd Dano

Néo atendlmento ao pnnmp:o da mot:vag:ao dos atos adm;mstratlvos execug;éo do objetc em

Elaborar termc de referéncia com especificacoes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos

autos para elaboragéo da pesquisa mercado logica de |
precos;
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1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
' da contratacéo. i
Id Acio Preventiva Responsével 73
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratacio,
principalmente quando implicarem, em redugdo da
1 competitividade do processo de: selegéo do fomecedor; Ordenador de Despesas
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iNova Russas

Avaliar se os requisitos exigidos sfo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contratacao proposta.

| Id Ac.éo de Conﬁnqéncia_ “ 7 Responsével
Supressao dos critérios restritivos e elaboragao de novo
| planejamento e promover uma nova contratacio;
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratacdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /

atendimento das expectativas da contratagio proposta.

Substituigdo de itens ou adequacao destes, aos produtos |

requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o f Ordenador de Despesas
i
disponibilizados no mercado;

| Restrigao liegal & Competitividade.

RISCO 05

Probabilidade: Baixa - Média X | Alta

* lmpacio:

Baixa 4 Média X - j Alta

3

id

Id

A T VO RO

Dano

Limitagéo da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo
de contratagéo que € a selegdo da proposta com o melhor resultado de contratagdo; Dano ao
erario, pois com obstaculos ilegais & participacéo

Respor;sé\;ewl'

Acéo Preventiva i

. Conhecer previamente o mercado fomecedor do objéto,

i

¥

com o fim de verificar existéncia ou nio de fomecedor l
exclusivo; ;
|

!

Estabelecer requisitos de habilitaco com especificactes
precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagdo do objeto
através do catdlogo eleito pelo 6rgio, assim como
promover a padronizagdo das minutas, reforcando a
pratica de atos administrativos com a necessaria
impessoalidade.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os mofivos |
que demandaram tal situacdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

|

Agéb de Gontingéncia ” | Responsavel

H
|
\
f

Encaminhar & correcio o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,

impessoalidade, motivaggo, interesse publico e Agente de Contratacéo /
puit))[icidade_ e P Comisséao de Contratacao.
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Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento '
das pares. |

RISCO 06
Se!egao isondmica e objetfva da melhor proposta.
Probab:lldade § ' Baixa X | | Média a f— [ ata
\ Impacto. ;Balxa . i *Médla - X | Alta
ld ' T T Dano N

| Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores
+ 1. | das licitagGes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando
nuio o processo licitatorio e toda deSpesa futura que dele decorrer

id | Acio Preventwa _ _Responsavel

i e )

Garantir uma interpretacdo das normmas da hcrtagao de ‘
forrna que o objetivo da licitago esteja em énfase, ndo ;
1. : permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que C%%i:gg%gg’gﬁ:g;fo

aliado as nomas do referido instrumento, aplicando a )
moderagao formal necessénas e pemitida.

ld Agﬁo de Cdntmgéncla | ] | Responséavel

TTITTTT

Apos o curso da licitacao, no momento da homologag:ao
promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
contrario, promover a retificacdo dos atos administrativos |
I eivados de ilegalidade. |

. FASE DE ANALISE

% P!anejamento da Contratac;ao e Selegao do Fomecedor ;
- - - - .- - - B |

|

|

X | Gestdo do Contrato

!
1
1
|
|
1
'
i
b

o néocumpnmento ou descumpnmento de clausulas contratuals pela parte contratante.
Probabilidade: sea.xa - 4 X iMéda ;. |Aa |
Impacto: ! - Balxa - i 5Méd'|a o _‘i _—}iAltam T
S . | | . _

] 1. ) Desperdicio de recursos pﬂblicos. | | B

: 2. Solug;ao de Continuidade.

' id ] Agéo Preventiva S Re"spdn's'avel

| Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigacbes
. 1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser ! Fiscal do Contrato
{__” _ | entregue/prestado. B :
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Manter durante toda execucéo contratual uma
comunicacgéo eficiente com a parte contratada, de forma i
que toda imprevis&o seja devidamente comunicado com
a necessaria antecipacio.

Id Agdo de Contingéncia N | Responsavel

‘ Aplicagéo das sangdes previstas de forma preventiva, de
1. |, modo a coibir inexecucdes e prejuizos ao eraric na Ordenador de Despesas
| tomada dos servigos/produtos.

2 |

2. | Aplicacdo das sancdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

"RISCO 02 ] |
Entrega de produtolsemg.o com quahdade inferior é pretend:da e constante do processo I
i
Probabmdade | Baixa X | Média | Alta ] ‘E
Im pacto: | ; Baixa X Médla j Alta }
A, " i - wr _i
Id Da_nqg_

Prejuizo ao eréno

N 2. | Nao atend:mento_d;necess:dade pubhca o
id | Ag.éo Preventiva E Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumpnmento das obngag:oes !
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
; entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entzo
2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
i daqueles que deveriam ser entregues
id Agaode Coritingéncia | ~ Responsavel
Aplicacéo das sangGes previstas de forma preventiva, de |
1. ' modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erério na ! Ordenador de Despesas |
tomada dos servigos/produtos. g !
N&o recebimento e notificagdio da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faga a substituicdo do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigagéo qualitativa.

: RISCO 03

O néo cumpnmento do objeto nos prazos contratados.
Probabilldade:  Baixa | X | Média f Alta
Impacto: | Baixa ' J. Média i X |Afta |
Id | Dano
¢ 1. | Prejuizo ao erério.
L_Id e — Ag‘ﬁd‘Pfev;;tiva_‘ b Resp'onsé'velm
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Acompanhar de perio a execugédo do contrato, com o
1. devido rigor, anotando em diario, 0os prazos a serem
; cumpridos.

id Af}ao de gpﬁ;iqgéncia

Responsével—"

1. | Notificagéo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicacdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

Nova Russas, 30 de setembro de 20256

o

MICHELLE DA-SILVA DE SOUSA VERAS
SECRETARIA DE EDUCAGAQ

Hua Badre Franoed o Rome 1358
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