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PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00011.20260909/0001-46

OBJETO: REGISTRO DE PREGCO PARA FUTURAS E EVENTUAIS CONTRATAGOES DE
SERVICOS DE HOTELARIA, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE

CULTURA E TURISMO DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS - CE

IDENTIFICAQAO DA NECESSlDADE.DA CONTRATAGAO

A presente contratacdo tem por finalidade atender as necessidades da Secretaria Munlmpai de Cultura
e Turismo do Municipio de Nova Russas/CE, mediante a disponibilizagéo de servigos de hospedagem
destinados ao suporte das atividades institucionais, culturais e turisticas promovidas, organizadas ou
apoiadas pela Administragcdo Pablica Municipal.

A necessidade decotre da realizagdo de eventos, reunifes, agdes culturais, atividades de promogéo
. turistica e demais iniciativas de interesse publico que possam demandar a permanéncia temporaria,
» no Municipio ou em localidade pertinente a4 execugdo da atividade, de artistas, palestrantes,
convidados, representantes institucionais, profissionais de apoio, equipes técnicas e outros
participantes devidamente vinculados as a¢bes administrativas.

Para a adequada execugdo dessas atividades, podera ser necessario disponibilizar acomodagSes
individuais, duplas ou triplas, com as caracteristicas previstas neste Estudo Técnico Preliminar, de
modo a atender as diferentes necessidades de hospedagem, observadas a quantidade de pessoas,
a durag&o da permanéncia, a programacédo dos eventos e a disponibilidade de recursos publicos.

A contratagdo busca assegurar condigdes adequadas de hospedagem aos beneficiarios
legitimamente vinculados as atividades institucionais, contribuindo para a organizagdo e a
continuidade das agdes da Secretaria, para o cumprimento de sua programagéo e para a utilizagio
planejada dos recursos piblicos.

A utilizag&o dos servigos devera estar diretamente relacionada as finalidades pablicas que justificarem
cada solicitagdo, mediante autorizagdo administrativa e documentagfo que identifique a atividade
correspondente, os beneficiarios, o periodo de hospedagem e a quantidade de diarias efetivamente
necessaria. Nao se admite a utilizagdo da contratagdo para atender a interesses particulares ou a
despesas sem vinculo demonstrado com as atribuicbes da Administragao.

A solugdo devera proporcionar condigies adequadas de higiene, conservagio, seguranca, conforto e
funcionalidade, incluindo as caracteristicas de acomodagéo e os servigos acessarios definidos neste
! estudo, especiaimente o fornecimento de café da manha, a disponibilizagdo de televisdo e acesso a
internet sem fio e a existéncia de ventilador ou ar-condicionado, conforme o item solicitado.

Considerando que a demanda podera variar de acordo com o calendario de atividades, o niimero de
participantes e o periodo de realizagéo dos eventos, o planejamento deverd contemplar estimativa
fundamentada dos quantitativos necessarios, observando os elementos constantes do Documento de
Formalizag&o da Demanda, do Plano de Contratagbes Anual, da programacgao institucional e dos
demais documentos integrantes do processo administrativo.

A contratagdo devera observar os principios do planejamento, do interesse plblico, da eficiéncia, da
economicidade, da transparéncia, da competitividade, da razoabilidade e da proporcionalidade,
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| buscando assegurar que os recursos publicos sejam empregados de maneira adequada e Anculada
as necessidades administrativas. :

Diante do exposto, a contratagdo de servicos de hotelaria apresenta-se como solugio destinada a
apoiar a execucdo das atividades institucionais, culturais e turisticas da Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo, desde que os quantitativos estimados, as especificagbes técnicas e as condigdes
de contratagdo permanegam compativeis com a necessidade demonstrada nos autos e com os
| resultados pretendidos pela Administragio.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo e Sele¢io do Fornecedor

Gestéio do Contrato

_ N RISCO 01
Selecionar equipe inadequada pra realizar o planejamento da cotratagéo
Probabilidade: X | Baixa Média T Alta
Impacto: | Baixa 1 Media X |Alta
. d | o ’ Dano |

1. Rea!lzar estudo falho mcompleto ou impreciso, podendo ocasnonar prejuizos na contratagao

Id \Agid Preventiva _ Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
1. estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos
durante a fase de planejamento.

Setor Requisitante / Setor de
LicitagBes

Id Agao de Contingéncia _ _' _ Responsévél

| g 1Substntunr membros da equipe planejamento que ndo ; Setor Requisitante / Setor de
i estejam apresentando bom rendimento. Licitagbes

Setor Requisiténte / Setor de

2. ’ Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Licitagdes

|
I - _
{ Designar membros com mais experiéncia em . Setor Requisitante / Setor de
' contratagbes. Licitagbes

RISCO 02

Valores estlmados ou precos de referéncia para a contratacéo mfenores aos pratlcados no mercado.
Probablhdade Baixa Média | _AJ??' ]
Impacto Baixa Média X TAla

Id | - Dano -

1 le culdade na venﬂcagao da proposta mais vanta;osa em detrimento aos pregos efetlvamente
___| praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores infimos, ocasionando
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inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagao de produto/servigq com qualidade #baixo
do esperado. _ N
id “ Agéo Preventiva Responsavel )
Realizar as pesquisas de precos em sistema eletrdnico,
buscando das bases de precos de contratacées de outros
| érga_os da ﬁfdrrllmstrag:ao Plblica, principalmente Setor de Cotacgo de Pregos
, realizados por érgdos com a semelhanga deste, sob os
. aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
! meses, e densidade populacional.
Id —[ Agéo de Contingéncia Responsavel
Realizar de forma complementar cotagdes de pregos em
1. Setor de Cotagéo de Precos

a compatibilidade de precos das cotacdes eletrénicas.

]
]
i
i empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
] Justificar a escolha das empresas requeridas.

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagao superiores aos praticados no

~ RISCO 03

mercado.
Probabilidade: Baixa N Média ] X [Alta
'. impactor o - ! Baixa Abvl\iédi_a. X [Ata
| __ | Dano | _
1. Prejuizo ao erério, tendoem viéta o gasto com valores superiores aos praticados no mercad:
id o Acdo Pfgvenﬁva _ Responsﬁvel )
Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrdnico,
l:')usﬂcando das base§ Qe pregos de’cqntratag‘jes_de outros
1. | Calzados por rgdos com & semlhana deste Son oy |  S°or de Cotagao de Pregos
| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
. meses, e densidade populacional.
id ‘Agédo de Contingéncia Responsavel
Realizar de forma complementar cotagdes de precos ém |
et o o, de TOd TR Setordo Cotagaes de Prgos
Justificar a escolha das empresas requeridas.
- Confgrir junto é—vencedora, através de documentos N
2 | e o Somsaes a0 eaes s oot | Agene ds ontrtagdo!

contendo todos os valores incidentes na
comercializag&o/prestacdo do objeto.

Comissédo de Contratagéo

Planejamento precério.

RISCO 04

Probabilidade: | X |Baixa | Média

| Alta
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Impacto: Baixa Média
id - Dano

Ngo atendimento ao principio da motivagio dos atos administrativos; execugéo do objeto em
1. desconformidade com &s necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratacéo.

1d * Agdo Preventiva | | Responsével

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratagao,
principalmente quando implicarem, em reducdo da
competitividade do processo de: sele¢do do fornecedor;
Elaborar termo de referéncia com especificagdes bem

1. | detalhadas e consistentes previamente ao envio dos Ordenador de Despesas
! autos para elaborag&o da pesquisa mercado logica de
| precos;

Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contratagao proposta. ;

Id Agéao de C“Ontihgéncia o - ) | Respdnsével
Supressado dos critérios restritivos e elaboragdo de novo
planejamento e promover uma nova contratagio; -
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de |

|
|
‘ planegjamento da contratagdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /
1. requisitos estritamente necessérios e justificaveis para o Ordenador de Despesas
atendimento das expectativas da contratagdo proposta.
Substituicao de itens ou adequacio destes, aos produtos
disponibilizados no mercado;

RISCO 05

| Restrigio llei a Competitividade.

Probabilidade: Baixa Média X 7[Alta ‘
Impacto: Baixa Média X 'Alta
d | Dano |

Limitacdo da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo
1. de contratagao que ¢ a selecdo da proposta com o melhor resultado de contratacio; Dano ao
erario, pois com obstaculos ilegais & participacio l

id : Agdo Preventiva _ Responsavel
Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,
com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor

exclusivo;
1 Estabelecer requisitos de habilitacio com especificacbes Equipe de Planejamento /
) precisas e correlatas com o objeto. Ordenador do Despesas

Adotar sempre que possivel a padronizagédo do objeto ;
através do catalogo eleito pelo d6rgdo, assim como
| promover a padronizagdo_das minutas, reforgando a |
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T pratica de atos administrativos com a necesséria |
' impessoalidade.

i

i No caso de restricdes legais necessarias, nos autos do
. processo, apresentar justificativas expondo os motivos
| que demandaram tal situag&o, demonstrando ainda a
, existéncia da conveniéncia administrativa.

- - Agdo de Contingéncia R'es'pc_ms_év.el
Encaminhar & corre¢éo o ato administrativo imperfeito, de
modo que neie se assegure a presenga da legalidade,
impessoalidade, motivag8o, interesse publico e’ .

1 publicidade. Agente de Contratagdo /

Comissdo de Contratagao.

Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento
das partes.

Sele¢ao isondmica e objetiva da melhor pposta.

RISCO 06

Probabilidade: | JVBaixa X | Média . | Ala o
Impacto: _ ' Baixa ( ' Média | X | Ala 7
id Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores

1. i das licitagGes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando

nulo o processo licitatorio e toda despesa futura que dele decorrer.

Id _ ~ Ag8o Preventiva | s hesponsével
Garantir uma interpretagdo das normas da licitagdo de
forma que o objetivo da licitagéo estela em énfase, ndo =

1. permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Cﬁ?ﬁgggzgggﬁmf aoélo
aliado as normas do referido instrumento, aplicando a ratago. |
moderacgio formal necessarias e permitida.

id Agédo de Contingéncia Responsavel

i Apobs o curso da licitagéo, no momento da homologagéo,

promover a revisdo da fase de julgamento de modo a

1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas

contrario, promover a retificagdo dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

_ FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagéo e Sele¢édo do Fornecedor ‘

Gestdodo Contrato J
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RISCO 01

O nao cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela pa )
Probabilidade: Baixa X | Média R
Impacto: Baixa X | Media | Alta
Id _ Dano
1. | Desperdicio de recursos publicos.
2. | Solugdo de Continuidade. §
Id Agéo Preventiva _ Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigactes
Lo, | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
: entregue/prestado.
i Manter durante toda execugdo contratual, uma
comunicagdo eficiente com a parte contratada, de forma .
2 que toda imprevisao seja devidamente comunicado com Fiscal do Contrato
a necessaria antecipagéo.
Id ~ Agéo de Contingéncia | Responsavel
Aplicagdo das sangdes previstas de forma preventiva, de
1. modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
tomada dos servigcos/produtos. i
2. | Aplicagao das sangdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

RISCO 02

Entrega de produto/servico com qualidade inferior a pretendida e constane do processo.

tomada dos servigos/produtos.

Probabilid_ad_e: Baixa X | Média Alta |
Impacto: Baixa X | Média | Alta
Id _ Dano
1. Prejuizo ao erario. i
! 2. | Nao atendimento da necessidade publica.
id o N _Aga_'io Preventiva B _ Responsavel
. Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigacGes :
1. avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser| Fiscal do Contrato
entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entéo
2. contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues.
id Ag8o de Contingéncia o Responsavel
Aplicacdo das sanges previstas de forma preventiva, de
1. | modo a coibir inexecu¢bes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas

50

Centro CEPB2200 QU0 Hove Russas/LE

| Pua Padre Franodco Russ 1588
l B8 3672-1920 » www NOVarussas (o qov i

(D) ® @prefeituradenovarussas



FREFFETIIR A

$Nova Russas ITiball roie,

Néo recebimento e notificagdo da contratada para que
dentro de prazo héabil faga a substituigido do objeto
visando cumprir com a obrigacdo qualitativa.

O nio cumprimento do objeto nos prazos contratados.

RISCO 03

Probabiligade: | Baixa X | Media L
Impacto: ;’Baixa |!Média X i Ala
Id o Paho
1. | Prejuizo ao erario.
id | Agéo Preventiva Responsével
Acompanhar de perto a execugio do contrato, com o
Xe 1 devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
id A_gﬁd de COntingéncié Responsavel
1. | Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicacédo das penalidades previstas na Lei n°

14.133/21.

Fiscal do Contrato

Nova Russas, 09 de OUTUBRO de 2026

ODIRLE/DA SILVA SOUTO

SECRETARIO DE CULTURA E TURISMO
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