iNovo Russas  poARe.

MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00007.20260311/0002-46
OBJETO: CONSTRUCAO DO SANTUARIO DE NOSSA SENHORA DAS GRAGAS
NO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS. CONFORME CONVENIO N°268/2025/SOP-
CE..

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A construgao do Santudrio de Nossa Senhora das Gragas no municipio de Nova Russas
representa uma demanda essencial para o fortalecimento do patrimédnio cultural e social da
cidade, alicergando-se na necessidade estratégica de criar um espaco que promova
manifestagdes religiosas e culturais significativas. A proposta encontra respaldo no
interesse publico, considerando a importéncia de um local que estimule a convivéncia
social, a promoga0 da paz e o incremento do turismo religioso, fatores cruciais para o
desenvolvimento econdmico e social da regido.

A nao realizacdo desse projeto acametaria a perda de oportunidades valiosas de
desenvolvimento, como o incremento do fluxo turistico e o fortalecimento do comércio local,
uma vez que limitagdes na oferta cultural @ de lazer podem comprometer o alcance de
metas setoriais prioritarias. Este investimento é consonante com os principios de
economicidade e pianejamento estabelecidos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, assegurando
beneficios substanciais como a inclus&o social e o fortalecimento de vincuios comunitérios.
Por meio desta contratacdo, Nova Russas almeja garantir resultados que impactem
diretamente no bem-estar da populagdo, promovendo a infraestrutura adequada para
acolhimento de eventos religiosos e culturais, alinhada aos objetivos estratégicos de
| desenvolvimento sustentavel da Administracdo Pablica. O Santuario funcionara como um
, catalisador para atividades comunitarias e turisticas, gerande beneficios amplos e ;
| diversificados, que se traduzirdo em ganhos efetivos para a comunidade, tanto em termos |
}_econGmicos quanto sociais, conforme os objetivos previstos na legislacdo. |

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fomecedor

i Gestao do Contrato
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| - RISCOO1 . .
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagéo
Probabifidade: | X (Baxa . | Média L JAta
Jmpacto: | Baixa ! | Média . X | Alta
a1 R
[ 1“_f Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso,v—p—ov&er_l‘tio‘ ;w;sionar prejuizos na
. contratacao

_.ml —_— e e
{

I id Acio Prevgqﬁ_va ' Responsavel
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l Escolher equ1p; com conhec:mentos suﬁclentes
! 1. | para os estudos em tempo habil para que n&o haja
L 1 pre;uzzos durante a fase de planejamento.

Setor Requisitante / Se
, LicitacSes

Id Agéo de Contingéncia [ _ Responsével !

1 Substrtunr membros da equipe planejamento que Setor Requisitante / Setor de |
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitagbes

2 Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de.
. .planejamento |L|crtar;.oes

' Designar membros com mais experiéncia em i Setor Requ:srtante / Setor de

l contratacoes. Lictagbes ;

RISCO 02
Valores estimados ou precos de referéncia para a contratag&o lnfenores aos pratrcados no

mercado.

 Probabilidade: | | Baixa [ [ Media X | Ata
| Impacto: Baixa | Média | X | Ata
Id _ Dano

| Dificuldade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detnmento aos pregos
1 efetivamente praticados no mercado, frazendo o limite de contratacdo a valores

* ! infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratacio de
produtofservico com quahdade abaixo do esperado.

i, Aggo Preventiva | Responsével

Reahzar as pesquisas de pregos em SIstema

eletronico, buscando das bases de pregos de !

contratacbes de outros 6rgdos da Administracdo |

1. | Pablica, principalmente realizados por érg&os com | ' Setor de Cotacdo de Pregos
a semelhanca deste, sob os aspectos da'

regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e

densndade populacsonal

Id Agdo de Contingéncia Resporg"éével_

Realizar de forma complementar cotagbes de
; precos em empresas especializadas no mercado,
1. ; de modo a rafificar a compatibilidade de pregos das | Setor de Cotaco de Pregos
! | cotagbes eletronicas. Justificar a escotha das
: , empresas requeridas. |

: R RISCO 03 - _
| Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacdo superiores aos praticados

no mercado. |

Probabilidade: | | Baixa | Média X | Atta '

fimpacto: ' Baixa | Média i X [Ata R
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mercado.

Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos pratica

id

2,

Planejam'c_'z_nto precario.

Agao Preveﬁﬁvé _

Responsével _!

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrdnico, buscando das bases de pregos de
contratacGes de outros 6rgaos da Administracdo
Publica, principaimente realizados por 6rgéos com |
a semelhanca deste, sob os aspectos da'!
regionalidade, prazo méaximo de 06 (seis) meses, € |

densidade populacional.

Setor de Cotagdo de Pregos |

Agao de Contingéncia _

— ——— g

Realizar de forma complementar cotagbes de
pre¢os em empresas especializadas nc mercado,
' de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das
; cotagbes eletrdnicas. Justificar a escolha das

empresas requeridas.

Résponéével

Setor de Cotagbes de Pregos

: Conferir junto & vencedora, através de documentos
i habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
; juntamente com a composicdo de precos dos
; produtos, contendo todos os valores incidentes na |

| | comercializagiolprestacéo do objeto. i

!

Agente de Contratacdo /
Comissac de Contratagéo

1
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RISCO 04

Probabilidade: | X | Baixa Média

lmpa_cto:_ ; Baixa

Média

id

I Dano

¢

i N&o atendimento ao principio da motivagéo dos atos adminis?rativcs; execucéo do ;
objeto em desconformidade com &s necessidades da unidade administrativa;;

i impossibifidade ou atraso da contratacio.

o Agao Preventiva

——

Requqsével

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratagdo, principalimente quando implicarem,
em redugdo da competitividade do processo de:
selecdo do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificagbes
, bem detalhadas e consistentes previamente 2o
envio dos autos para elaboragdo da pesquisa
mercado iogica de precos;

Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, |
estritamente necessarios e justifica viés para o |
atendmento das expeciativas da contratagéo !

Ordenador de Despesas
1
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)
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proposta. |
“Aggo de Contingéncia
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\ Supressao dos critérios restritivos e elaboragéo de
‘novo planejamentc e promover uma nova
- contratacdo;

| Aperfeicoar a elaboracdo dos documentos de
i planejamento da contratag@o exigindo apenas os,
requisitos estritamente necessarios e justificaveis
para o atendimentc das expectativas da
contrata¢ao proposta.

Substituicdo de #ens ou adequac@o destes, aos
produtes d:spombmzados no mercado

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

RISCO 05 -

Restrigzo llegal 2 Competitividade.

Probabilidade: | |Baxa | Tmeda ""T X [Ata
 Impacto: Baixa ! Médla I Alta
Id Dano

— i e e

; Limitacdo da Competm\ndade afastando a Administrac@o de um dos objet:vos do
' | processe de contratagao que € a selecdo da proposta com o melhor resultado de
. contratacdo; Dano ao erdrio, p0|s oom obstacu!os ifegais a participacdo

Aqéo vaenhva

Responséve; _

.i Conhecer previamente o mercado fornecedor do
| cbjeto, com o fim de verificar existéncia ou nio de
' fornecedor exclusivo;

l

i
§
Estabelecer requisitos de habilitacdo com !
especifica¢des precisas e correlatas com o objeto. .

Adotar sempre que possivel a padronizacéo do ;
objeto atraves do catalogo eleito pelo érgdo, assim !
como promover a padronizagdo das minutas, :
reforcando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restrigbes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas exponde os
motivos que demandaram tal  situagdo,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

id

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

Ac.ao de Contmgéncna

| Respoé§ével_

Encammhar a comegdo o ato admmlstratlvo
" imperfeito, de modo que nele se assegure a
presenca da legalidade, impessoalidade,
motivacao, interesse publico e publicidade.

1

fRepublir as eventuais alteragfes para o
| conhecimento das partes.

|
l
¥
|
l
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Agente de Contratacao /
Comisséc de Contratacao.




| . ~ RISCO06
l Selec;ao isondmica e objetiva da me[hor proposta.

i .

| Probabilidade: | Baixa | X | media | Ata
t Impacto: Baixa | Média X Al
— . o

Macular a legahdade do julgamento do processo, desatendendo aos Pnnciplos
f | norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas |,
| no edital, tomando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele -
 decorrer.

l
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!L id | Agdo Preventiva i - _ Re§pqn§ével

oY S

Garantlr uma interpretagio das normas da licitagcdo |

de forma que o objetivo da licitagdo esteja em
1 énfase, nao pemitindo que o editai seja afastado Agente de Contratacdo /

" | do julgamento e que aliado as normas do referido | Comissdo de Contratacio.
instrumento, aplicando a moderagdo formal
necessarias e permitida.

Id Agao'de Contingéncia ‘ Résponséire!

Apds o curso da licitagdo, no momento da
homologa¢do, promover a revisdo da fase de
juigamento de modo a observar se foram atendidos
os critério e principios, caso contratio, promover a Ordenador de Despesas
! ; retificacdo dos atos administrativos eivados de !
E ; ilegalidade.
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FASE DE ANALISE

l * Planejamento da Comrata@o e Selecdo do Fomeoedor

X Gestao do Conirato

"RiISCO 01

O néo cumpnmento ou descumpnmento de ciausulas comratuals pela parte contratante.
Probabilidade: | |Baxa . X | Media Alta
Impacto: ! Baixa X Med Alt
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{1d R | .. | _Da'.“? . _ | ) |

1. | Desperdicio de recursos publicos.

2. | Solugéo de Conﬁnufdade

| 1d Ag#o Preventiva ) Responsével
Flscalzar de forma efetiva o cumpnmento das
1. | obrigagdes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
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TManter durante toda execucdo contratual, uma
I comunicagio eficiente com a parte contratada, de
foorma que toda imprevisio seja devidamente
comunicado com a necessana antecipagio.
id Agio de Contingéncia | ~ Responsével

Aplicagdo das sancgbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugdes e
prejuizos ao erario na tomada dos
servigos/produtos.

2. | Aplicagdo das sancbes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

|
i
i

2.

Ordenador de Despesas

RISCO 02

Entrega de produtofsemgo com qualidade inferior 4 pretendida e constante do processo.

| Probabilidade: 4 _‘ Baxa | _X. Meda | At |
Impacto: ; | Baixa ihfid’?_ _ « Alta | I
Id L " Dano

1. Prejwzo ao eréno

12, | Nao atendrmento da necessrdade pubrca

_[d Acgio Preventwa ' ; Rgspon'.iﬁVel
Fiscalizar de forma efetiva o cumpnmento das
1. | obrigagBes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato

objeto a ser entreguelprestado

Buscar conhecer com detathe os produtos/servigos

2, § entdo confratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato T
dwergenceas daqueles que deveriam ser entregues _4;
ldW-T;» At;éo de Contmgéncla Responséavel ;

IAphcag;ao das sancbes previstas de forma !
4 lpreventlva de modo a coibir inexecucdes e
i ) preju;zos ao erdio na tomada dos
[ servicos/produtos.

Ordenador de Despesas |
i |

Nao recebimento e notificacdo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faca a substituicdo do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigagao qualitativa.

~RISCO 03 . .
O n&o cumpnmen’co do objeto nos prazos contratados | |
[Probabilidade: | Baixa | X Media | A 4
Impacto: ! Ba:xa - ; i Média ! X | Alta !
W | Do B




1. | Prejuizo ao erario. o

id Agio Preventiva - I ~ Responsavel \\
Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com

1. | o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.

Id | Agéio de Contingéncia Responsével

1. | Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo

2. | administrativo visando a aplicacio das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n® 14.133/21.

Nova Russas, 12 de margo de 2026

N e
ANTONIO JAIME ANDRE DA SILVA
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E URBANISMO
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