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MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00011.20260324/0001-46

OBJETO: REGISTRO DE PRECO PARA FUTURAS E EVENTUAIS
CONTRATAGOES DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DOS
SERVICOS DE ORGANIZAGAO, PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE EVENTOS,
LOCACAO DE INFRAESTRUTURA COM MOBILIARIO NECESSARIO E
ADEQUADO, COMPREENDENDO A MONTAGEM, DESMONTAGEM, LIMPEZA,
MANUTENCAO, INSTALACOES ELETRICAS, HIDRAULICAS, DE EQUIPAMENTOS
E OUTROS SERVIGOS CORRELATOS, PARA ATENDER AS DEMANDAS DA
SECRETARIA DE CULTURA DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS-CE.

!DENTIFICACAO DA NECESS!DADE DA CONTRATA(}AOV

A Administragdo Publica do Municipio de Nova Russas/CE enfrenta o desafio de atender ,
de maneira eficaz & crescente demanda por servigos especializados de organizagao,
planejamento e execugdo de eventos promovidos pela Secretaria de Cultura. A atual
situagé@o requer uma adequagdo da infraestrutura disponivel para eventos culturais, |
institucionais, turisticos e comemorativos, fundamentais para a valorizagao da cultura local,
i o fortalecimento do turismo e a promogao do bem-estar social da populago.

J

" Sem a contratacio de servigos especializados, eventos tradicionais podem enfrentar
!mterrupgoes ou declinios em qualidade e eficiéncia, acarretando impactos negativos
' significativos & cultura local e ao bem-estar social. Esses eventos s&o vitais para atender
. as expactativas sociais e econdmicas, e falhas nesse atendimento comprometeriam as
metas estratégicas da Secretaria de Cultura.

Os resultados almejados com a contratacéo incluem garantir a continuidade e a exceléncia
das atividades culturais promovidas, contribuindo para o desenvolvimento social e
econdmico do municipio. O alinhamento com os principios da eficiéncia e da
economicidade, conforme estabelecido no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, reforca o interesse
publico subjacente & contratac&o. Além disso, a utilizagio do Sistema de Registro de Pregos
permitird & administragdo realizar solicitagbes conforme as necessidades exatas,
assegurando uma gestao eficaz dos recursos publicos.

Conclui-se que a contratagio é imprescindivel para solucionar os desafios identificados e
alcancar os objetivos institucionais descritos, conforme evidenciado no processo
administrativo consolidado e em conformidade com os principios orientadores da Lei n° !
14.133/2021. )

 FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratag:ao e Selec,‘éo do Fornecedor JI
Gestao do Contrato !
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RISCO 01

‘ Selecnonar equipe inadequada para real:zar o planejamento da contratacao

' Probabilidade: | X |Baixa | Imeda | JAta
-_I_rgeflcrtt_)_: o f Baixé—' o g ’ Media _,J,_, i A:tiei_ ]
ld | ~ Dano
Reahzar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
. contratagao
,! id ! | | Ai;éo Prg_ventiva - o Résponsével

Escolher equipe com conhecimentos suficientes

1. | para os estudos em tempo habil para que néo haja Setor Requisitante / Setor de

prejuizos durante a fase de planejamento. Lictagdes
id ﬂ Agao de Contmgéncia b Respdnsével

1 Substttuw membros da equipe planejamento que Setor Requisitante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendlmento Llcztagées

' 2 Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Reqmsrtante i Setor de
* | planejamento. i Licitagbes

3 Designar membros com mais experiéncia em 1 Setor Requisitante / Setor de
* | contratagles. i LicitacGes

RISCO 02
Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagao inferiores aos praticados no

mercado

—_— - - -—-

Probabilidade: | | Baixa I Media X | Atta :

Impacto: ! Baixa 1 : Medla X | Alta :
Id ; Dano

)

|

- |

' lelculdade na venf‘ cat;éo da proposta mais vantajosa em detnmento a0s precos ; |
1 , . efetivamente praticados no mercado, trazendo ¢ limite de contratagdo a valores
!infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a confratagio de '

produto/servico com qualidade abaixo do esperado. l

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
, elefrénico, buscando das bases de precos de ‘
| contratagdes de outros 6rgéos da Administragdo !
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgdos com | Setor de Cotacdo de Pregos
a semethanca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densudade popu!acconal

Id Acdo de Contingéncla _‘ Résﬁ_onsével '_

Reahzar de forma complementar cofacdes de i
1. | pregos em empresas especializadas no mercado, | Setor de Cotagéo de Pregos
| de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das

L Id Agéo Preventiva | Resppnsével
4
|
1
{
!
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cotagdes eletrdnicas. Justificar a escolha das
i empresas requendas

Valores estimos ou pregos de referéncia para a contratacdo superiores ao prticas ;
no mercado.
Probabilidade: | | Baixa [ Media X [Ata
' impacto: ) Baixa 1 [meda "X [ Ata |
id Dano 3
i 1. § Prejulzo ao eréno tendoem wsta o) gasto com valores superiores aos praticados no :
mercado.
jwlawﬂw o Agao Preventlva | Responsavel v

| Reallzar as pesqu:sas de pregos em sistema
' eletrbnico, buscande das bases de pregos de
! . contratagdes de outros 6rgdos da Administracio
. 1. | Publica, principalmente realizados por 6rg&os com | Setor de Cotagéo de Pregos
a semethanga deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e |
densidade populacional. j
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id | Agéo de Contmgéncla | Responsavel

Realizar de forma compiementar cotagoes de
Pregos em empresas especializadas no mercado, ;
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das ; Setor de Cotagdes de Precos
cotagdes eletronicas. Justificar a escolha das:
empresas requen‘das i

Conferir junto & vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. |juntamente com a composicidoc de precos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercnahzaq:éo!prestagéo do objeto.

— N S |

Agente de Contratagao /
Comissao de Contratacéo l

Planejamento precario.

 Probabilidade: | X | Baixa | Média Alta
Impacto: ! Baixa ' Média X | Alta

Id | Dano | ‘J
i Né&o atendimento ao pnnprlo da motivagzo dos atos administrativos; execugéo do !

. 1. | objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
:mpossnbllldade ou atraso da contratacio.

l
| ld_ | Agao Preventwa ) _ Resﬂbnsavel | ;
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos |

|
1

E 1. | exigidos, alinhando-se as necessidades da Ordenador de Despesas
| | contratacfio, principalmente quando implicarem,
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. em redugdo da competitividade do processo de:
! selecio do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificacbes
bem detalhadas e consistentes previamente ao
envio dos autos para elaboragdo da pesquisa
mercado logica de pregos;

Avaliar se os requisitos exigidos s&o o0s,
estritamente necessérios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratacéo
proposta.

id | Ac¢ao de Contingéncia Responséavel
Supresséo dos critérios restritivos e elaboraciio de
novo plangjamento e promover uma nova
contratacéo;

. Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratacdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /
| requisitos estritamente necessarios e justificaveis Ordenador de Despesas
i para o atendimento das expectativas da
|
|
!

contratacao proposta.

Substituicdo de itens ou adequagio destes, aos |
produtos disponibilizados no mercado; |

RISCO 05

Restrigao llegal 4 Competitividade.
Probabilidade: Baixa | Média X | Atta i
o , |

1

Impacto: Baixa Média

id _ | _ Dano 7 B _ _{

| Limitagdo da Competitividade, afastando a Administraggo de um dos objetivos do !

1. . processo de contratagdo que é a selego da proposta com o melhor resultado de

' contratag&o; Danos ao erério, pois com obstaculos ilegais & participagéo '

id i Agio Preventiva ' Responsavel
| _

Conhecer previamente o mercado fomecedor do :
| objeto, com o fim de verificar existéncia ou nédo de )
| fomecedor exclusivo; |

!
' Estabelecer requisitos de habiltagdo com
especificacdes precisas e comrelatas com o objeto.

1 . ) Equipe de Planejamento /
- | Adotar sempre que possivel a padronizagdo do Ordenador do Despesas
objeto através do catélogo eleito pelo 6rg&o, assim
como promover a padronizacdo das minutas,
reforgando a pratica de atos administrativos com a

necessaria impessoalidade.

No caso de restricbes legais necessarias, nos autos
! do processo, apresentar justificativas expondo os
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| motivos que demandaram tal situagéo,
l demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
i admmlstratlva

,}Repubiicar as eventuais alteragSes para o

* conhecimento das partes.

RISCO 06

. Id ![ 7 Aqﬁo de Contmgéncla Respo;lsé\iel e
;Encam:nhar a comegdo o ato admm;stratsvo E
- imperfeito, de modo que nele se assegure a |
: presenga da legalidade, impessoalidade, . '
1. i motivagdo, interesse publicc e publicidade. Agente de Contratagéo /

Comisséo de Contratagio.

1
I
H
b

Selegao isondmica e objetlva da melhor proposta.

Probabilidade: ! | Baixa | X | Média ‘TAﬂa
impacto: ,Batxa ; Média X EAIta
1 Dano -
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das nommas estabelecidas
" | no edital, tomando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer.
Id Agﬁo P”reventwa Resp{:nsével_
Garantsr uma interpretacdo das normas da I:cltag:éo |
de forma que o objetivo da licitagdo esteja em '
] énfase, nfo pemitindo que o edital seja afastado Agente de Contratacgéo / I
do juigamento e que afiado &s nommas do referido | Comiss&o de Contratacdo.
! instrumento, aplicando a moderagdo formai
necessanas e permrtlda
d _ Agéo de Contmgencla Respg}nsével
L Apés o curso da licitagdo, no momento da
; ' homologag&o, promover a revis8o da fase de !
|1 julgamento de modo a observar se foram atendidos Ordenador de Despesas

os critério e principios, caso contrario, promover a |
retificagdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

l— X Gestéo do Contrato

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagao e Selecdo do Fomecedor
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RISCO 01
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O néo cumpnmento ou descumpnmento de ciéusulas contratua:s pela parte contratan €.

Probabilidade: Baixa X Média o [ Alta [
Impacto: Baixa X | Média | Alta !
ld | Dano _
1. ' Desperdicio de recursos pitblicos. ;
* Solugéo de Continuidade.
- d Acao Preventwa _ Responsavel
| Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagbes avencgadas, inclusive na qualidade do | Fiscal do Contrato
ob]eto a ser entregue/prestado. _l_
Manter durante toda execucgdo contratual, umaf
comunicagio eficiente com a parte contratada, de . .
2. forma que toda imprevisdo seja devidamente Fiscal do Contrato
comumcado com a necessaria antecupag:ao
void Agéo de Contmgéncla | Responsével
i Aplicagdo das sangdes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
1. _prejuizos a0 eraio na tomada dos Ordenador de Despesas ;
t servigos/produtos.
2, | Aplicagdc das sangbes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

RISCO 02

! Entrega de produto/servigo com qualidade inferior & pretendida e constante do processo.

1

|

objeto a ser entleguelprestado

|

|
Lz.
!

' Probabilidade: | | Baixa X | Média Alta |
Impacto: | | Baxa X | Média Jaa
| Dano | j
Prejuizo ao erario. L
2. Nao atendlménto d—a r;;c*e‘ssndade publlca .
id  Agéo Preventiva | Resgbns_ével_'
i wI;Is‘:cauhzar—uc_it.; forma efetiva o cumprimento das o o
1. | obrigacbes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato

l Buscar conhecer com detathe os produtoslsemg:os
entdo contratados, a fim de identificar eventuais
5 divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.

Fiscal do Contrato 3

Agao de Contingéncia

Respbnsével
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' ‘Ap[icagéo das sangbes previstas de forma
}preventiva, de modo a coiir inexecugbes e
' prejuizos a0 erario na tomada dos
i servigos/produtos.

QOrdenador de Des

Nao recebimento e nofificacéo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faca a substituigdo do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigacado qualitativa.

RISCOO3 e

O néo cumprimento do objeto nos prazos contratados. | F
Probabilidade: | | Baixa X | Média Alta |
impacto: | jBaixa | Média ' X | Alta i
1. | Prejuizo ao eréario. o J
mnld“ i _ ~ Agdo Preventiva - Réépg;ljsavel __J
o Acompanml;a;; de pérto a execucéo do contrato, com T
1. | o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato |
serem cumpridos. |
' id _ —Rqé_o de Contjngéncia o ' | _:R;sp{)nsével B ;

1. i Notificag@o para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicac&o das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n°® 14.133/21.

Nova Russas, 22 de abril de 2026

ODIRLE! VA SOUTO
SECRETARIO DE CULTURA
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