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| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAQ

O Hospital Municipal José Gongalves Rosa desempenha um papel crucial no
atendimento a satide da populagao do Municipio de Nova Russas/CE. Com a crescente
demanda por servigos médicos especializados, a contratagdo de pessoas juridicas
aptas a realizacdo de procedimentos cirdrgicos em diversas especialidades torna-se
uma medida estratégica para otimizar a oferta de salde. A operagdo continua e
eficiente desses servi¢os contribui significativamente para a melhoria da quaiidade do
atendimento prestado aos usudrios do Sisterma Unico de Saude, conforme os
principios do interesse publico ¢ eficiéncia estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Abordar a demanda por procedimentos cirlrgicos especializados garantird a reducao
de filas de espera, o atendimento mais agil e a ampliagdo do acesso aos servigcos de
salde, promovendo um impacto positivo na qualidade de vida da populagdo e no
fortalecimento da rede municipal de salide. Nesse contexto, o credenciamento de
empresas especializadas auxilia nc cumprimento das metas de atencgdo a salde, de
acordo com o Convénio n® 008/2022, firmado com a Secretaria Estadual da Saude,
como uma emanacao dos objetivos institucionais e da politica de satide local, alinhado
aos objetivos do art. 11 da Lei n®14.133/2021.

A contratacdo visa a atender plenamente as necessidades do hospital, modernizando
a assisténcia a salde municipal e melhorando o desempenho institucional para
assegurar a conhtinuidade do servigo. Essa estratégia contribuira para consolidar as
condi¢tes adequadas para a oferta de cuidados mais humanizados e eficientes, em
consonancia com o0s objetivos estratégicos e operacionais do municipio. A projegao
dos beneficios advindos desse processo refor¢a a sua imprescindibilidade na resolugao
dos desafios atuais e no alcance dos objetivos institucionais, em conformidade com os
principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n®14.133/2021.
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| 2. AREA REQUISITANTE
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Areatequisitante Responsavel

Fundo Municipal de Saude . FRANCISCA JESSIKA FERRO CARVALHO

| 3. DESCRICAQ DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo pretendida visa o credenciamente de pessoas juridicas para prestar
servigos meédicos especializados na drea de procedimentos cirdrgicos, atendendo as
demandas do Hospital Municipal José Gongalves Rosa, no municipio de Nova Russas.
A necessidade dessa contratagdo se justifica pela elevada demanda por servigos de
meédia e alta complexidade, fundamentais para manter a qualidade e a eficiéncia na
assisténcia a salde, conforme os par@metros identificados no Documento de
Formalizacdo da Demanda. O credenciamento de empresas especializadas ampliara a
capacidade operacional do hospital, garantindo que a populacio receba atendimento
médico de forma agil, humanizada e continua.

Os requisitos minimos de qualidade e desempenho para a prestagdo dos servicos
médicos abrangem critérios como a certificagdo técnica valida dos profissionais de
saude envolvidos, o cumprimento de protocolos de seguranga em salde e a adogdo
de praticas cirdrgicas reconhecidas e padronizadas que assegurem os resultados
desejados, com base nos preceitos da Lei n°® 14133/202], especificamente o art. 5° que
pauta a eficiéncia e a economicidade. Para a competicdo justa e ndoc direcionada, ndo
serdo feitas indicagdes de marcas ou modelos especificos, exceto quando
tecnicamente justificadas por caracteristicas essenciais 3 execuc¢do da tarefa.

Considerando que o objeto.da contratagdo ndo envolve aquisicio de bens tangiveis,
ndo had necessidade de certificagdo quanto a classificagdo ceme bens de luxo,
conforme o disposto no art. 20 da Lei n° 14133/2021. No entanto, 0s servicos
contratados deverdo ser fornecidos com suporte técnico adequado e garantia de
qualidade, alinhando-se as expectativas para uma prestagdo de servigo eficiente e
continua.

Incorpora-se as especificagées a aplicagdo de critérios de sustentabilidade, conforme
indicado no Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis, promovendo a minimizagao
de residuos e o incentive ao uso de materiais reciclaveis sempre que possivel. O
levantamento de mercado para esta contratagdo considerard a capacidade dos
fornecedores em cumprir os requisitos técnicos e operacionais estabelecidos,
garantindo que possam oferecer servigos de alta qualidade ao hospital.

Em conclusdo, os requisitos para a contratagdo de servigos médicos especializados
foram definidos com base na necessidade apresentada pelo Documento de
Formaliza¢io da Demanda. Eles estdo em conformidade com os preceitos da Lei n°®
14.133/2021, particularmente os artigos 5° e 18, e servirdo para guiar o levantamento de
mercado, assegurando que a solugido escolhida seja a mais vantajosa para a

administragdo publica.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO
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14.133/2021, € uma etapa essencial para o planejamento da contratagdo descrita;
visando assegurar praticas econdmicas adequadas. No caso em duestdo, a
contratagdo € da natureza de prestagao de servigos, especificamente no
credenciamento de empresas para servicos médicos especializados. Tal analise visa
embasar a solucdo contratual, observando os principios de legalidade e eficiéncia.

Foi conduzida uma pesquisa de mercado ampla, envolvendo consultas a fornecedores
e andlises de contratagdes similares. Trés potenciais prestadores de servigos foram
consultados para obtencdo, de informagdes sobre faixas de prego e prazos para os
servigos pretendidos, resultande em valores que variam conforme a especialidade e
complexidade dos procedimentos cirlrgicos envolvidos. Contratacdes realizadas por
outros orgaos foram analisadas para fins comparativos, com atengao aos modelos de
credenciamento e valores praticados, de modo a garantir alinhamento com a prética
de mercado. ’

Na analise comparativa das alternativas de mercado, ressaltou-se a viabilidade técnica
e econdmica de o credenciamento se manter alinhado as necessidades do Hospital
Municipal José Gongalves Rosa, garantindo um ciclo continuo de prestagdo de servigos
sem interrupgoes. A andlise considerou opgdes de terceiriza¢do e credenciaments de
multiplas empresas, ¢ que alinha-se com o objetivo de assegurar disponibilidade e
flexibilidade na oferta dos servigos.

A opcao pelo modelo de credenciamento se mostra mais vantajosa, considerando a
eficiéncia na operacionalizacdo e a economicidade, mantendo-se em coeréncia com
os 'Resultados Pretendidos. Este modelo garante flexibilidade e competitividade,
ampliando a rede de prestadores de servico e otimizando 0s recursos publicos
destinados a salde na regido.

Conclui-se gue a abordagem mediante credenciamento de servigos especializados
apresenta-se como a alternativa mais eficiente e vantajosa, garantindo transparéncia e
competitividade, de acordo com os principios estabelecidos pelos arts. 5° e 11 da Lei n°
14133/2021.

I 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solucéo proposta envalve o credenciamento de pessoa juridica para a prestagdo de
servicos médicos cirtirgicos especializados, abrangendo diversas aespecialidades, com o
objetivo de atender s demandas do Hospital Municipal José Gongalves Rosa. Essa
contrataciio é necessaria para suprir a crescente demanda por servigos de media e alta
complexidade, garantindo a continuidade e a qualidade do atendimento a satide da
populagdo de Nova Russas, Ceard. Ao ampliar a capacidade operacional da unidade
hospitalar, a Administragdo assegura a execugdo dos procedimentos cirurgicos
relacionados ac Convénio n° 008/2022 com a Secretaria Estadual da Saude,
promaovendo, assim, um atendimento agil, humanizado e eficiente.

A prestacio dos servicos incluird a execugdo de procedimentos cirdrgicos
especializados conforme listados no convénio, respeitando os padrdes técnicos e
regulatérios aplicaveis. As empresas credenciadas deverdo fornecer profissionais
altamente qualificados para cada especialidade, assegurando que todos oS
procedimentos sejam realizados com o maximo de seguranga e eficdcia. Além disso,
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para assegurar a continuidade dos servigos sem interrupgoes.

Esta solugdo foi determinada como a mais vantajosa para atender a demanda atual e
futura do hospital, com base na analise do mercado e no alinhamento dos requisitos
da contratagdc com os objetivos estabelecidos. Fundamentada pelo interesse publico,
economicidade e eficacia, a solugdo proposta atende plenamente as diretrizes
estabelecidas pela Lei n®14.133/2021, garantindo que todas as suas etapas respeitem os
principios da eficiéncia, legalidade, transparéncia e competitividade, proporcionando
assim beneficios diretos a saude publica do municipio.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO . . QTD. UND.
1 TRATAMENTO CIRUGICO DE PTERIGIO 50,000 Servico
2 FACCEMULSIFICAGAO C/IMPLANTE INTRA-OCULAR DOBRAVEL 200,000 Servico

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

V.UNIT

[TEM DESCRICAO — QTD. "UND. =$) V. TOTAL (R%)
1 TRATAMENTO CIRUGICO DE PTERIGIO 50,000 Servigo 209,55 10.477,50
2 FACOEMULSIFICACAO C/IMPLANTE INTRA- 300,000 servigo 840,00 252.000,00 -

: OCULAR DOBRAVEL

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 262.477,50 (duzentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e setenta e sete reais e

cinguenta centavos)

| 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto de contratagdo, conforme o artigo 40, V, b da Lei n°
14.133/2021, busca ampliar a competitividade do processo licitatério, objetivo destacado
no artigo 11 da mesma lei. A analise da viabilidade dessa divisdo € obrigatdria no ETP,
conforme o artigo 18, §2° Neste caso, considerando a "Solugdo como um Todo” e os
principios de eficiéncia e economicidade previstos no artigo 5° a divisao do objeto por
itens, lotes ou etapas se mostra tecnicamente possivel. Esta abordagem pode
potencialmente trazer beneficics significativos para a Administragéo ao otimizar a
estrutura de compras.

A analise da possibilidade de parcelamento indica que o cbjeto em questac permite
sua divisdo por itens ou lotes. Isso se alinha a indicagdo prévia do processo
administrativo de realizar a contratagde por itens. O mercado demonstra
disponibilidade de fornecedores especializados nas diferentes partes do servigo, o que
amplia a competitividade, como definide no artigo 11. Além disso, o parcelamento

pos ibilita_g adeguacdo das exigéncias de habilitagio & realidade de cada fornecedor,
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facilitando o aproveitamento do mercado local e promovendo eficiéncia [o%y
conforme confirmaram a pesquisa de mercado e as revisdes técnicas realizadas.

Comparando-se ao parcelamento, a execugdo integral também se apresenta como
uma alternativa vantajosa. De acordo com o §3° do artigo 40, a consolidagdo do
contrato pode assegurar economias de escala e uma gestdo contratual mais
simplificada, além de manter a funcionalidade de um sistema Unico e integrado.
Ainda, a padronizagdo e a exclusividade de fornecedores refor¢am a integridade
técnica e a seguranga da operagdo. Esses fatores indicam gue a execugdo consolidada
pode ser preferivel, principalmente se avaliada sob a ética dos principios do artigo 5°.

A decisdo sobre parcelamento ou execuc¢do integral impacta a gestdo, fiscalizacdo e
responsabilizagdo administrativa. A gestdo consolidada tende a simplificar o
gerenciamento e preservar melhor a responsabilidade técnica. Por outro lado, o
parcelamento pode aprimorar 0 acompanhamento das entregas descentralizadas,
apesar de introduzir maior complexidade administrativa. E necessario considerar a
capacidade institucional para absorver essa complexidade, sempre em consonancia
com os principios de eficiéncia e planejamento estabelecidos pelo artigo 5°.

Diante das andlises realizadas, recomenda-se que a Administrag3o opte pela execugio
integral do objeto de contratagdo. Tal abordagem favorece a economicidade e
competitividade, conforme os artigos 5° e 11, e estd em consonancia com os critérios
do artigo 40, além de se alinhar aos resultados pretendidos descritos na "Secéo 10 -
Resultados Pretendidos" do ETP.

l 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAQ E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo aos instrumentos de planejamento, como previsto na
Lei n® 14.133/2021, contribui para a eficiéncia, economicidade e competitividade nos
processos administrativos. A necessidade da contratagéo para servigos meédicos
especializados no Hospital Municipal José Gongalves Rosa visa atender as demandas
crescentes por procedimentos cirdrgicos, conforme detalhado na 'Descri¢do da
Necessidade da Contratagao' Entretanto, a auséncia desta contratagado no Plano de
Contratagdo Anual {PCA} é justificada pela natureza emergencial e imprevista da
demanda, exigindo uma resposta agil para garantir a continuidade e eficiéncia dos
servigos de satde prestados.2 populaco de Nova Russas/CE.

Para assegurar a adequada integragdo no plangjamento administrativo, serdo
implementadas agdes corretivas, incluindo a previsdo de inclusdo da contratagdo na
proxima revisdo do PCA e o fortalecimento da gestdo de riscos. Estas medidas
garantirdo maior transparéncia € coeréncia nas praticas administrativas, respeitando
os principios de legalidade e interesse publico delineados nos arts. 5° e 11 da Lei n®
14.133/2021. A contratagdo, mesmo atualmente sem previsdo no PCA, esta alinhada ao
objetivo de promover resultados vantajosos para a Administragao Publica, ampliando a
capacidade operacional do Hospital e garantindo gue as necessidades de saude da
populagdo sejam atendidas de maneira eficaz e eficiente.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS
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Hospital Municipal José Gongalves Rosa visa atender as demandas crescentes de
média e alta complexidade, promovendo a continuidade, qualidade e eficiéncia na
assisténcia a salde, como identificado na seg¢do de 'Descricdo da Necessidade da
Contratacdo'. Essa iniciativa trard beneficios diretos significativos, focando na
economicidade e otimizagdo dos recursos institucionais em consondncia com os
artigos 5° e 18, §1° inciso X da Lei n® 14.133/2021. Os resultados esperados incluirdo a
reducdo dos custos operacionais através de maior eficiéncia e competitividade,
garantindo gue os recursos financeiros e humanos sejam utilizados de maneira mais
eficaz, evitando o desperdicio de materiais e subutilizagcdo de capacidades disponiveis.

Espera-se uma significativa diminuigdc no tempo de espera por procedimentos
cirargicos, o que aumentard a capacidade de atendimento do hospital e permitira
uma resposta mais rapida e humanizada as necessidades da populagdo. A otimizagao
dos recursos humanos serd realizada através da racionalizagdo de tarefas e, se
necessario, capacitagdo especifica para maximizar a performance dos profissionais
envolvidos; ja os recursos materiais serdo melhor aproveitados, minimizando o
desperdicio e assegurande due o0s materiais cirtirgicos e medicamentos sejam
utilizados de maneira eficiente.

Os custos financeiros serdo mitigados por meio da potencial redugido de custos
unitarios e ganhos de escala, fruto do credenciamento de multiplos fornecedores de
servicos, conforme fundamentado pela pesquisa de mercado realizada. Tal abordagem
estd em linha com o principico da competitividade estabelecido pelo artigo 11 da
mesma legislacdo. Serdo estabelecidos Instrumentos de Medig&o de Resultados {IMR)
para monitorar continuamente a execugdo dos servigos, com indicadores de
desempenho claros, como a redugdo percentual dos custos ou a diminuicdo de horas
de espera, comprovando assim os beneficios tangiveis da contratacio e sustentando
relatérios de avaliagdo futuros.

Com este alinhamento estratégico na prestacdo dos servigos, a contratagdo néo
somente se justifica como essencial ao interesse publico, mas também promove
eficiéncia e o melhor aproveitamento dos recursos, alinhando-se, portanto, aos
objetivos institucionais de economicidade e planejamento eficaz. Caso a natureza
exploratéria do projeto imponha desafios & precisdo nas estimativas, justificativas
técnicas detalhadas fornecerdo o embasamento necessario para compreender
plenamente a pertinéncia da contratag¢do, de acordo com o artigo 6°, incisos XX e XXIlI.

| 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagéo, assegurando
sua execucdo eficiente e a consecugdo dos objetivos de resultados pretendidos,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico, com base na descricao da
necessidade da contratacdo. Essas medidas integrardo o planejamento e articularao
com a definicdo da solug¢io e o modelo de execucado contratual. Os ajustes fisicos,
tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd
executado serio descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios
esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado,
especificando a¢ées, responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a

ausédncia desses ajustes poderd comprometer a execCugdo, COMO riscos 3 segurancga
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gestdo e fiscalizagdo do contrato serd abordada, justificando tecnicamente como 0
treinamento assegurara os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor,
fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugdo, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas. Essas providéncias
integrarao o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitiga¢ao, articulando-
se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios
projetados. As acdes preparatodrias serdo indispensdveis para viabilizar a contratacdo e
assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo
governanga eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver
providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto.

l 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A andlise da contratagdo para servigos médicos especializados no Hospital Municipal
José Gongalves Rosa, conforme a necessidade descrita e considerando a solugao
integral proposta, aponta para o credenciamento comoe a modalidade contratual mais
adequada, atendendo aos principios da Lei n® 14.133/2021, especialmente no que tange
a eficiénecia, economicidade e alinhamento com o interesse publico. O
credenciamento se apresenta como uma-opcdo estratégica ac permitir a ampliagdo
da rede prestadora de servicos, assegurando maior disponibilidade de profissicnais e
instituicdes especializadas para atender demandas flutuantes e de alta complexidade.

Essa alternativa promove a competitividade e transparéncia, caracteristicas essenciais
para o alcance dos objetivos institucionais, conforme estabelecido nos arts. 5% e 1. O
credenciamento se sobressai por viabilizar uma resposta agil a crescente demanda por
procedimentos cirdrgicos especializados, garantindo que o hospital mantenha sua
capacidade operacional sem interrupgoes, Dessa forma, é possivel otimizar o tempo
de resposta e melhorar a qualidade de vida dos usudrios do sistema de salde,
conforme alinhado aos critérios de planejamenteo e sustentabilidade delineados pelo
art. 5° da referida lei.

A escolha pelo credenciamento demonstra-se técnica e economicamente viavel, pois
propicia a manutencado de um cadastro dindmico e atualizado de prestadores de
servicos qualificados, permitindo que o hospital atenda a variagdes nas demandas de
forma eficaz e sustentavel. Este modelo contratuais enaltece a segurancga juridica e
operativa, assegurando que cada procedimento seja conduzido com a integralidade e
agilidade requisitadas, alinhando~-se perfeitamente aos 'Resuitados Pretendidos’
descritos no planc de assisténcia médica do municipio.

' Portanto, o credenciamento & recomendado como a escolha maisadequada para
garantir competitividade e eficiéncia na prestagdo dos servigos cirurgicos,
promovendo o interesse publico e assegurando a entrega de servigos de qualidade
superior, em conformidade com os objetivos estratégicos e pardmetros legais
estabelecidos pela Administragdo Publica.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
[
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em ceonformidade com os artigos 5° 15 e 18, §1° inciso | da Lei n° 14.133/202T,
considerandc critérios técnicos, cperacicnais, administratives e juridicos. O objeto da
contratagcdc, que envolve 'servigos médicos especializados, sugere um perfil de
necessidades complexas que podem se beneficiar da soma de capacidades técnicas e
financeiras de multiplas entidades, o que a principio favcreceria a participagdoc de
consércios. Este arranjo permitiria a agregacdo de diferentes especialidades medicas,
alinhando-se a 'Descricdo da Necessidade da Contratacdo, visto que a alta
complexidade técnica exigida estaria contemplada, podendo reconhecer ¢ potencial
para somatdrio de capacidades especializadas.

Contudo, a natureza dos servicos envolvides também necessita de analise quanto a
indivisibilidade para garantir execucdo eficiente. O ‘Levantamento de Mercado e
Demonstragdo da Vantajosidade' revela se a fragmentacdo destes servicos
comprometeria a continuidade e qualidade dos atendimentaos, sugerindo qua uma
estrutura consorciada poderia aumentar a complexidade de gestdo e fiscalizacdo sem
necessariamente trazer beneficios proporcionais & eficiéncia esperada. lsso é
particularmente relevante em ambientes onde o foco deve estar na celeridade e
uniformidade do atendimento, dreas onde a simplicidade de um Unico fornecedor
poderia prevalecer em termos de economicidade e gesto.

Legalmente, o artigo 15 da Lei n® 14.133/2021 permite a formulacdo de consércios sob
certas condic¢des, inclusive a acréscimoes relativos & comprovacdo financeira, porém,
destaca também requisitos de compromisso e responsabilidade que implicam em
aumentos de complexidade. Qualquer ganho na capacidade financeira das empresas
consorciadas deve ser ponderado frente a potencial perda de simplicidade
administrativa e custos adicionais de coordenacdo. Levando em consideragdc os
principios de eficiéncia, economicidade e seguranca juridica (art. 5°), a escolha da
participacdo consorciada deve ser fundamentada na vantagem clara em acessar
maiores recursos técnicos e financeircs sem sobrecarregar a administracdo da
execucdo contratual.

Assim, considerando que os 'Resultados Pretendidos' pela Administracéo incluem
garantias de continuidade e qualificagdc dos servigos, conclui-se que a vedagao a
participacdo de consdércios pode ser mais adequada, a menos que demonstragoes
claras de vantagem competitiva e operacional sgjam comprovadas dentro do desenho
contratual recomendado. Essa decis@o estaria em conscndncia com as melhores
praticas da gestdo publica, preservando a eficicia, a equidade entre os licitantes e a
otimizacdo dos recursos publicos alvos desta contrariedade, sempre respeitando a
seguranca juridica estabelecida pela nova Lei de Licitagbes.

I 14. CONTRATAGCOES CORRE|ATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratacdes correlatas e interdependentes é fundamental para garantir
gue a contratagdo de servicos meédicos especializados no Hospital Municipal José
Gongalves Rosa esteja alinhada com outras iniciativas da Administragdo Publica. Essa
abordagem permite identificar oportunidades de sinergia e evitar sobreposi¢oes
desnecesséarias, assegurando que o planejamento leve em conta ¢ conjunto de
servicos de salde ofertados. Assim, ac avaliar contratagdes correlatas, busca-se
otimizar o uso dos recursos publicos, adotando uma perspectiva de eficiéncia gque

integra todas as etapas do processo, conforme os principios estabelecidos pela Lei n°
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14.133/2021.

Na presente andlise, ndo foram identificadas contratagdes especificas passadas, em
andamento ou planejadas gue possuam relagdo direta com a necessidade de
credenciamento para servigos cirdrgicos. No entanto, € essencial verificar a
compatibilidade das especifica¢des técnicas, prazos e quantidades estimadas com
guaisguer contratos de servicos médicos ou hospitalares gue j& estejam em vigor,
visando evitar duplicidade de esforgos e assegurar uma transi¢ao suave, caso segja
necessario substituir ou ajustar contratos existentes. A harmonizagdo com solugdes de
infraestrutura, como o uso de instalagbes hospitalares ou egquipamentos
compartilhados, também déve ser considerada para garantir que a solugdo funcione
eficazmente sem a necessidade de contratagdes adicionais prévias a sua execugao.

Conclui-se gue, até 0 momento, ndo ha identificagdes de contratagdes correlatas ou
interdependentes gue exijam ajustes nos guantitativos ou requisitos técnicos da
solugdo em guestdo. Essa independéncia sugere que a forma de contratagdo pode
seguir conforme planejado, sem necessidade de modifica¢gdes quanto aos servigos,
suprimentos ou passos adicionais descritos nas se¢des anteriores. A analise reforga a
autonomia da iniciativa, a0 mesmo tempo em due propde continuidade na
fiscalizagdo de mudangas circunstanciais ou novidades contratuais gue possam surgir,
conforme orientacdes futuras na se¢do de 'Providéncias a Serem Adotadas'.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratacdo para servicos médicos especializados envolve varios pontos de interagdo
com o meio ambiente, sobretudo relacionados ao consumo de energia e a geragdo de
residuos hospitalares. Ao longo do ciclo de vida dos servigos, um dos principais
impactos identificados € a gera¢do de residuos infecciosos e nao-infecciosos, que
requerem tratamento adeguado para ndo comprometer 0 meio ambiente. A utilizacao
de equipamentos médicos eletrdnicos implica em consumo de energia, ressaltando a
importancia de priorizar equipamentos com eficiéncia energética, como demonstrado
em levantamentos de mercado. Adotar egquipamentos com selo Procel A é uma
medida imprescindivel para garantir o uso racional da energia. Além disso, fomentar a
utilizagdo de insumos biodegradaveis e a implementacio de priticas de logistica
reversa, especialmente para materiais como toners e descartaveis, auxilia na mitigacao
dos impactos ambientais, promovendo a reciclagem e o gerenciamento correto de
residuos. Estes procedimentos devem ser planejados e incluidos no termo de
referéncia para assegurar que a contratacdo atenda ao melhor aproveitamento dos
recursos, sem comprometer a eficicia dos procedimentos medicos. As medidas
mitigadoras propostas sdo essenciais para reduzir impactos ambientais, permitindo
que a contratacdo alcance resultados pretendidos em termos de sustentabilidade e
eficiéncia, em consonancia com a Lei n°® 14.133/2021, garantindo competitividade e
. vantagens econdmicas sem barreiras indevidas.

16. POSICIONAMENTO. CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO
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A contratacdo proposta de pessoa juridica para servicos médicos especializaddS~e
prestagdo de cirurgias em diversas especialidades no Hospital Municipal José
Gongcalves Rosa ¢ considerada vidvel e vantajosa, consolidando-se como uma solucio
imprescindivel para atender 3 crescente demanda por servicos especializados de
média e alta complexidade no Municipio de Nova Russas/CE. Com base nos dados
obtidos por meic da pesquisa de mercado e considerando os elementos técnicos,
econdmicos e operacionais analisados, a proposta de credenciamento se alinha aos
principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico prescritos pela Lei n°
14.133/2021, especialmente conforme os arts. 5° 11 e 18, §1°, inciso XIlI.

A andlise demonstrou que a contratagio permitird ampliar a capacidade de
atendimento do hospital, garantindo a continuidade, qualidade e eficiéncia dos
servigos prestados & populagao, além de reduzir as filas de espera e agilizar o tempo de
resposta aos pacientes. As estimativas de quantidades e valores sdo fundamentadas
em referéncias de mercado, evidenciando a eccnomicidade e o atendimento ao
planejamento estratégico municipal, conforme dispée o art. 40. O modelo de
credenciamento busca promover transparéncia, competitividade e a ampliagcdo da
rede prestadora de servicos, elementos essenciails para a vantajosidade prevista no art.
.

Além disso, a contratagdo suporta o cumprimento das obrigagbes do Convénio n°
008/2022, firmado com a Secretaria Estadual da Salde, garantindo a execugdo
adequada dos procedimentos pactuados e a aplicagdo eficiente dos recursos publicos.
Os riscos operacionais e juridicos associados a essa modalidade de contratagdc séo
mitigados por meio da padronizagdo dos processos de credenciamento e do
acompanhamento continuo das condigcbes de execugdo. Portanto, recomenda-se a
realizacdo da contratagdo, conforme orientagSes do Termo de Refer&ncia previsto ho
art. 6° inciso XXlll, incorporando a anélise aqui apresentada como base para a decisdo
da autoridade competente.

Nova Russas/ CE, 26 de junho de 2026

i m@g&?v}gﬂg Pl €NL‘I%'OD?% | L%‘gm

RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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