MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00009.20260623/0002-42

OBJETO: CREDENCIAMENTO DE PESSOA JURIDICA PARA SERVIGOS MEDICOS
ESPECIALIZADOS NA PRESTAGAO DE SERVIGO MEDICO CIRURGICO, ABRANGENDO
DIVERSAS ESPECIALIDADES, COM O OBJETIVO DE ATENDER AS DEMANDAS E
NECESSIDADES DO HOSPITAL MUNICIPAL JOSE GONGALVES ROSA, SITUADO NO
AMBITO DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS - CE, E DE FORMA ESPECIFICA EXECUTAR
OS PROCEDIMENTOS ELENCADOS NO CONVENIO N°. 008/2022 CELEBRADO COM A
SECRETARIA ESTADUAL DA SAUDE ATRAVES DO MAPP N° 4734.

IDENTIFICAGAQ DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

| O Hospital Municipal José Gongalves Rosa desempenha um papel crucial no atendimento & satde da ’
populagdo-do Municipio de Nova Russas/CE. Com a crescente demanda por servicos médicos {
- especializados, a contratag@o de pessoas juridicas aptas & realizagio de procedimentos cirdrgicos
em diversas especialiidades toma-se uma medida estratégica para otimizar a oferta de salide. A ,
operagdo continua e eficiente desses servicos contribui significativamente para a methoria da |
qualiidade do atendimento prestado aos usuérios do Sistema Unico de Salide, conforme os principios !
do interesse pablico e eficiéncia estabelecidos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021. '

Abordar a demanda por procedimentos ciriirgicos especializados garantira a reducéo de filas de
- espera, 0 atendimento mais &gil e a ampliagdo do acesso aos servigos de sadde, promovendo um
impacto positivo na quatidade de vida da populagio € no fortalecimento da rede municipal de salde.
' Nesse contexto, o credenciamento de empresas especializadas auxilia no cumprimento das metas de
atencéo & saude, de acordo com o Convénio n® 008/2022, firmado com a Secretaria Estadual da
Satide, como uma emanagio dos objetivos institucionais e da politica de satide local, alinhado aos
objetivos do art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

A contratagio visa a atender plenamente as necessidades do hospital, modernizando a assisténcia a
satde municipal e melhorando o desempenho institucional para assegurar a continuidade do servigo.
Essa estratégia contribuira para consolidar as condi¢bes adequadas para a oferta de cuidados mais
humanizados e eficientes, em consonancia com os objetivos estratégicos e operacionais do municipio.
A projecio dos beneficios advindos desse processo refor¢a a sua imprescindibilidade na resolugéo
dos desafios atuais € no alcance dos objetivos institucionais, em conformidade com os principios e
diretrizes estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021.

X | Planejamento da Contratacéo e Selegdo do Fornecedor

Gestéo do Contrato
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. Selecionar eqmpe madequada para realizar o planejamento da contratacio

Alta u ‘

‘T Probabllldade | X 1 Baixa ; Média E ,
Impacto: Baixa  Média i X |Afa |
id Dano " |

1. Reahzar estudo fatho, mcompleto ou :mprecrso podendo ocasmnar pre;unzos na contrata;;ao .

Id I o Acdo Preventiva ' Responsavel }

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

1. | estudos em tempo habil para que n&o haja prejuizos Sefor Requisitante / Setor de

durante afase de planejamerto. Lictagbes :
M-IE“ Aggc;d—; Contmgéncia o o ; '_ Responsavel j‘
1. Substltwr membros da equipe planejamento que nao | Setor Requisitante / Setor de;
estejam apresentando bom rendimento. Licitacbes ]
a
2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. iiltggozzqmsﬂante ! Setor d
3. :Designar" membros oor_nw-mais experiéncia em S'e§or _Requisitante ! Setor de
| contratacdes. ; Licitacbes
N RiSCO 02 _
Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagao mfenores ao0s pratlcados no mercado
 Probabilidade: | Baixa Média X |Ata
__‘lAmpacEi H,_ o | Baixa Média X | Alta
- ld ! Dano ‘

I
{

i Difi culdade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detnmento aos precos efetivamente

1 praticados no mercado, trazendo o limite de coniratacdo a valores infimos, ocasionando

* {inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratacio de produto/servigo com qualidade abaixo
do esperado

S i 4 e e e

fros s i s e

Agéo Preventwa a , - i | Réspdriséﬁél o

| Realizar as pesqulsas de precos em sistema eletronico,
' buscando das bases de precos de contratagdes de outros |
1 o6rgédos da Administracdo Publica, principaimente
| | realizados por 6rg&os com a semelhanca deste, sob os
i aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)

: meses, e densidade populacional.
(I St

}d_ ’ Agéo de Contmgéncla o - I'i_'és'ponsé‘}'el:

Setor de Cotacéo de Pregos

Reallzar de forma complementar cotagdes de pregos em

1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar Setor de CotagZio de Precos

;
‘ * | a compatibilidade de precos das cotacdes eletrdnicas.

Justificar a escolha das empresas requeridas.

E Valores estimados ou pre¢os de referéncia para a contratagio superiores aos praticados no
E mercado.
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t Probabllldade

Baixa

Impacto

Baixa
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Pre;unzo ao erano tendo em vista o gasto com vaiores supenores aos praﬁcados no mercado

Einlg

At;ao Preventiva

Responsavel

Rea[:zar as pesqmsas de pregos em snstema eletromco
buscando das bases de precos de contrata¢des de outros
oérgdos da Administracdo Puablica, principalmente
realizados por 6rgdos com a semelhanga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)

meses, e densudade populacional.

Setor de Cotagdo de Precos

Agao de Cdntmgéncla

_ Responsavel

Reahzar de forma complementar cotagtes de pregos em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
a compatibilidade de pregos das cotagdes eletronicas.
Justificar a escolha das empresas requendas.

Setor de Cotacbes de Pregos

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,

| juntamente com a composicao de pregos dos produtos,

contendo fodos os valores incidentes na

comercializacéo/prestacio do objeto.

Agente de Contratagéo /
Comiss&o de Contratac&io

SRUURUNUIIS NUSI

RISCO 04

Planejamento precano

Probabilidade: | X | Baixa Média | Ata B
- Impacto: Baixa Medla X ! Alta
Id | Dano

Néao atendlmento ao pnnmplo da mottvagao dos atos admmlstratlvos execugao do objeto em
desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso

da contratagio.

Agao Preventiva

Ribsp'q'nsévél

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratago,
principalmente gquando implicarem, em redugdo da
competitividade do processo de: sele¢do do fornecedor;
Elaborar termo de referéncia com especificacbes bem
detalhadas e consistentes previamente ac envio dos
autos para elaboracdo da pesquisa mercado logica de
precos,

Avaliar se os requisitos exigidos sio os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das

expectat:vas da contratagéo proposta

Ordenador de Despesas

Agao de Contmgéncla

{
i
R
i
!

* Responsavel
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+ Aperfeicoar
‘ planejamento da contratagdo exigindo apenas o0s,

$NovaRussas =i

planejamento e promover uma nova contratagao;
a elaboracdo dos documentos de
requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o
atendimento das expectativas da contratacéo proposta.

Substituicio de itens ou adequagao destes, aos produtos
disponibilizados no mercado;

| Supresséo dos critérios restritivos e elaboragio de novo |

Equipe de Planejamento / [
Ordenador de Despesas )

_ RISCO 05
, estrit;.éo legal a ompetitividde. | i
Probabilidade: Baixa Média X | Ata
mpacto: |  [Baxa | |Meda . X | Ata
Id Dano

1.

+
i

Limitag@o da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo
. de contrataco que é a seleg2o da proposta com o melhor resultado de contratagdo; Dano ao

erarno, pois com obstaculos ilegais a participagéo

Id

|

Agdo Preventiva

Rgspdnsével

Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,
com o fim de verificar existéncia ou n&o de fomecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habititagdo com especificagbes
precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizacido do objeto
através do catdlogo eleito pelo érgdo, assim como
promover a padronizag2o das minutas, reforgando a
pratica de atos administrativos com a necessana
impessoalidade.

No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os mofivos
que demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

RS

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

Acio de Contingéncia Responsével
Encaminhar a corregio o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,
impessoalidade, motivagio, interesse plblico e .
publicidade. Agente de Contratagdo /

Republicar as eventuals alteragdes para o conhecimento
das partes. !

Comisso de Contratacio.

O |
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I 1§ Gestio I
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RISCO 06

Sele(;ao :sonomlca e ppjetlva da melhor proposta o ,
Probabllldade " Baixa l X | Média Alta !
. Impacto: iBaxa | | Meda x |Ata
" - Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo a0s Pnnm pios norteadores
1. das licitagbes, assim como o desatendimento das nomas estabelecidas no edital, tomando
nulo o processo licitatorio e toda despesa futura que dele decorrer

id * Agao Preventiva i Responsével

Garantir uma interpretacéo das normas da licitacéo de ;
forma que o objetivo da licitagio esteja em énfase, ndo
1. | pemmitindo que o edital seja afastado do julgamento e que
aliado as nomas do referido instrumento, aplicando a
moderac&o formal necessarias e permitida.

l
!
l
o _ Ac#ode Contingéncia | Responsavel
l Apbs o curso da ficitagio, no momento da homologagao,

Agente de Contratacdo / |
Comisséo de Contratacéo.

promover 3@ revisdo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
contrario, promover a retificag&o dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

! Piane;amento da Contratag:ao e Selec&o do Fornecedor

¥ - -

! X | Gestdo do Contrato

RISCO 01
O néo cumprimento ou descumprimento de ciéusulas contratuals pela parte contratante
Prqi;babllldade Baixa PoX Média Alta
Impacto: : Baixa X | Média ! Alta
Id Dano
S U S
1. Desperd:cao de recursos puablicos.
2. | Solug:éo de Continuidade.
Id | Agio Preventiva Responsavel
. Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagdes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
| entregue/prestado. ]
| Manter durante toda execugdo contratual, uma
comunicagio eficiente com a parte contratada, de forma .
2 - que toda imprevisao seja devidamente comunicado com Fiscal do Contrato
, 3 necessaria antecipacéo. B
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i Nova Russas _Gestso

PRESEIIRA E'e ﬂ“ﬂﬁr-.;
A .

Id ~ Acaode Contingéncia i

. Aplicagdo das sanc¢es previstas de forma preventiva, de
1. [ modo a coibir inexecugdes e prejuizos ac erario na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.

2, | Aplicagdo das san¢bes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

. RISCO 02 | |

K]

Entrega de produto/servigo com qualidade inferior & pretendida e constante do processo. X

PI‘Obabilidade: ._ Baixa X Média T;It—au [
 Impacto: ; Baixa X Média i Alta
! | ) Dano '

¥
1. . Prejuizo ac erario.

2 TNao atendlmento da necessidade publica.

I Acdo Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagbes ,
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato !
entregue/prestado.
Buscar conhecer com detaihe os produtosf/servigos entao

2. ! contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias | Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues.

d | Acao.de Contingéncia ; Responséﬁel

: Aplicagao das sangdes previstas de forma preventiva, de
| 1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erério na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.

N&o recebimento e notificagcdc da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faga a substituicdo do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigac¢ao qualitativa.

- __ RISCO03
i O ndo cumprimento do objeto nos prazos contratados.
| Prébabilidade: Baixa X [Media Alta
Impacto: N Baixa Méd;a | X [Ala ;
d s _ Dano L
1. | Prejuizo ao erario.
Id A - Ac;ao Preventiva 1_ ) Eg;s_ponséyel
i Acompanhar de pertc a execugao do contrato com o
1. ! devido rigor, anotando em diaric, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos. e
E id | L | AgéJdéContingencia _ Responsével ._]

Lenfre LEFEII0N G0N Rrvp Butten UL @ @. @prefoituradenovarussas

Rz Padew Froscngo Rosa 1388
9 IST-1920 « WWWAGVANISSAS CF GOV Y




1. . Notificac@o para o atendimento dos prazos.

Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato

14.133/21.

Nova Russas, 26 de junho de 2026

JULIANA ARES COELHO
SECRETARIA DE SAUDE
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