MEMORIA DE CALCULO

Estimativa do Valor Minimo de Qutorga — Autorizag¢io de Exploragio do Camarote
Anexo I do Estudo Técnico Preliminar — "Festeja Nova Russas 2026"

1. Objetivo

Este documento demonstra a metodologia e o raciocinio técnico que fundamentam o valor minimo de oferta
fixado em R$ 100.000,00 (cem mil reais) para a autorizago de exploragdo do espago (camarote) e
comercializagio de produtos durante o evento "Festeja Nova Russas 2026", em atendimento ao dever de
estimativa de valor previsto no art. 18, §1°, inciso IV, da Lei Federal n® 14.133/2021, aplicado, no que couber,
a este caso de outorga onerosa de uso de espago publico. O valor aqui fundamentado € o mesmo formalizado
pelaPortarian® 012/2026, de 10 de julho de 2026, do Secretirio Municipal de Cultura e Turismo, instrumento
que lhe confere validade juridica perante o certame.

2. Elementos conhecidos utilizados como base
Foram utilizados como insumos os seguintes elementos, ja constantes do Estudo Técnico Preliminar (ETP):
= Duragfio do evento: 3 (trés) dias, de 14 a 16 de agosto de 2026 (ETP, Se¢iio 8);

» Tabela de pregos maximos de ingressos individuais/diarios para acesso ao camarote; R$ 80,00 a R$ 160,00,
em 5 (cinco) lotes progressivos (ETP, Segéo 7.1);

* Tabela de pregos maximos de combos de 3 dias: R$ 100,00 a R$ 210,00, em S (cinco) lotes progressivos
(ETP, Secgdo 7.2);

» Tabela de pregos méximos de bebidas, variando de R$ 5,00 (4gua mineral) a R$ 560,00 (whisky Gold
Label) (ETP, Se¢do 7.3);

* Reserva de 2.000 ingressos/pulseiras diarias para uso do Municipio (fora do faturamento da exploradora)
(ETP, Segdo 7.4);

* Portaria n® 012/2026, de 10 de julho de 2026, do Secretirio Municipal de Cultura e Turismo, que fixa o
valor minimo de R$ 100.000,00 com base nos parimetros técnicos do ETP.

3. Metodologia adotada

Como este processo trata de outorga onerosa de uso de espago publico — e nfo de aquisigio de bens ou
servi¢os — ndo hd "fornecedor" a cotar prego, e por isso nflo se realiza pesquisa de cotagles de mercado
como nas contratagSes comuns. O valor minimo é definido por meio de estimativa técnica de potencial de
receita e formalizado juridicamente por ato préprio da autoridade competente (a Portaria referida na Segdo
2), que € o instrumento que efetivamente vincula o certame ao valor de R$ 100.000,00, nos termos de seu
art. 1°.

A metodologia € estruturada em duas camadas complementares: (i} 0 método do potencial de receita bruta
estimada (Segfo 4), que serve de proxy inicial de razoabilidade; e (ii) a estimativa dos custos operacionais
que a futura exploradora devera suportar em razio das obrigagdes técnicas e comerciais fixadas nas Segdes
4, 6 ¢ 7 do ETP (infraestrutura, pessoal, licengas, encargos e insumos revendidos), de modo a apurar uma
margem liquida estimada (Segdo 5) e evitar que a anélise de razoabilidade do valor minimo se apoie apenas
no faturamento bruto, sem considerar o 6nus econdmico real assumido pelo explorador.

Método do potencial de receita estimada (proxy de razoabilidade): estimativa do faturamento bruto potencial
do explorador com a venda de ingressos/pulseiras e bebidas durante os 3 dias de evento, a partir dos pregos
max1mos ja fixados no ETP (Segéo 7), comparando-se esse potencial com o valor minimo de outorga fixado
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pela Portaria, de modo a verificar se o percentual resultante ¢ economicamente razodvel — nem tfo alto a
ponto de inibir a competigfo (risco de licitagdo deserta), nem tfio baixo a ponto de subvalorizar o espaco

publico explorado.

4. Memoria de calculo — metodo do potencial de receita (ilustrativo)

Capacidade total estimada no camarote (média/dia) 6.000 pessoas/dia Estimativa [A
CONFIRMAR]
Cortesias  didrias reservadas ao Municfpio (fora do | 2.000 pessoas/dia ETP, Se¢éio 7.4
faturamento da exploradora)
Pablico pagante estimado (média/dia) — capacidade total | 4.000 pessoas/dia Calculo
menos cortestas (6.000 — 2.000)
Dias de evento 3 dias ETP, Segfio 8
Acessos pagos estimados no periodo (4.000 = 3) 12.000 acessos Caleulo
Prego médio ponderado estimado do ingresso/pulseira (faixa | R$ 120,00 Estimativa
RE 80-160, considerando lotes progressivos) sobre ETP,
Sectio 7.1

;Receita bruta estimada com ingressos (12.000 x R$120,00) | R$ 1.440.000,00 Caleulo
Gasto médio estimado por pessoa/dia com bebidas (faixa | R$ 50,00 Estimativa

5,00 a R$560,00, itens de maior giro entre R$5-20) sobre ETP,
! Segdo 7.3
:Receita bruta estimada com bebidas (12.000 x R$50,00) R$ 600.000,00 Céleulo
gRec;eil‘a bruta potencial total estimada do explorador R$ 2.040.000,00 Soma
Valor minimo de outorga proposto R$ 100.000,00 ETP, Segiio 9
"Percentual do valor minimo sobre a receita bruta potencial | =4,9% Célculo
estimada

1

Nesta revisdo, a capacidade foi reformulada em dois niveis: uma capacidade total estimada de 6.000
pessoas/dia, da qual 2.000 pessoas/dia sfo cortesias institucionais reservadas ao Municipio (ja previstas na
Segfo 7.4 do ETP e niio computadas no faturamento da exploradora), restando 4.000 pessoas/dia de pablico
pagante estimado como base de célculo da receita. Com isso, o percentual do valor minimo sobre a receita
bruta potencial cai para cerca de 4,9% (historico desta memoéria: =24,5% com 800 pessoas/dia pagantes;
‘*9 8% com 2.000; =5,6% com 3.500; agora ~4,9% com 4.000 pagantes, dentro de uma capacidade total de
6 000) Essa redugdo progressiva nio invalida, por si s6, a razoabilidade do valor minimo: por se tratar de
um piso (e néo do valor final esperado da contratagdo), cabe ao préprio mecanismo de disputa por maior
bferta elevar o valor efetivamente arrecadado acima desse piso. Ainda assim, com o piblico pagante
estimado em 4.000 pessoas/dia, a fragio do potencial de receita representada pelo piso minimo & pequena, o
que reforga — de forma ainda mais enfética do que nas revisdes anteriores — a recomendagio de que a

ecretaria Municipal de Cultura e Turismo avalie, antes da publicagfo do instrumento convocatério, se R$
100.000,00 permanece um piso adequado ou se comporta reavaliagfio para cima, de modo a reduzir o risco
de captura de valor econdmico relevante pelo particular sem contrapartida proporcional ao Municipio (art.
}5° da Lei n° 14.133/2021).
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5. Estimativa de Custos da Exploradora e Margem Liquida Estimada

O faturamento bruto potencial estimado na Segfio 4 nfio se converte integralmente em ganho da exploradora:
as obrigagGes técnicas e comerciais que lhe serfo impostas (ETP, Se¢des 4, 6 ¢ 7) implicam custos
operacionais reais, que devem ser considerados para que a andlise de razoabilidade do valor minimo néo se
apoie apenas na receita bruta. A tabela a seguir estima esses custos com base nas obrigagdes ja delineadas
no ETP: disponibilizagio de estrutura e ornamentagdo do espago s préprias custas, mobilizagdo de equipe
especializada, logistica de montagem com antecedéncia minima de 48 horas, fornecimento de
pulseiras/ingressos petsonalizados, comercializagio exclusiva de bebidas por pessoal uniformizado e
credenciado, obtengfio de licengas (Corpo de Bombeiros e vigilincia sanitdria) e responsabilidade por
encargos trabalhistas, previdenciarios e tributirios da operagéo.

e Aquisigio dos produtos revendidos (bebidas), | 40% da receita de | R$ 600.000,00 | R$240.000,00
como custo de insumo (ETP, Se¢iio 7.3 € 7.5) bebidas
Infraestrutura, ornamenta¢io e | 8% da receita bruta | R$ R$ 163.200,00
montagem/desmontagem do camarote (ETP, | total 2.040.000,00
Segdo 6, item 1)
Pessoal, logistica e operagiio (equipe | 10% da receita | R§ R$ 204.000,00
especializada, uniformes, credenciamento) (ETP, | bruta total 2.040.000,00
SegHio 6, itens ii e iv)
Materiais de comercializagBo e sistema de vendas | 4% da receita bruta | RS R$ 81.600,00
antecipadas (pulseiras personalizadas, ingressos) | total 2.040.000,00
(ETP, Segio 6, item iv)
Licengas, seguros e taxas (Corpo de Bombeiros, | 3% da receita bruta | R$ R$ 61.200,00
vigilincia sanitdria, responsabilidade civil) (ETP, | total 2.040.000,00
Secdo 4)
Encargos trabathistas, previdenciarios ¢ tributarios | 8% da receita bruta | R$ R$ 163.200,00
da operacio (ETP, Segio 4) total 2.040.000,00
Contingéncia e imprevistos operacionais (clima, | 5% da receita bruta | R$ R$ 102.000,00
baixa procura, ajustes de tiltima hora) total 2.040.000,00
Total de custos estimados da exploradora == 49,8% da receita | — RS 1.015.200,00
bruta
Receita bruta potencial total estimada (Seciio 4) R$ 2.040.000,00
(-} Total de custos estimados da exploradora R$ 1.015.200,00
(=) Margem liquida estimada da exploradora R$ 1.024.800,00
Valor minimo de outorga proposto R$ 100.000,00
lPercentual do valor minimo sobre a margem Hquida | =9,8%
iestimada

I

Rua Padre Francisco Rosa, 1388
Centro - CEP 62200-0G0 - Nova Russas/CE
88 3572-1620 - www.novarussas.ce.gov.br

(® @ @prefeituradenovarussas




Nova Russas L=l

PREFEITURA

+Empenho
+Resultados

Ao considerar os custos operacionais decorrentes das obrigagbes da exploradora, a margem liquida estimada
(R$ 1.024.800,00) ¢ significativamente menor do que a receita bruta potencial (R$ 2.040.000,00), o que
recompde a andlise de razoabilidade em bases mais realistas: o valor minimo de R$ 100.000,00 passa a
representar cerca de 9,8% da margem liquida estimada — percentual mais alto e mais representativo do que
0 =4,9% calculado sobre a receita bruta (Segfio 4), e da mesma ordem de grandeza obtida em revisGes
anteriores desta memaria com capacidades de pablico menores. Essa perspectiva de margem liquida reforga
a razoabilidade do piso minimo como contrapartida financeira sobre o resultado econdmico esperado da
exploradora, e nfo apenas sobre seu faturamento bruto, sem prejuizo da recomendacdo, ja registrada na
Secdo 4, de que a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo avalie a conveniéncia de reavaliar esse piso
para cima,

6. Conclusio

Com base no método de potencial de receita e na estimativa de custos e margem liquida ora demonstrados,
conclui-se que o valor minimo de R$ 100.000,00 (cem mil reais) — fixado pela Portaria n° 012/2026, de 10
de julho de 2026 — permanece tecnicamente defensével como piso minimo de disputa, estando alinhado &
economicidade e A busca da proposta mais vantajosa para a Administragio (art. 5° da Lei n° 14.133/2021),
representando aproximadamente 4,9% da receita bruta potencial estimada e 9,8% da margem liquida
estimada da exploradora, apds considerados os custos decorrentes de suas obngagoes técnicas e comerciais
(Sedo 5). Ressalva-se, contudo, que a estrutura de capacidade adotada nesta revisio —- 6.000 pessoas/dia
no total, das quais 4.000 pagantes apds deduzidas as 2.000 cortesias reservadas ao Municipio — eleva
substancialmente o potencial de receita e de margem liquida do explorador em relagéio as estimativas
anteriores desta memétia, circunstincia que recomenda atengdo prioritiria da Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo quanto & conveniéncia de reavaliar o valor da Portaria, sem prejuizo de sua validade
juridica atual. Esta conclus#o permanece sujeita a ajuste caso os dados reais de capacidade, custos e histérico
do evento, quando disponibilizados, indiquem pardmetros distintos dos aqui adotados a titulo ilustrativo.

Nova Russas/CE, 10 de julho de 2026.

RESPON AVEL ELA PESQUISA DIt PRECOS
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