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' 1:EL: Nova Russas

MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00015.20260603/0002-80

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES DE

MATERIAL ELETRICO, HIDRAULICO, PINTURA, CONSTRUCAO E AINDA OUTROS
DESTINADOS A MANUTENCAO PREDIAL EM GERAL, PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DOS BDIVERSOS ORGAOS QUE COMPOEM O GOVERNO MUNICIPAL DE

NOVA RUSSAS.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Os edificios plblicos municipais de Nova Russas necessitam de manutencdo continua para garantir
condigbes adequadas de seguranga, acessibifidade e operagdo das instalagbes. Esta demanda esta
alinhada ao interesse plblico e impacta diretamente a qualidade dos servigos prestados a populagio,
ao assegurar a continuidade de servicos essenciais e a preservagio do patimonio piblico municipal.
O processo administrativo consolidado evidencia a importdncia de intervengfes em materais
elétricos, hidraulicos, de pintura, construgdo e outros insumos essenciais, conforme dados objetivos
e documentos técnicos que subsidiaram a formalizagdo da demanda.

Deixar de atender a essa necessidade resultaria em interrupgio de servicos essenciais, degradagéo
das condigbes dos imdveis publicos e ineficacia no atendimento as demandas sociais, impactando
negativamente a qualidade de vida dos cidaddos e o bom funcionamento das secretarias e 6rgaos
municipais. Atender a essa demanda, portanto, € uma medida de interesse publico, pois promove a
eficiéncia, a economicidade e o planejamento adequado dos recursos, nos termos do art. 5° da Lei n°
14.133/2021.

Com a realizagédo da contratagfo, espera-se assegurar a continuidade dos servicos municipais,
melhorar as condigbes infraestruturais das instalagbes plblicas e garantir o uso responsave! dos
recursos, fortalecando a capacidade institucional da Administragdo para cumptir metas e objetivos
estrategicos. Estas acdes contribuem para a modemizagido e adequagdo das instalagdes,
promovendo transparéncia e controle dos gastos publicos, conforme os principios do planejamento
estabelecidos pelos arts. 6°, 11 e 18, § 2° da Lei n°® 14.133/2021.

A contratagio é imprescindivel para solucionar os problemas identificados ¢ para o alcance dos
objetivos institucionais prionitarios. Com base na andlise integrada do processo administrativo, a
solucdo proposta esta alinhada aos principios de eficiéncia e sustentabilidade mencionados na
legislagao vigente, garantindo melhonas expressivas para a populagdo @ a Administragao Municipal
de Nova Russas.

FASE DE ANALISE

Gestdo do Contrato

- — —_— d

X | Planejamento da Contratagio e Sele¢io do Formecedor ‘
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RISCO 01

I Selec:onar equ1pe lnadequada para realizar a planejamento da contratacdo

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa N Média X | Ata
| id i T Dano -
1. LReahzar estudo falho mcompleto ou :mpreclso podendo ocasionar prejuizos na oontratagao
Id Acﬁo Preventiva Responsével
e
e e e s | Solor Restane | Setr e
‘ durante a fase de planejamento.
[L id A(;.ao de Contingéncia Res‘_ponsave!'
1. Substrtu:r membros da equipe planejamento que néo S_e!or _Requisitante / Setor de
T estejam apresentando bom rendlmentq L Licitacbes
i 2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Eii:toargélzzquisitante I Setor de
8 3. Designar_ membros com ntla-i's“;xperiéncia em S_e!or Requisitante / Setor de—
contratagcGes. Licitagbes

RISCO 02

i Valores estimados ou pregos de referéncia para a contrata(;,ao merlores aos pratlcados no mercado.

' Probabilidade: | Baixa Média X | Ata
Impacto. Baixa Média X | Alta
Ié i Dano &

do esperado.

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos efetivamente
praticados no mercado, trazendo o limite de contratacio a valores infimos, ocasionando
inclusive o fracasso da licitacdo, ou a contratagio de produto/servigo com qualidade abaixo

Agao Prevem:va

RéSponsavel

Reai:zar as pesquisas de pregos em snstema eletrﬁmco
buscando das bases de pregos de contratagées de outros
orgdos da Administracdo Publica, principaimente
realizados por 6rg&os com a semelhanga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

Setor de Cotacao de Pregos

T

‘Agéo de Contmgéncxa

Responsavel

Reallzar de forma complementar cotacdes de pregos em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
a compatibilidade de pregos das cotagées eletronicas.
Justificar a escotha das empresas requeridas.

Setor de Cotagao de Pregos
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PREFTITURA

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagéo superiores aos praticados n
mercado.

—p

. [
Probabilidade: Baixa Média L X Alta L
Impacto: Baixa Medla X Alt_a“_ _
Id Dano
1. P[‘erIZO ao erano tendo em vista o gasto com valores superiores aos pratlcados no mercado

id Acdo Preventiva | Responsével
Reahzar as pesqmsas de precos em sistema eletronico,
buscando das bases de pre¢os de contratactes de outros
6rgdos da Administracdo Pdblica, principaimente

1. realizados por 6rgéos com a semelhanca deste, scb os Setor de Cotacdo de Precos
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, € densidade populacional.

d | Agao de Contmgéncla | Responsavel |
Realizar de forma complementar cotagbes de precos em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar .

1. a compatibilidade de precos das cotagbes eletrdnicas. Sstor de Cotagdes de Precos |
Jusﬂf icar @ escolha das empresas requeridas. !
Confenr junto & vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado, = |

2. | juntamente com a composi¢do de pregos dos produtos, &gn?igtsa?)e dgocnér'?tt;gt:gé'; !
contendo todos os valores incidentes na |
comercializacio/prestagéo do objeto. '

R RISCO 04 |
Planejamento precario, -__ | ]
Prdbabilidade: X | Baixa | Média | Alta i
Impacto:  Baixa | | média X A

Id | | |  Damo

Néo atendimento ao principio da motiva¢ao dos atos administrativos; execucao do objeto em
1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso |
da contratagio.

Iy Agao Preventiva Responséavel
Justificar a necessidade dos fequ:snos técnicos ex:gxdos
alinhando-se as necessidades da contratagdo,
principaimente quando implicarem, em redugdo da
competitividade do processo de: selecio do fornecedor,; !
Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem

4. | detalhadas e consistentes previamente ac envio dos Ordenador de Despesas
autos para elaboragdio da pesquisa mercado logica de !
pregos;

Avaliar se os requisitos exigidos s@o os, estritamente
necessanos e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contratag:ao proposta. i

— _— e — — e e e an —n e ama
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Id

Agao de Contingéncia

Responsével

l

Supresséo dos critérios restritivos € elaboragio de novo
planejamento € promover uma nova contrataco;
Aperfeicoar a elaborago dos documentos de
plangjamento da contratagcdo exigindo apenas o0s,
' requisitos estritamente necessarios e jusiificaveis para o
atendimento das expectativas da contratacdo proposta.

1 Substituicio de itens ou adequacao destes, aos produtos

l

dxspombllxzados no mercado;

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

RISCO 05

Restricio llegal & Competitividade.

Alta

R!ta

Probabilidade: Baixa m;lmn Média
e -Impacto: _ 1 Baixa | Média
id Dano

;
i

L:mrtat;ao da Competmwdade afastando a Administragdo de um dos objetwos do processo s
de contratacdo que é a selegéo da proposta com o meihor resultado de contratagéo; Dano ao |

erario, pois com obstaculos :Iegais a participagéo

Ac;ao Preventlva

]

Reépbnsével

Conhecer previamente o mercado fornecedor do objetd,
com o fim de verificar existéncia ou ndo de fomecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagio com especificagbes
precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagdo do objeto
através do catélogo eleito pelo érgao, assim como
promover a padronizacdo das minutas, reforcando a
pratica de atos administrativos com a necessara
impessoalidade.

No caso de restriches legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situacdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

Agdo de Contmgéncxa

|

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

Responsavel

Encammhar a correcio o ato admm:strat:vo im perferto de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,
impessoalidade, motivagdo, Interesse piblico e
publicidade.

Republicar as eventuais alteragGes para o conhecimento
das partes.
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PRCEEITUNA

RISCO 06

| Selegéo isondmica e obietiva da melhor proposta. B R
Probabilidade: J _ Balxa i Medla Alta N
Impacto | Baixa { Media ' X 1 Ala

id R Dano o

l —_—

i Macular 2 legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores
1. | das licitagbes, assim como ¢ desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando
; nulo O processo licitatério e toda despesa futura que dele deoorrer

id . A(;ao Preventiva Responsavel

' Garantlr uma mterpretaz;ao das normmas da licitacao de
I forma que o objetivo da licitagiio esteja em énfase, nao
1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que -
+ aliado as normas do referide instrumento, aplicando a :
; moderacao fonnal necessarias e penmtlda

Id Agao de Contingéncia ] Responsavel

Agente de Contratagao /
Comiss&o de Contratacdo.

Apés © curso da licitacio, no momento da homologagao
promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
contrario, promover a retificacdo dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planeiamento da Contrataqzo e Sele¢do do Fornecedor

X | Gestdo do Contrato J

O nao cumprimento ou descumprimento de cldusulas oontratuals pela parte oontratante

Probabllldade _ r T Baixa X | Média —i'-\tt;"
Impacto: | Baxa | X |[Méda Ata
Id Dano
1 Desperdiczo de recursos publgoos
2. | Solugéo de Continuidade. S
fd Aqao Preventwa _ Responsével _

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obngat;.oes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.

—_——— — —_— =

Manter durante toda execugdc contratual, uma
2 comunicagao eficiente com a parte contratada, de forma

* | que foda imprevisdo seja devidamente comunicado com
a necessaria antecipagao.

Fiscal do Contrato

e e e e
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%
ResponsévU

tomada dos servigos/produtos.

4 | Aczo de Contingéncia
1 Aplicacdo das sangdes previstas de forma preventwa de |
1. , modo a coibir inexecugbes e prejuizos ac ergrio na ; QOrdenador de Despesas

modo a coibir
administrativas.

2. | Aplicagdo das sancles previstas de forma preventiva, de
descontinuidade das

atividades

Ordenador de Despesas

'RISCO 02

Entrega de produtofserv:go com qualldade mfenor a pretendida e constante do processo.

| Probabilidade:

Baixa X | Média Alta
ITmpacto. ! Baixa X | Média Alta
, _ Dano
1. PrerIZO ao erano
2. [ Nao atendxmento da necessidade pubhca
id | Agiio Preventiva ; Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagbes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entreguelprestado
i Buscar conhecer com detalhe os produtoslservlgos entao
| 2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
i daqueles que deveriam ser eniregues
id | Agio de Contingéncia | Responsével
Aplicacdo das sangbes previstas de forma preventiva, de
1. | modo a coibir inexecucdes e prejuizes ao erério na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.
N&o recebimento e notifica¢do da contratada para que
2, |dentro de prazo habil faga a substituicio do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigagao qualitativa.

| _ RISCO 03 B |

O nao cumpnmento do objeto nos prazos confratados.
| Probabitidade: Baixa X | Média | Alta ]
tm pacto: ] Baixa B Média— (X Alg
- Id | i Dano h t |
1. | Prejuizo ao erario. |
T 7 o Aggo Preventiva Responsével -
Acompanhar de perto a execugéo do oontrato com o
1. | devido rigor, anotando em didrio, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos. i
Agao de_—CQnﬁngéncia - W"I;eSponsével
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14.133/21.

1. Not'rﬁcac;;éo para o atendimento dos prazos. ;
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicagio das penalidades previstas na Lei n® Fiscal do Contrato

Nova Russas, 15 de julho de 2026
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