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PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00008.20260609/0001-26

OBJETO: REFORMA E AMPLIACAO DA EMEIF AQUILES RODRIGUES MACEDO (ANEXO
DA CE] MARIA AUXIALIADORA ALVES DE ALENCAR E ANEXO DA EMEF HERMENEGILDO
MARTINS), NA LOCALIDADE DE LAJEDO, DISTRITO DE NOVA BETANIA, MUNICI{PIO DE
NOVA RUSSAS, CEARA.

IDENTIFICAGAQ DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A EMEIF Aquiles Rodrigues Macedo, anexa &8 CEl Maria Auxiliadora Alves de Alencar e 4 EMEF ;
Hemenegildo Martins, localizada na comunidade de Lajedo, Distrito de Nova Betania, enfrents ;
desafios significativos em sua infraestrutura, que afetam diretamente a qualidade das atividades |
pedagbgicas e administrativas. A estrutura atual apresenta limitagfes que comprometem a:
compatibilidade com os requisitos técnicos modemos, conforme registrado no processo administrativo i
consolidado. A adequacgio dos espacos fisicos € crucial para proporcionar um ambiente seguro, .
acessivel e em conformidade com normas vigentes, essenciais para o desenvolvimento eficiente das
atividades educacionais.

¢

Os impactos positivos decorrentes da reforma e ampliagdo sdo substanciais. Com esta contratacio,
espera-se a modemizacao das instalacdes escolares, 0 que pemitira a melhoria na organizacdo das
atividades escolares e na capacidade de atendimento da rede municipal de ensino. A modemizagao
contribuira significativamente para o aumento do desempenho educacional e a permanéncia dos |
alunos em um ambiente mais acolhedor.

Os resultados esperados incluem a melhora das condigdes de ensino e aprendizagem, a promog&o
da qualidade educacional e a adaptagio do ambiente escolar as crescentes demandas educacionais.
A iniciativa se alinha aos objetivos de promover a qualidade do ensino e assegurar um ambiente
educacional apropriado, beneficiando a comunidade local de maneira duradoura.

Em concluséo, a reforma e ampliagcao da unidade escolar sao medidas necessarias para atingir os
objetivos institucionais de promover um ensino de qualidade e assegurar o interesse piblico, em
conformidade com os principios estabelecidos nos arts. 5°, 6°, 11 e 18, § 2°da Lein® 14.133/2021. A
contratagdo & essencial para alcangar melhorias significativas no ambiente educacional e no
desempenho dos servicos piiblicos oferecidos & comunidade de Lajedo.

FASE DE ANALISE

X P[ane;amento da Contratac;ao e Selecio do Fomecedor

(Gestéo do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe tnadequada para reallzar o planejamentoda contratagéo
Probabilidade: X Ba:xa ? Média | Alta
impacto: | Baixa i Média X | Alta
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id Dano \ Rubnca /
1. Reahzar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasmnar prejulzos né‘comr/atat;,ao
id Agéo Prev_ent;ya Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os _ :
1. | estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos fgg ul';’esequ:snante I Setor del
durante a fase de planejamento., o 1
ld I Agdo de Contingénma Responsével g
| Substltulr membros da equipe planejamento que ndo | Setor Requisitante / Setor de
+ estejam apresentando bom rendimento. Licitagbes |
. . . . Setor Requisitante / Setor de |
2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. : Licitagdes
3 Designar membros com mais expenénc:a em | Setor Requisitante / Setor de
* | contratagbes. Licitagbes

RISCO 02

Valores estlmados ou preg:os de referencla paraa contratac;ao inferiores aos praticados no mercado. |

J—

X | Alta
X | Alta !

i ——

Probabllldade' Baixa i Média
Impacto: Baixa . Média
Id Dano

do esperado.

Difi culdade na venf‘ ca(;éo da proposta mais vantajosa em detnmen’(o aos pregos efetivamente
' praticados no mercado, trazendo o fimite de contratagdo a valores infimos, ocasionando
inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratag&o de produto/servigo com qualidade abaixo

id

Acido Preventiva

Responsével

Realizar as pesquisas de precos em snstema eletrbnico,
buscando das bases de pregos de contratagdes de outros
o6rgdos da Administragdo Pdblica, principalmente
realizados por 6rg8os com a semelhanca deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo méaximo de 06 (seis)

Id

meses, e densidade populacional.
Acdo de Conﬁn_gé_ncia

Setor de Cotacao de Pregos

Respénsével )

' Realizar de forma complementar cotacfes de precos em
. empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
a compatibilidade de precos das cotagBes eletrbnicas.

Justificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotacao de Precos

RISCO03
Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagéo supenores aos praticados no
mercado.
' Probabilidade:  Baixa | E Média % X | Alta
Impacto: T vBaixam : Média i ;( Alta
Id Dano
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1. | Prejuizo ao erario, tendo em vista 0 gasto com valores superiores aos praticad\&nU
d Agﬁo Preventva j Responsével

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrdnico,
buscando das bases de precos de contratagtes de outros
1 6rgaos da Administracdo Piblica, principalmente

| realizados por 6rgaos com a semelhanca deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo méximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

Setor de Cotagéo de Pregos

Id Acdo de Contingéncia o Responsavel

Realizar de forma complementar cotagbes de precos em
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar

contendc todos 0s wvalores incidentes na
comercializag&o/prestacdo do objeto.

a compatibilidade de precos das cotagfes eletrfnicas. Setor de Cotagdes de Pregos

Justrﬁcar a escolha das empresas requeridas.

Confenr junio a vencedora, através de documentos |

habeis como nota fiscal, os valores de mercado, |
2. | juntamente com a composicio de pregos dos produtos, &s;;gt:agedg%l;ﬁt&fgég

Plansjamento precano !

Probabilidade: X i Baixa Média - ] “A&a“ - - !
Impacto: § | Baixa Média X | Alta
\d Dano

Nao atendlmento ao pnnc:plo da motivacio dos atos administrativos; execugao do objeto em
1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso |
da contrataco. !

Id Ag#io Preventiva Responsével
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratagao,
principalmente quando implicarem, em redugdo da
compefitividade do processo de: sele¢éo do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem

1. | detalhadas e consistentes previamente ao envio dos Ordenador de Despesas 1
autos para elaboragéo da pesquisa mercado logica de i
precos; i

Avaliar se os requisitos exigidos s@o os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das :
expectativas da contratacdo proposta. 1

Id Acdo de Contingéncia ' Responsavel

Supressdo dos critérios restritivos e elaboragéo de novo
planejamento e promover uma nova contratagdo;
1 Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de Equipe de Planejamento /
" | plangjamento da contratagcdo exigindo apenas os, Ordenador de Despesas
requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o
atendimento das expectativas da contratacio proposta.
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disponibilizados no mercado;
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Substituic&o de itens ou adequagao destes, aos produtos N~

RISCO 05

Restrigéo llegal @ Competitividade.

Probabilidade: |

Baixa Média

X |Alta

Id

Impacto: _L

= - ———

Baixa Média

———

X | Alta

Dano

id

Limitacdo da Competitividade, afastando a Administragcdo de um dos Bbjetivos do processo
de contratagdo que é a selegado da proposta com o meihor resultado de contratacao; Dano a0

eréno pms com obstaoulos ilegais a part:clpagao

Agﬁo Preventiva

_ Ros_ponsével

Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,
com o fim de verificar existéncia ou n&o de fomecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitacido com especificacdes
precisas e correlatas com © objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagdo do objeto
através do catadlogo eleito pelo o6rg&o, assim como
promover a padroniza¢do das minutas, reforcando a
pratica de atos administrativos com a necessarna
impessoalidade.

No caso de restrigbes legais necessanas, hos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situacdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

id

Agdo de Contingéncia

‘Responséavel

Encaminhar & corregéio o0 ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenga da legalidade,
impessoalidade, motivagao, interesse puablico e
publicidade.

Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento

" das partes.

—

Agente de Contratagéo /
Comisséo de Contratagao.

2.

RISCO 06 e

| Selecao isondmica e objetiva da methor proposta.

| Probabilidade: Baixa X | Média Ata |
Impacto: i Baixa Média X | Afta
Id | Dano
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Macular a Iegalxdad_e '&8 ;ulﬁé.;r‘nento do processo, desatendendo aos Prin pxﬁ%‘ad
1. | das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas r?&e\rta Smando
nuio O processo licitatdno e toda despesa futura que dele decorrer.
id Agdo Preventiva _ Resp_onsével B
Garantir uma interpretacéo das normas da llc:tagao de |
; forma que o objetivo da licitacdo esteja em énfase, ndo :
v 1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Cﬁ;?neigtseé gzggg:::;géo.’;
aliado as normas do referido instrumento, aplicando a G20.
' moderacdo formal necesséarias e permitida.
I id Agio de Contingéncia Responsavel
Apos o curso da licitagcdo, no momento da homologagéo
promover a revisao da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas

contrario, promover a retificacdo dos atos administrativos

eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagio e Sele¢do do Fomecedor

Gestao do Contrato

O ndo cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.

i — 4 -

Probabilidade: | Baixa X | Média | Alta
impacto: | |Baixa X | Média | |Ata
id | Dano N
1. Desperdtc:o de recursos pubhcos
2. | Solugdo de Continuidade.
Agao Preventiva i Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigacées
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.
| Manter durante toda execugdo contratual, uma
! comunica¢do eficiente com a parte contratada, de forma | .
: 2. que toda imprevisio seja devidamente comunicado com Fiscal do Contrato
: a necessarnia antecipat;éo
|: _ :Id _ Aqﬁo de COntmgénc:a Responsavel _
1 Aplicagéo das sangoes prevnstas de forma preventlva de
| 1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.
2. | Aplicagdo das sancdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.
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RISCO 02 |

Entrega de produtofsemgo com quahdade mfenor a pretendlda e constante do processo.

Probabilldade Baixa XmI Média | Alta f
Impacto Baixa X Médla X Alta i
id o | | Dano
1. l Prejuizo ao erario.
2, ; Néo atendimento da necessidade pubhca
Id Agéo vaentlva Responsavel
Flscahzar de forma efetiva o cumprimento das obngagoes '
. 1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
§ entregue/prestado.
| Buscar conhecer com detalhe os produtos!servzt;os entdo
2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues.
Id Agdo de Contmgénc:a Responsavel
! Aphcat;,ao das sangbes previstas de forma preventrva de
1. | modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
: tomada dos servigos/produtos. |
Néo recebimento e notificagdo da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faga a substituicho do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigagado qualitativa.

RISCO03

O n&o cumprimento do objeto nos prazos contratados.

14.133/21.

Probabilidade: Baixa X | Média T Jana o
Impacto: Baixa ' Média | X |Afa
id _ _ Dano
1. . Prejuizo ac erario.
id Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhar de perto a execu¢fo do contrato, com o
1. | devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1. | Nofificag@o para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato ;
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicacéo das penalidades previstas na Lei n® Fiscal do Contrato

Nova Russas, 22 de junho de 2026

MICHELLE DA S@A DE SOUSA VERAS

SECRETARIA DE EDUCAGACO
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