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MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00009.20260820/0001-62

OBJETO: CREDENCIAMENTO DE PESSOA JURIDICA PARA SERVICOS MEDICOS
ESPECIALIZADOS NA PRESTAGAO DE SERVIGO MEDICO CIRURGICO, ABRANGENDO
DIVERSAS ESPECIALIDADES, COM O OBJETIVO DE ATENDER AS DEMANDAS E
NECESSIDADES DO HOSPITAL MUNICIPAL JOSE GONGALVES ROSA, SITUADO NO
AMBITO DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS - CE, E DE FORMA ESPECIFICA EXECUTAR
0S PROCEDIMENTOS ELENCADOS NO CONVENIO N°. 008/2022 CELEBRADO COM A
SECRETARIA ESTADUAL DA SAUDE ATRAVES DO MAPP N° 4734,

|

_ dobravel, conforme demanda assistencial identificada pela Secretaria Municipal da Sadde.

_ IDENTIF!CA(}AQ DA NECESS!DADE DA CON_TRATA(}AO

§
A presente contratacdo decorre da necessidade de assegurar € ampliar a oferta de procedimentos |
cirirgicos especializados aos usudrios do Sistema Unico de Salde — SUS, no ambito do Hospital |
Municipal Jos& Gongalves Rosa, no Municipio de Nova Russas/CE, especialmente quanto aos |
procedimentos de tratamento cirirgico de pterigio e facoemulsificagdo com implante intraocular

A necessidade esté relacionada a garantia da continuidade e da adequada prestac&o dos servigos de
saude, considerando que a capacidade operacional disponivel deve ser compatibilizada com a
demanda existente pelos procedimentos especializados. A contratacdo busca proporcionar
atendimento regular aos pacientes encaminhados pela rede municipal de salde, contribuindo para a
reducéo da demanda reprimida e para a continuidade da assisténcia oftalmolégica especializada.

A solugéo pretendida também devera contribuir para o adequado funcionamento da rede municipal de
salde, mediante a ampliacdo da capacidade de realizacdo dos procedimentos especificados, |
observados os protocolos assistenciais aplicaveis, as condi¢des téchicas necessérias a execucao dos
servicos e os principios da eficiéncia, planejamento, economicidade, isonomia e interesse publico |
previstos na Lei n® 14.133/2021. |

A contrataco devera ser estruturada de forma a permitir que os procedimentos sejam realizados por
prestadores devidamente habilitados e aptos a execucéo dos servigos, assegurando padrbes minimos
de qualidade, seguranca assistencial e regulardade sanitaria, sem prejuizo da fiscalizacio e do
acompanhamento pela Administracao.

A necessidade encontra-se, portanto, fundamentada no interesse publico de garantir acesso
adequado aos servigos de salde e de assegurar a continuidade da assisténcia especializada, n&o
sendo suficiente a mera manutengdo da capacidade atualmente disponivel quando esta nao for capaz
de atender integralmente a demanda identificada.

N FASE DE ANALISE
X | Planejarnento da Contratagdo e Selegdo do Fomecedor
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! Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao

+Er 30T

Gestao do Contrato

RISCO 01

L . - e JE—
' Probabilidade: X iBalxa ' Média | Alta
: impacto: | Baixa | Média X f Alta

_Id Dano { |

1 Real:zar estudo falho incompleto ou lmprecrso podendo ocasionar pI‘GJUlZOS na oontratagao

id Agao Prevent:va T Résponsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para 0S| .

- 1. | estudos em tempo hébil para que n&o haja prejuizos : fgg }qumsnante / Setor de
; ! durante a fase de planejamento. g0

id Agdo de Contmgéncla . Responsavel

1 Substituir membros da equipe planejamento que nao Setor Requisitante / Setor de

* | estejam apresentando bom rendamento LicitagSes
i . . . Setor Requisitante / Setor de

2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. ’ L: cita <;,o es

3 Designar membros com mais expenéncia em 1 Setor Requisitante / Setor de
i Y | contratagbes. Licitagbes

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacao inferiores aos praticados no mercado.

RISCO 02

Prohabilidade: | Baixa I Media X At
- Impacto: Baixa Média X Alta
3 id Dano

do esperado.

: Dificuldade na verificagio da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos efetivamente
+ praticados no mercado, trazendo o fimite de contratagio a valores infimos, ocasionando
, inclusive o fracasso da licitac&o, ou a contratacio de produto/servico com qualidade abaixo

id

Agio Pn_e\_renliva

) Resppnsé\iel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénico,

. buscando das bases de precos de contratacoes de outros
‘orgdos da Administragdo PUlblica, principalmente
reglizados por 6rg8os com a semelhanga deste, sob os
| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
! meses, e densidade populacional.

Setor de Cotacéo de Precos 1

‘

A_géo de_ Contin_g_éhcia_

|

_ Responfséve_i_x
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1.

+ DTN

- Realizar de forma complementar cotagées de pregos em |
. empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar |
. a compatibilidade de pregos das cotacbes eletrénicas.

{ Justificar a escolha das empresas requendas.

Setor de Cotagdo de Pregos |

RISCO 03

; Valores estlmados ou pregos de referencxa para a contratacdo superiores aos praticados no

contendo todos os valores incidentes na
comercializagio/prestagio do objeto.

mercado
Probabilidade: | |Baxa | | Méda X | Alta
Impacto: ‘ Baixa Média B X ) Alta T
;*qu__ L L Dano B i
1. PI'EjLIIZO ao erario, tendo em vista o gasto com vaioras supenores aos praticados no mercado. i
Id _ N Agao Preventiva, _ 3 Responsavel '
Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletronico,
buscando das bases de pregos de contratagées_de outros
1| teataados por Srghos com & semelhanga dests, sob og | S0 e Cotagdo de Pregos
\ aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
. meses, e densidade populacional.
d Agio de Contingéncla T w_R:e'sbo_hséva
o Reallzar de forma complementar cotagbes de pregos em
: imc‘éiﬁi‘i;fi3&223‘2"3?32225’3&?23@;’23“;;’3?0?;a Setorde otaes dePreos
Justificar a escolha das empresas requeridas. f
I Conferir junto a vencedora, através de documentos| |
e ot s s oy, | Agete de Contatagdo!

Comissao de Contratagao

'Rtscp 04

' Planejamento precério.

|

' Probabilidade: X | Baixa ; LMédia | _ |An §

' Impacto: Baixa . Media | X | Ata |
Id | “ Dano

Néo atendimento ao principio da motivagio dos atos administrativos; execugéo do objeto em

1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratagio.

id ' Acdo Prexentwa Respaﬁéﬁvef _ ]
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,

1, alinhando-se as necessidades da contratacdo, Ordenador de Despesas

principalmente quando implicarem, em redugdo da ;
' competitividade do processo de; selecio do fornecedor,

i
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Eiaborar termo de referéncia com especificagbes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
autos para elaborac3o da pesquisa mercado logica de
. precos,
. Avaliar se os requisitos exigidos sao os, estritamente
necessarios ¢ justifica viés para o atendimento das
" expectativas da contratacdo proposta.

id Agao de Contingéncia _ ResponSé__irél |
Supresséo dos critérios restritivos e elaboragéo de nowo
planejamento e promover uma nova contratagao;
Aperfeicoar a elaboragio dos documentos de

1 planejamento da cont:atagao exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /

|
|

requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o .
atendimento das expectativas da contratacdo proposta.

Substituicio de itens ou adequacéo destes, aos produtos |
disponibilizados no mercado :

Ordenador de Despesas

' - _ RISCO 05 .
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Restricgo llegal & Competmwdade f
Probabilidade: | Baixa Média X | Alta |
Impacto: | Baixa Média X |Alta
id Dano
\ Limitaco da Compet;t:v:dade afastando a Administracdo de um dos objetlvos do processo
1. . de contratac;.éo que é a selecdo da proposta com o melhor resultado de contratacéo; Dano ao
* erdrio, pois com obstaculos ilegais a pammpagao
Id B Agao Preventiva _ ?Bgsponsavel
Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, |
com o fim de verificar existéncia ou nao de fomecedor ‘
: exclusivo;
Estabelecer requisitos de habilitacio com especificactes :
precisas e correlatas com o objeto. ’
. Adotar sempre que possivel a padronizagéo do objeto Equipe de Planejamento / i
1. | através do catélogo eleito pelo drgdo, assim como '
. . Ordenador do Despesas
. promover a padronizacdo das minutas, reforgando a
| pratica de atos administrativos com a necesséria
impessoalidade.
i
. No caso de restrigbes legais necessarias, nos autos do
processo apresentar justificativas expondo os motivos
' que demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a
' existéncia da conveniéncia administrativa. !
Ld _ Agao de Conﬂngéncra ; Res_ponsével_
Encammhar a correg:éo cato admmlstrat:vo lmperfe:to de Agente de Contratacao / !
 modo que nele se assegure a presenca da legalidade, Comisséo de Contratago.



+2macrhio

' impessoalidade, motivagao, interesse  piblico e
publicidade.

| Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento
! das partes.

| | “RISCO 06
Seleg:ao lsonomxca e objetlva da melhor proposta.
;;c;t;lbi_haa_de Baixa l Média £ Alta o
| Impacto: o Baixa B Media N )? L jArta— o
id Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores |
1. ' das licitages, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando
~nuloo processo licitatorio e toda despesa futura que dele decorrer. !

Id Agﬁo Preventwa Résponsévei

Garantlr uma interpretacio das normas da hc:tagao de
forma que o objetivo da licitagdo esteja em &nfase, ndo

. . . - Agente de Contratagdo /
b 1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que = .
| aliado as normas do referido instrumento, aplicando a Comiss&o de Contratagéo.
5 moderacdo formal necessarias € permitida.
Id Aqﬁo de Contmgéncla heéponsavel

Apos o curso da licitagdo, no momento da homologacgao,
promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
} contrario, promover a retificacdo dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagao e Selegéo do Fomecedor .

E . -
X % Gestao do Contrato J

- RISCO 01 |

0O nao cumpnmento ou descumpnmento de clausulas contratuais pela parte contratante

Probaballdade ‘ Baixa X | Média ' Alta B
Impacto: Baixa X | Média - Alta
_Id 7 - Dano

1. Desperdicio de recursos pt:tblicbs.
2. | Solugdo de Continuidade.
id | ~ Agdo Preventiva R Responsavel
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Fiscalizar de forma efetiva 0 cumprimento das obriga¢des
avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser
entregue/prestado.

Manter durante toda execugdo contratual, uma
{ comunicacao eficiente com a parte contratada, de forma
| que toda imprevis&o seja devidamente comunicado com
i a necessaria antecipagao.

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Agéo de Contingéncia

Resbohéévei

Apllcagao das sangbes previstas de forma preventwa de
modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na

el
tomada dos servigos/produtos. E

Ordenador de Despesas

Aplicacao das sancdes previstas de forma preventiva, de
modo a cobir descontinuidade das atividades
administrativas.

Ordenador de Despesas

I . ' RISCO 02 N

Entrega de produto/servigo com qualidade inferior & pretendida e constante do processo.

Probabilidade: Baixa X | Média ' Alta
| Impacto: 5 Baixa X | Média ! Ata
14 Dano h
1. Pre;mzo ao erano _
2. ' Nao atendimento da necessidade pablica.
id 4 Acgdo Preventiva Responsavel qJ}
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagbes '
, 1. | avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
f entregue/prestado.
3 Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entéo
2. contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues
id ~ Agaode Contmgencla ReSpo_r_lsévjel B
Ap[lcagéo das sangdes previstas de forma preventiva, de !
1. | modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na | Ordenador de Despesas
: tomada dos servicos/produtos.
Néo recebimento e notificagdo da contratada para que
2, | dentro de prazo habil faca a substituicdo do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigaggo qualitativa.
O n&o cumprimento do objeto nos prazos contratados.

' Probabilidade: Baixa X | Média | Ata
 Impacto: Baixa Média | Alta
_ id Dano
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1. | Prejuizo ao erario.

id Acéo Preventiva , _ Resbonéével
Acompanhar de perto a execuco do contrato, com o ;

1. | devido rigor, anotando em diario, 08 prazos a serem | Fiscal do Contrato
cumpridos. X

Id Agéo de Contingéncia Responsavel

1. |, Notificacdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processc administrativo

2. | visando a aplicacio das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato

14.133/21.

Nova Russas, 21 de agosto de 2026

JULIANA RES COELHO
SECR DE SAUDE
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