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PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00008.20260803/0003-64

OBJETO: AQUISICAO DE LIVROS DE EDUCAGAO FiSICA DE ALUNO E PROFESSOR DO
ENSINO FUNDAMENTAL | E It (3° AO 9° ANC) DESTINADOS AS TURMAS DA REDE DE
ENSINO FUNDAMENTAL DA SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE NOVA
RUSSAS.

. Educagéon Fisica, proporcionando suporte sistematizado ao trabalho docente e aos estudantes e

+ politica educacional municipal, mediante o fornecimento de material didatico especifico aos

' observancia desses referenciais busca assegurar coeréncia entre o0 material adquirido e o processo

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO .

A presente contratacdo decorre da necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Educagéo §
de Nova Russas de disponibilizar materiais didaticos especificos de Educag&o Fisica aos estudantes
e professores da Rede Municipal de Ensino, abrangendo as turmas do 3° ao 9° ano do Ensino
Fundamental.

A necessidade esta relacionada & disponibilizagdo de recursos pedagdgicos estruturados que
contribuam para o desenvolvimento das atividades de ensino e aprendizagem da disciplina de

favorecendo a organizacio dos contetidos de acordo com as diretrizes curriculares aplicaveis a etapa
de ensino.

A aquisicac dos materiais pretende assegurar que os alunos matriculados nas respectivas etapas
escolares disponham de material didatico compativel com as atividades pedagogicas desenvolvidas !
pela Rede Municipal de Ensino, ac passo que os professores disponham de material de apoio
destinado ao planejamento e & condugéo das atividades educacionais.

A solugdo deverd observar a compatibilidade dos contetidos com a Base Nacional Comum Curricular
~ BNCC e com as demais diretrizes curriculares aplicaveis, considerando as competéncias e
habilidades relacionadas a Educacéo Fisica para os anos escolares contemplados na contratagdo. A

pedagdgico desenvolvido pela Administragdo Municipal.
]
A necessidade também decorre da conveniéncia administrativa de disponibilizar material didético |
organizado por etapa escolar, permitindo maior uniformidade na abordagem dos conteddos e melhor
organizag&o das atividades pedagogicas entre as unidades integrantes da Rede Municipal de Ensino,
sem prejuizo da autonomia pedagégica dos profissionais responsaveis pelo processo de ensino e
aprendizagem.

Nesse contexto, a aquisicio dos livros constitui medida destinada a suprir necessidade concreta da
estudantes e professores, contribuindo para a adequada execucao das atividades escolares e para o

fortalecimento das condigbes materiais necessarias ao desenvolvimento do ensino de Educagéo
Fisica.

A contratacio devera ser planejada de modo a assegurar compatibilidade entre a necessidade !
identificada, os quantiativos efetivamente demandados, as caracteristicas dos materiais, as |

_condigbes de mercado e a disponibilidade de recursos pablicos, observando os principios do
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planejamento, interesse publico, eficiéncia, economlmdade razoabif petitivldde, -

Dessa forma, a necessidade administrativa encontra fundamento na obriga¢&a_institucional do
Municipio de assegurar condlg;oes adequadas para a execugio das atividades educamonals sob sua |
responsabilidade, cabendo a fase preparatéria demonstrar, mediante os elementos constantes deste |
Estudo Técnico Preliminar, a solug&o técnica e economicamente adequada para o atendimento da | :
demanda. !
H

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratag&o e Selegio do Forneoedor
- _..} R - e —
Gestao do Contrato !

. Selecionar eqmpe madequada para reallzar 0 planejamento da contratagao

| Probabitidade: X | Baixa

| Média | Alta
Impacto: ! Baixa | Média | X | Aa |
d | Dano

1. Reahzar estudo falho mcompleto ou impreciso, pedendo ocasionar prejmzos na contrataq:ao
Id Agdo Preventiva ' _ Responsével

ma ke wind

Escolher eqmpe com conhecimentos suﬁcnentes para oS |
1. | estudos em tempo hébil para que n3o haja prejmzos,
durante a fase de planejamento.

Setor Regquisitante / Setor de
LicitagcOes

Id Acio dp Contingéncia | . Responsévet

1 Substituir membros da equipe planejamento que n3o Setor Requisitante / Setor de
: estejam apresentando bom rendimento. Llcrtagoes

i L oL Ll —— o — e [ AN -

Setor Requisitante / Setor de

) 2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.

Licitagbes
3 Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de
* ! contratagGes. Licitagbes
RISCO 02
R TOTLo | P 1 ro
Probablhlda,de: _ Baixa | Média 4 X J_Aita
Impacto:: Baixa i i Média | X |Ala
id ‘ Dano

1 lefculdade na venf;cagao da proposta mais vantajosa em detnmento a0s precos efetlvamente
praticados no mercado, trazendo o limite de contratacio a valores infimos, ocasionando |
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[ inclusive o fracasso da licitagio, ou a contratagio de produto/servigo

do esperado.

Agéo Preventiva

o
| Re_époW B

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrdnico, .
buscando das bases de prec¢os de contratagGes de outros z
é6rgdos da Administragdo Publica, pnnupalmente
realizados por 6rgdos com a semelhanca deste, scb 0s |
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) !
meses, e densidade populacional. :

Setor de Cotacdo de Precgos

d

[ i —

_ Aqéo de Cont:hgéncla

Res;énséﬁe!

Realizar de forma complementar cotacdes de preg:os em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar -
a compatibilidade de pregos das cotacbes eletrdnicas.

i
Justificar a escolha das empresas requeridas. j

RISCO 03

Setor de Cotacéo de Pregos

Valores est:mados ou preg:os de referéncia para a contratag&o superiores aos pratlcados no !

: mercado.
Probabilidade: | | Baixa - Média [ x Ata _
Impacto: | P Baixa Média X ?A&a i
d | - Dano - ]
1. PI'GJUIZO ao erario, tendg ;m_wsta o gasto com valores superiores aos praticados no mercado
id Agao Preventiva Responsavel
Rea!rzar as pesqunsas de pregos em sistema eletron;co
i;us_cando das base_s Fie precos de,cqntratagqes-de outros
1| ados por rphos o stmohancs sest g | Seor de Coagdo deProos
l aspectos da regionalidade, prazo méaximo de 06 (seis)
e 7 meses e densidade populaaonal _
d Agao de Contmgenc:a Responsavel
| Z‘,ia'iéi;222°”?;.2§2?2§$i’§2&23?§22‘12§ a ratfiar
i 1. a c%mpatibiliggde de pregos das cotagbes eletrénicas. Setor de Cotagbes de Pregos
j Justn‘" icar a escolha das empresas requeridas.
Conferir junto a vencéggm gravés de documentos | B
habeis como nota fiscal, os valores de mercado, Agente de Contrataggio /

juntamente com a composicéo de precos dos produtos,
contendo todos os valores incidentes na

. comercnahzagaolprestag:ao do obijeto.

[

Comisséo de Contratacéo

| S

RISCO 04
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Baixa | | Media

d 4 ' Dano

da contratagao.

i Nao atendimento ao principio da motivacdo dos atos administrativos; execugéo do objetc em
1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso

id Agdo Preventiva |

Responsavel

" Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratago,
principalmente quando implicarem, em redugao da
competitividade do processo de: selecéo do fornecedor;
Elaborar termo de referéncia com especificacées bem
4. | detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
autos para elaboracéo da pesquisa mercado legica de
precos; '
- Avaliar se os requisitos exigidos sao os, estritamente
necessarios e justifica viées para o atendimento das
expectativas da contratagio proposta.

Ordenador de Despesas

Id Acdo de COntingéncia

Responsavel

Supressao dos critérios restritivos e elaboragéo de novo
planejamento e promover uma nova contrataggo;
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
plangjamento da contratagdo exigindo apenas os,
requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o
' atendimento das expectativas da contratagdo proposta.

. Substituigdo de itens ou adequacio destes, aos produtos ’
1 disponibilizados no mercado;

-
.

— . o

—
i

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

| | | RISCO 05
; Restricdo llegal 2 Competitividade.

| Probabifigade: | | Baixa Média X |Aha
Impacto: Baixa Média X ! Alta
d Dano_

erario, pois com obstaculos ilegais 4 participagdo

Limitagao da Competitividade, afastando a Administracdo de um dos objetivos do processo
1. | de contratagéo que é a selecéo da proposta com o methor resuitado de contratacéo; Dano o |

id Acio Preventiva

Re; ponsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,
com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor !
exclusivo; I

1 Estabelecer requisitos de habilitacio com especificactes
" | precisas e correlatas com o objeto.

b

( | Adotar sempre que possivel a padronizacéc do objeto
, através do catalogo eletto pelo 6rgdo, assim como

Equipe de Pilanejamento /
Ordenador do Despesas

!
'
|
)
!
1

I . ” -
promover a padronizacdo das minutas, reforcando a

e
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| pritica de atos administrativos com a necessara
| impessoalidade.

No caso de restricdes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situacdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

[P V.

’
’
%
{

Agao deContmgéncia

Responsavel

Encam:nhar a cormregao o ato admlmstratlvo !mperfelto de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,
impesscalidade, motivagdo, interesse publico e
publicidade.

Republicar as eventuais alteragfes para o conhecimento
das partes.

Selecéo isondmica e objetiva da melhor proposta

|

Agente de Contratagio /
Comisséo de Contratacdo.

RISCO 06"

Probabilidade: Baixa X | Media Alta
Impacto: Baixa | Média . X | Alta
Id Dano \

Macular a legal:dade do julgamento do processo, desatendendo aos Pnnc:pros norteadores

1. | das licitacdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando
nulo o processo licitatorio e toda despesa futura que dele decorrer
!__— Id Agdo _Prevenuva Responsavel
' Garantir uma mterpretagao das normas da hc:tag:ao de
) forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase, ndo -
!
1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que C‘?}%ﬁ:;%gzgggﬁzgqg
+ aliado &s nomas do referido instrumento, aplicando a G0
moderacao formal necessarias e permitida.
id Agéo de Contmgenc:a Responséavel ;
: Apos o curso da licitagao, no momento da homoiogagao
promover a revis@o da fase de juigamento de modo a |
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso : Ordenador de Despesas
contrario, promover a retificagio dos atos administrativos | |
L  eivados de ilegalidade. ;

' Planejamento da Contratagao e Seleg:ao do Fornecedor

FASE DE ANALISE |

X Gestao do Contrato
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N ~ RISCO 01 g s
O n&o cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contrata '—. |
— ‘ M ES— ; |
| Probabitidade: | Baixa | X iMeda 0 jAta
Impécto: H T Baixa ' X | Média ! Alta__ '
Id Dario J
1 Desperdicio de recursos publicos. o f
2. | Solugsio de Continuidade. i
' d | Acio Preventiva o ~ Responsavel }
| | Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigacées !
P i avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato '
{ entreque/prestado. :
Manter durante foda execugdo contratual, uma |
. comunicacao eficiente com a parte contratada, de forma . ;
2. que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com | Fiscal do Contrato
a necessaria antecipagio.
id ~ Agdo de Contingéncia | | Responsével
Aplicagéo das sancbes previstas de forma preventiva, de |
| 1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ac eraric na | Ordenador de Despesas
| tomada dos servicos/produtos.
2. | Aplicagdo das sangSes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

. RISCO02

Entrega de produto/servico com qualidade inferior 4 pretendida e constante do processo.
Probabilidade: ! Baixa t X | Média Alta
Impacto:* , Baixa l X | Média l Alta
LI Dano
1. | Prejuizo ao erario.
2. | Nao atendimento da necessidade publica.
f o ' ~ Agdo Preventiva | ~ Responsével
; Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigacées
. avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.
! Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos entéo :
2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues.
|d |, AclodeContingencia | Responsavel |
Aplicagdo das sangdes previstas de forma preventiva, de |
1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na | Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos. f
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Nao recebimento e notificacdo da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faga a substituicdo do objeto
visando cumprir com a obrigag&o qualitativa.

7 " RISCO03 = .
O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados 7 ‘
| Probabilidade: ! ; @gxa o 1. )_(_ i_yléd_i_a_ o m? o ﬁAlt;a_-_#“—_—d
Impacto: | Ba;xa ! ; Média X |Am
Id _Damo |
{ 1. | Prejuizo a0 erario, - T i
Id Aqao Preventwa Responsavel
\ Acompangé;_d:péno a execucdo do contrato, com o o | g
1. | devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato ,
, cumpridos, I
_Id _ B | Aqéo de Contingéncia - | o ) ~ Responsavel 7
1. Notrﬁcaq:éo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato ;
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. \11235;%%72&11 aplicagio das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato

Nova Russas, 25 de agosto de 2026

MICHELLE DA SILVA DE SOUSA VERAS
SECRETARIA DE EDUCACACO
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