PREFEITURA DE SADQ GONCALO DO AMARANTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA - SEMINFRA

RUA FRANCISCO DUARTE DE CARVALHO, BAIRRO - JARDINS
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CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA CONSTRUGAO DE UMA UNIDADE DE APOIO PARA ATENDIMENTO NO BAIRRO
ARVOREDO - SAO GONGALO DO AMARANTE/RN

OBJETIVO

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, classificar, alocar e definir estratégias para tratamento dos riscos
associados a contratacao e execucao da obra de construcao da Unidade de Apoio para Atendimento, em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, visando minimizar impactos sobre prazo, custo, qualidade e desempenho do empreendimento, preservando o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

PREMISSA DE ALOCAGAO DE RISCOS

A CONTRATADA devera considerar em sua proposta comercial uma reserva de contingéncia estimada em até 3% (trés por cento) dos
custos diretos da obra para absorgao dos riscos ordinarios inerentes a atividade empresarial e a execugao dos servigos.

Nao estao abrangidos por esta contingéncia os riscos extraordinarios, imprevisiveis ou de consequéncias incalculaveis, passiveis de
reequilibrio econémico-financeiro na forma da Lei n® 14.133/2021.

CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO

Probabilidade Impacto

Baixa - Pouco provavel de ocorrer. Baixo - Impacto reduzido sobre custo, prazo ou qualidade.
Média - Possibilidade moderada de ocorréncia. Médio - Impacto significativo, porém controlavel.

Alta - Grande possibilidade de ocorréncia. Alto - Impacto relevante sobre os objetivos da contratagao.
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Nivel .
Evento de Risco Causa Consequéncia ||Probabilidade|{Impacto|| de | Responsavel PMedld?s c P'?“°f’° . Alocagao
Risco reventivas ontingéncia
Erros de Reviséo e Revisao técnica
.F alhas ou elaboracdo ou  ||Retrabalho - - compatibilizacdo |le formalizagao "
incompatibilidades . i ' Média Alto Alto  ||Administracdo ||, . : Administragao
. auséncia de aditivos e atrasos prévia dos dos ajustes
nos projetos G . .
compatibilizagdo projetos necessarios
Divergéncias . Conferéncia <
Levantamentos ||Acréscimos Readequacao
relevantes nos : ) - - ~ _|/detalhada das . ~
L incompletos ou ||contratuais e Média Alto Alto  ||Administracdo . contratual Administragéo
quantitativos do ||, : « planilhas e .
inconsistentes  |\reprogramagdes s quando cabivel
orgamento quantitativos
Levantamentos
Interferéncias nédo |insuficientes ou ||Paralisacoes e Vistorias e Reviséo das
identificadas no  ||auséncia de alteracOes de Média Médio ||Médio ||Administragdo |levantamentos  ||solucdes Administragao
local da obra cadastro de projeto prévios executivas
redes existentes
Chuvas dentro da ||Condicdes Pequencs atrasos Planejamento Reproaramacs
média historica  ||climaticas d Média Médio ||Médio|/Contratada  |adequado das programaca s +atada
) L no cronograma . __||o dos servigos
regional previsiveis etapas executivas
Avaliagdo
Eventos climaticos ||[Fendmenos - Monitoramento tecnica &
excepcionais climaticos Paralisagoes, . .- , meteoroldgico e eventual - .
) .- oy atrasos e custos |Baixa Alto Médio | Compartilhado . recomposi¢ao ||Compartilhado
acima da média  ||extraordinériose ||_ ... . planejamento L
o . o adicionais : do equilibrio
historica imprevisiveis preventivo o
econdmico-
financeiro
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Nivel .
Evento de Risco Causa Consequéncia |Probabilidade|Impacto| de | Responsavel PMedu:?s c Plta]nolde . Alocagao
Risco reventivas ontingéncia
Oscilagéo ~ Planejamento Gestao de
ordinaria dos Flutuagao normal Redugao da , . , orcamentarioe ||compras e
margem de Média Médio ||[Médio||Contratada e Contratada
precos dos de mercado N contratos de substituicdo de
. execucao :
insumos fornecimento fornecedores
Oscilagéo CnseAS , D libri Acompanhamento Apllcagao dos
extraordinaria dos |Sconomcas ol esequitiono . , de indices oficiais || caniomoS .
desequilibrios  |leconémico- Média Alto Alto  |Compartilhado . legais de Compartilhado
precos dos o . . e planejamento g
; excepcionais de |[financeiro . . reequilibrio
insumos financeiro
mercado contratual
Atraso no Problemas Atraso na Planejamento de ||Substituigdo de
fornecimento de  ||logisticos ou de |lexecugao dos Média Médio ||[Médio||Contratada  |lcompras e fornecedores e ||Contratada
materiais fornecedores Servicos estoques minimos|\reprogramagao
Baixa Eildlfri)gente ou |Descumprimento Gestao eficiente 5: fc())t:(r;: 2 "
produtividade da  ||. P Média Médio |[Médio ||Contratada  ||da equipe e .~ ||Contratada
~ inadequadament ||do cronograma Y reorganizacao
mao de obra . capacitacao .
e treinada das equipes
. [|Aplicacéo das
, N Controle gerencial )
Descumprimento ~ _||Paralisagdes e penalidades
Falhas de gestéo| .°.~ * . - e :
contratual pela prejuizos a Baixa Alto Médio ||Contratada previstas Contratada
da contratada . ~ acompanhamento
empresa Administracdo contratualment
permanente o
. Descumprimento Paralisagoes, Cumprimento das Atendimento
Acidentes de multas e g NRs, .
das normas de . |[Média Alto Alto ||Contratada ) emergencial e ||Contratada
trabalho responsabilizagoe treinamentos e ~
seguranga s uso de EPIs corregao das
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Nivel .
Evento de Risco Causa Consequéncia |Probabilidade|Impacto| de | Responsavel PMedu:?s c Plta]nolde . Alocagao
Risco reventivas ontingéncia
falhas
identificadas
Problemas Destlnagao Gestao ambiental .
L inadequada de ~ Correcédo
ambientais ; Multas, autuagdes ||, - : adequada e o
residuos ou Baixa Médio ||Baixo ||Contratada ) imediata das  ||Contratada
decorrentes da e embargos cumprimento das ||. .
« danos . irregularidades
execucao S licengas
ambientais
e Retencoes
T : q a Fiscalizagéo .
Inadimpléncia Descumprimento |[Responsabilizagao documental contratuais e
trabalhista e das obrigagbes ||subsidiaria da Média Alto Alto ||Contratada eribdica e medidas Contratada
previdenciaria legais Administragéo P . administrativas
controles internos .o
cabiveis
Demandas
Necessidade de  ||supervenientes Acréscimo de Planejamento Formalizagéo
alteragéo de ou ajustes Média Alto Alto | Administragao |[adequado da dos aditivos Administragéo
. custos e prazo . .
€scopo técnicos da contratagdo necessarios
Administragdo
Paralisacdo da Aplicagao de
Atrasos . -
obra por Problemas sianificativos e Monitoramento  ||san¢des e
dificuldades financeiros ou g , .. ||Baixa Alto Médio ||Contratada financeiro e eventual Contratada
. . . possivel rescisao o
financeiras da operacionais contratual substituicdo da
contratual
contratada empresa
Riscos Condigdes do Alteracdes Realizacio de Revisdo técnica
geotécnicos ndo  ||subsolo ndo executivas e Baixa Alto Médio | Administracao ¢ da solugdoe ||Administracao
AR . sondagens e
identificados detectadas nas ||custos adicionais eventual
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Nivel .
Evento de Risco Causa Consequéncia |Probabilidade|Impacto| de | Responsavel PMedu:?s c Plta]nolde . Alocagao
Risco reventivas ontingéncia
investigacdes levantamentos  |[reequilibrio
disponibilizadas adequados contratual
a Defeitos Designagéo de  ||Reforco da
Insuficiéncia de . : i A
Falhas na construtivos e . .- - ~ _|lequipe qualificadal(fiscalizagao e . ~
S acompanhament Baixa Alto Médio |Administracdo || " & = .0 Y Administragéo
fiscalizagao - pagamentos e fiscalizagao auditorias
o técnico . . - ¢
indevidos continua internas
Reprogramaga
ﬁgr:rzo;: de LimitagOes Comprometimento Planejamento 0 dos
recursgos financeiras do  ||do cronograma  ||Baixa Alto Médio |Administragéo |financeiro desembolsos e ||Administracéo
. ente publico financeiro adequado cronograma
orgamentarios i :
inanceiro
Avaliagao
. técnica e
Caso fortuito ou IEventols, . impactos . , Mon[toramento_e recomposicao .
) imprevisiveis e |[relevantes em Baixa Alto Alto | Compartilhado||gestdo preventiva o Compartilhado
forga maior P . do equilibrio
inevitaveis custo e prazo dos riscos -
econdmico-
financeiro
Ato estatal Reequilibrio
. . Aumento de A
Fato do principe ||superveniente Acompanhamento||econémico-

. custos, . - . - ! . . -
ou fato da que impacte a aralisacio ou Baixa Alto Alto  ||Administragéo |[regulatério e financeiro e Administragao
Administragao execucao P ¢ institucional adequacéo

atraso da obra
contratual contratual
Alteracies Mudanca de Impacto direto nos Monitoramento da Processo de
>Tag dansade - |oustos da Baixa Alto Alto  ||Compartilhado |legislagao o Compartilhado
legislativas ou legislagéo apds a < ey reequilibrio
execu¢ao aplicavel
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Nivel

. A - . Medidas Plano de ~
Evento de Risco Causa Consequéncia |Probabilidade|Impacto| de | Responsavel . A Alocagao
. Preventivas || Contingéncia
Risco

tributarias assinatura do econdmico-
supervenientes contrato financeiro
Descoberta de

. X - Levantamentos
restricoes Informagdes néo ||Paralisagdes, - T

o : S - preliminares e Revis&o técnica
ambientais ou disponiveis revisdes de . .- . ~ .

. « . Baixa Alto Médio ||Compartilhado |[consulta aos e readequagéo ||Compartilhado

arqueoldgicas néo |[durante o projeto e custos -
o . Y drgéos contratual
identificadas planejamento adicionais

: competentes
previamente

Reserva de Contingéncia para Riscos Ordinarios

A licitante devera considerar em sua proposta comercial uma reserva de contingéncia estimada em até 3% (trés por cento) dos custos

diretos da obra, destinada a absorcao dos riscos ordindrios e previsiveis inerentes a execucao dos servigos, tais como produtividade da

mao de obra, logistica de suprimentos, programacao executiva, pequenas interferéncias operacionais e condicbes climaticas

compativeis com a série histdrica local.

Permanecem passiveis de recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro o0s riscos extraordinarios, imprevisiveis ou de

consequéncias incalculaveis, na forma dos arts. 22 e 103 da Lei n® 14.133/2021.

ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO

Os riscos identificados deverdo ser monitorados durante toda a execugao contratual mediante:

o Fiscalizacéo periddica da obra;

¢ Reunides de acompanhamento contratual,;
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Atualizacdo do cronograma fisico-financeiro;

Verificacao da conformidade técnica dos servigos executados;
Controle da documentacao trabalhista, previdenciaria e fiscal;
Registro formal de ocorréncias relevantes;

Atualizagdo da matriz sempre que identificados novos riscos.

CONCLUSAO
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A analise realizada demonstra que os riscos associados a contratacao sdo compativeis com a natureza e complexidade da obra
pretendida, sendo plenamente gerenciaveis mediante adequada fiscalizagao, gestao contratual e adogao tempestiva das medidas
preventivas e corretivas previstas nesta Matriz de Riscos.

A utilizagao desta ferramenta contribuira para o aumento da previsibilidade da execugao contratual, reducao de impactos negativos e
melhoria dos resultados esperados pela Administracao Publica.

FELIPE TALES PALHARES DE
MELO

SEMINFRA

Assinante

**% 644.484-**

Data: 01/07/2026 16:31:46 -03:00

WANDERSON VIEIRA DA COSTA
WANDERSONVIE

Assinante

*xk 178.014-**

Data: 02/07/2026 08:07:30 -03:00

GLEIDSON BARBOSA DA SILVA
GLEIDSONBARB

Assinante

*xx 107.344-**

Data: 01/07/2026 16:26:47 -03:00

MATRIZ DE RISCOS - Pag. 7



		2026-07-01T19:26:47+0000


		2026-07-01T19:31:46+0000


		2026-07-02T11:07:30+0000




