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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBRA: CONSTRUCAO DO ESPACO ESPORTIVO COMUNITARIO, NO
MUNICIPIO DE SAO GONCALO DO AMARANTE/RN.

1. DO ESTUDO TECNICO:

1.1. Estudo Técnico Preliminar (ETP) que, nos termos do art. 3°, inciso I, da , trata—se de
documento Instru¢do Normativa SEGES n°. 58, de 08 de agosto de 2022 “constitutivo da
primeira etapa do planejamento de uma contratagéo que caracteriza determinada necessidade,
descreve as andlises realizadas em termos de requisitos, alternativas, escolhas, resultados
pretendidos e demais caracteristicas, dando base ao anteprojeto, ao termo de referéncia e/ou

ao projeto basico, caso se conclua pela viabilidade da contratacao”.

2. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

2.1. A referida contratacdo faz-se necessaria para viabilizar a construcdo de um espaco
esportivo, com endereco na Avenida Juarez Diniz, no bairro Olho D’agua, Sdo Gongalo do

Amarante/RN;

2.2. A contratacdo de pessoa juridica especializada nesse tipo de obra é de extrema
importancia para atender a necessidade de um espaco que ofereca a pratica de esportes e lazer para
as pessoas das comunidades. Além disso, proporcionar um espaco adequado para realizagdo de
atividades fisicas da comunidade, ira trazer uma série de beneficios para a saude fisica, mental e

social de jovens e adultos estimulando a prética esportiva.
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3. DESCRICAO DO OBJETO

3.1. O presente estudo tem por objeto a contratacdo de empresa de engenharia para a
realizacdo de servicos da CONSTRUCAO DO ESPACO ESPORTIVO COMUNITARIO, NO
MUNICIPIO DE SAO GONGCALO DO AMARANTE/RN.

4. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

4.1 MEDIDAS PARA REDUZIR E MELHORAR O USO DE MATERIAIS:

Utilizar materiais renovaveis ou de baixo impacto ambiental;
4.2 GESTAO DA AGUA: Estabelecer sistemas que reduzam o consumo de agua potavel;

4.3 GERENCIAMENTO DE RESIDUOS: Adotar praticas de construcdo que reduzam a
guantidade de materiais desperdicados e facilitem a reciclagem e a reutilizacdo dos residuos gerados

durante a construcdo;

4.3 ACESSIBILIDADE: Garantir acessibilidade universal, obedecendo aos padrbes e
diretrizes previstos na NBR 9050/2020;

4.5. MANUTENCAO SUSTENTAVEL: Adotar medidas de manutencdo que reduzam o

uso de produtos quimicos ao meio ambiente e a satde humana.
4.6. EFICIENCIA ENERGETICA: Incorporar tecnologias eficientes e design que reduzam
0 consumo de energia, como iluminagéo de diodos emissores de luz (LED) e sistemas de ventilagéo,

além do estimulo ao consumo de energia fotovoltaica;

4.7. DESIGN SUSTENTAVEL: Adotar projeto para maximizar a iluminagdo natural e a

ventilacdo cruzada, reduzindo assim a necessidade de refrigeracdo e iluminacao artificial;
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5. SETOR REQUISITANTE:

SEMJEL - Secretaria Municipal de Juventude, Esporte e Lazerde Sdo Gongalo do
Amarante/RN.

6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E
SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO:Para que a execucao da obra a ser contratada e

corretamente prestado, existem requisitos minimos para sua execucao

6.1 Requisitos de Qualificacdo:Os licitantes deverdo apresentar comprovacao de
habilitacdo  juridica, qualificacdo  técnica,
gualificacdo econdomico-financeira, regularidade
fiscal e prova de cumprimento do disposto no inciso
XXX 111 do art. 7° da Constituicao Federal;

6.1.1. Definicdo dos servigos a serem executados, dos materiais a serem aplicados e/ou
substituidos, de acordo com as determinacGes dos projetos, dos memoriais descritivos e das

especificacOes técnicas, a serem atendidas pela Contratada;

6.1.2. Defini¢do da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas
vigentes e recomendacdes dos fabricantes; Defini¢cdo do orgamento e do prazo de execucédo da obra,
com detalhamento de marcos intermediarios e finais das etapas, definidos no cronograma fisico-

financeiro da obra;

6.1.3. Certiddo de registro/quitacdo da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera constar
0s nomes dos profissionais que poderdo atuar como responsaveis técnicos pelos servicos a serem

executados, conforme disciplina a Resolucdo 425/98 do CONFEA, artigo 4°, paragrafo Unico;

6.1.4. Comprovacao de aptidao técnica, consistente na apresentagdo de uma ou mais certidées
de acervo técnico expedidas pelo CREA / CAU, em nome dos profissionais que exercerdo a funcao
de responsaveis técnicos, comprovando a execucdo de pelo menos uma obra ou servigco com

caracteristicas similares ao objeto a ser contratado;

6.1.5. Apresentacdo, por parte da contratada, de pelo menos 01 (um) Atestado de Capacidade
Técnico-operacional, comprovando a realizacdo de obras ou servi¢os com caracteristicas similares ao

objeto a ser contratado; .
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6.1.6. Definicdo de clausulas e condicbes para a execugdo dos servicos que possibilitem a
contratada efetivar o planejamento para a execugdo dos servicos em conformidade com a logistica e
infraestrutura existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtencdo de pregos mais
competitivos para a contratagdo

6.2. REQUISITOS SUSTENTABILIDADE:

6.2.1. Os servigos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar- seno uso racional
de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e material
consumidos, bem como a geracao de residuos, além do desperdicio de dgua e consumo excessivo de

energia. Sempre que possivel fazer uso de energia renovavel;

6.2.2. A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro
das pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflamaveis, conforme
legislacdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizara por acdes e/ou
omissdes sobre os residuos e rejeitos solidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e
promovendo a devida destinagéo;

6.2.3. A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro
das pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflaméaveis, conforme
legislacdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizara por acBes e/ou
omissBes sobre os residuos e rejeitos solidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e

promovendo a devida destinacao.

6.3. Requisitos normativos que disciplinam os servigos a serem contratados.
Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos;

6.3.1. Normas da ABNT e das legislacGes pertinentes para execu¢do de todos 0s servicos

aplicaveis na execucdo da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais;

6.3.2. Lei n° 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de

Engenharia e da outras providéncias;
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6.3.3. Lei n° 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federacdo (CAU/UF); e) Lei n° 6.496, de 07 de
dezembro de 1977, que institui a “Anotacao de Responsabilidade Técnica” na prestagdo de servigos
de Engenharia, autoriza a criagdo,pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia —

CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e da outras providéncias;

1.1.1. Resolucdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e

procedimentos para a gestdo dos residuos da construcdo civil.

2. DAESTIMATIVA DA QUANTIDADE PARA CONTRATACAO E MEMORIA DE
CALCULO:

2.1. Os quantitativos foram baseados na necessidade para a Secretaria Requisitante das

seguintes formas:

7.2 custo foi verificado apos a realizacdo dos projetos, onde a equipe técnica concluiu que
seria mais eficiente, em respeito ao interesse publico, elaborar um or¢amento para a obra com a
descricdo dos servicos a serem executados através da tabela SINAPI sem Desoneragdo, SBC,
SEINFRA, CAERN e ORSE, bem como eventuais composi¢des necessarias, que, quando for o caso,
deverdo ser expressamente indicadas, para melhor atender aos importantes requisitos preconizados
pelo ordenamento juridico brasileiro, com sua precificacdo devidamente justificada na Memoria de

Calculo, concluindo ser tecnicamente e economicamente viavel a execu¢do indireta dos servicos.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Fundamentacdo: Levantamento de mercado,
gue consiste na andlise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econdmica da
escolha do tipo de solucéo a contratar. (Inciso
V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).
Levando-se em conta as caracteristicas do
objeto a ser contratado, entende- se que a
melhor solucdo para a contratacdo é a
execucdo indireta da seguinte forma: Da
modalidade de licitacdo
“CONCORRENCIA”.
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3.1. CONTRATACOES SIMILARES NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Fundamentacdo: ContratagGescorrelatas
e/ou interdependentes. (Inciso XI do
8 1°doart. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°,
inciso VIII da IN 40/2020). Inicialmente,
ndo existem em andamento contratacdes
correlatas ou interdependentes que
venham a interferir ou merecer maiores
cuidados no planejamento da futura
contratacao.

3.2. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

3.2.1. A escolha da modalidade “Concorréncia” se justifica pela ampla publicidade na
contratacdo da empresa que ird executar 0s servigos previstos, mas também pela possibilidade de
atestar previamente que as empresas interessadas em participar do certame possuem 0s requisitos
minimo de qualificacdo exigidos para execucdo do objeto a ser licitado, contido na Lei n° 14.133 de
1° de abril de 2021,

3.2.2. A Concorréncia caracteriza-se como modalidade de licitacdo, sendo definida no art.28,
inciso Il, pela Lei n.14.133/2021, como adequada para contratacdo de bens e servigcos especiais e de

obras e servigos comuns de engenharia;

3.2.3. Na concorréncia a disputa de precos acontece entre quaisquer interessados, desde que
comprovem preencher os requisitos de qualificacdo nos termos exigidos pelo edital. A nova lei de
licitacdes em seu art.29, determina que a concorréncia e 0 pregao seguem o rito procedimental comum,
ou seja, possuem as fases: preparatoria, de divulgacdo de edital de licitacdo, de apresentacdo de
propostas e lances, quando for o caso, de julgamento, de habilitagéo, recursal e de homologagéo.

3.3. Na fase de planejamento, deve-se considerar a aplicagdo da CONCORRENCIA sempre
que o objeto possuir padrdes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo
edital, sendo que ndo se aplicard o pregdo as contrataces de servicos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual e de obras e servi¢os de engenharia, desde que estes ndo se
qualifiquem como comuns. Neste sentido é o entendimento do TCU, conforme se verifica do
Informativo de Licitacdo e Contratos n.227/2015, no qual a Corte entendeu que a modalidade pregéo

ndo é aplicavel a contratacdo de reforma predial de engenharia e arquitetura, locac6es imobiliarias e
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alienacdes, sendo permitida a sua adogéo nas contratacOes de servicos comuns de engenharia.
4. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

5. Estimativa dos valores unitarios e globais da contratacdo, com base em pesquisa
simplificada de levantamento de mercado, especificamente nas tabelas oficias de preco
(SINAPI, SBC, SEINFRA, CAERN e ORSE), a fim de realizar o levantamento do eventual gasto
com a soluc¢do escolhida. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE:

O valor estimado em R$ 1.418.671.03, Um milh&o, quatrocentos e dezoito mil, seiscentos e
setenta e um reais e trés centavos. para 4 (quatro) meses de duracdo do Contrato. Outrossim, quando
n&o encontrados no Painel de Precos da Municipalidade ou Fontes Oficiais, foram efetuadas cotagdes
para os itens ndo previstos nos codigos.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO:

6.1. A solucdo proposta com todos os elementos necessarios para a execugao dos servicos,
contendo endereco, memorial descritivo da obra, horario de execucéo, detalhamento de material, mao
de obra e equipamentos, prazos, metodologia executiva, administracao da obra, uso de equipamentos
de protecédo individual, entre outros elementos, afins, encontram-se detalhados nas EspecificacGes
Técnicas e no Projeto Basico, anexos a este Estudo Técnico Preliminar, a qual preza por contratacdo

especifica e unicamente a cabo da empresa concorrente, quando sagrada vencedora do pareo.

7. JUSTIFICATIVAS PARA O NAO PARCELAMENTO:

Fundamentacdo: Justificativas para o
parcelamento ou ndo da solugéo. (Inciso VIII
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°,
inciso VII da IN 40/2020).

12.1. A solugio proposta NAO apresenta parcelamento em suas etapas construtivas e
contempla a contratacéo de servicos especializados de construcdo. O parcelamento da solucdo néo é
recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia técnica, considerando que o gerenciamento da obra
permanecera sobre a gestdo de um unico

contratado, resultando num maior nivel de controle da execucdo dos servigos por parte da
administracdo, concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa tnica pessoa

juridica;
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12.2. Paraexecucdo de obras de construgdo ndo ha viabilidade técnica na diviséo dos servigos,
gue em sua grande maioria sdo interdependentes, visto que o atraso em uma etapa construtiva implica
em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e comprometimento dos marcos

intermediérios e da entrega da obra;

12.3. Entende-se também que néo ha viabilidade econdmica, uma vez que a tendéncia € que o
custo seja reduzido para obras maiores em func¢éo da dilui¢do dos custos administrativos e lucro. A
divisdo gera perda de escala, ndo amplia a competitividade e ndo melhora o aproveitamento do
mercado, pois 0s servicos sao executados por empresas de mesmo ramo de atividade, além de indicar

o fracionamento do objeto;

12.4. Entdo, pelas razbes expostas, recomendamos que a contratacdo nao seja parcelada, por
ndo ser vantajoso para a administracdo ou por representar possivel prejuizo ao conjunto do objeto a ser

contratado.
8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

Fundamentacdo: Contratacgdes correlatas e/ou
interdependentes. (Inciso XI do 8§ 1° do art. 18
da Lei 4.133/21 e art. 7°, inciso VIII da IN
40/2020).

8.1. Inicialmente, ndo existem em andamento contratacdes correlatas ou interdependentes que

venham a interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratacao.
9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

Fundamentacéo: Demonstrativo dos
resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento
dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis; (inciso 1X do 8 1° do art. 18 da Lei
14.133/21).

9.1. ACONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA

ESPECIALIZADA NESSE TIPO DE OBRA é de extrema importancia para atender a
necessidade de um espaco que ofereca a pratica de esportes e lazer para as pessoas das comunidades.
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Além disso, proporcionar um espago adequado para realizacdo de atividades fisicas da comunidade,
ird trazer uma série de beneficios para a saude fisica, mental e social de jovens e adultos estimulando

a pratica esportiva.

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE:

Merece ser explicitado que a solugdo proposta prevé a CONSTRUCAO DO ESPACO
ESPORTIVO COMUNITARIO, NO MUNICIPIO DE SAO

GONCALO DO AMARANTE/RN. na Avenida Juarez Diniz, no bairro Olho D’agua, Sao
Goncalo do Amarante/RN; Também, caso faca-se necessario, deverdo ser removidas as arvores de
grande porte existentes no terreno, no local onde sera edificado o prédio, cabendo ao responsavel
SEMINFRA (responsavel pela

Fiscalizagdo da execucéo contratual ou outro designado pela contratante) o encaminhamento
de oficio & Secretaria Municipal de Meio Ambiente solicitando a remogéao dos vegetais/vegetagao.

11. ANALISE DE RISCO:

IDENTIFICACAO E TRATAMENTO DOS PRINCIPAIS RISCOS ASSOCIADOS A

AQUISICAO
% Entdo | . oria | Probabilidad Medida
Consequéncia 9 Impacto . Tratamento
Causa e do risco
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1.Definicd o
incorreta
dos projetos,
especifica
coes
Servigos e
quantitati
VOS.

Obra de méa
qualidade,
inadequada
para atender a
demanda do
Foro.

Infraestrutura

Baixa

Médio

Baixo

Adequar
documentos
(projetos
especifica
coes e
planilhas)
realizar nova
contrataca o

Risco 1. Definicdo das acdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos

eventos ou suas consequéncias:

a) Apresentacdo dos documentos que fundamentam a contratagdo, como o

ETP e o Projeto Basico, baseados em prévio levantamento de necessidades que

indicam que o produto definido como escopo do estudo para atender a solugédo a ser

contratada possua disponibilidade para atendimento pelo mercado local e nacional,

b) Defini¢do de projetos e especifica¢Bes técnicas minimas para a execucao

dos servicos objeto do projeto, prevenindo-se com isso, exigéncias de especificacdes

que inibam a participacdo de licitantes interessados;

c) Realizagdo de pesquisa de mercado, com fundamento em tabelas oficias
de preco (SINAPI, SBC, SEINFRA, CAERN, ORSE e SICRO NOVO, entre outros),

consubstanciado no Decreto 7.983/2013 e LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias.

Quando ndo encontrados em Painel de Precos ou Fontes Oficiais, foram efetuadas

cotacOes para 0s itens ndo previstos nos cAdigos existentes.
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Risco 1. Para os riscos que persistirem inaceitaveis apds o tratamento, definicéo

das acbes de contingéncia para o caso de 0S eventos correspondentes aos riscos se

concretizarem:

a) Monitorar a existéncia de outras contratacBes de objeto analogo, visando a

compatibilizacdo da contratagdo com servigos que atendam aos requisitos definidos.

b) Definicéo dos responsaveis pelas a¢des de tratamento dos riscos e das acdes de

contingéncia:

SEC. DE LICITACAO — Agente de contratacdo e/ou responsaveis e atuantes no

ciclo de contratacdo, nas fases internas:

a) SEMINFRA: planejamento da contratacdo prevenindo-se a inclusdo de

requisitos técnicos ou estimativa de custos em desconformidade com a praticada no

mercado;
b)

definidos no ETP e no PB.

SEMINFRA: planejamento da contratacdo para que atenda aos requisitos

c) COLIC: instrucdo processual dos documentos e requisitos para contratacao

dos servicos.

2.
Impugnacoes e
recursos durante

periodo de
licitacdo.

Atraso na data
prevista para o
inicio da

obra,com risco de

impossibilidade

de utilizacéo dos
recuros previstos

Processos

Baixa

Médio

Baixo

Tratamento
prioritario aos
Recuros e
impugnagoes
eventualmente
Nova licitacao
Em carater de
Urgéncia.
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Para o periodo ou
Inscricdo de
recursos em restos
A pagar

Risco 2. Para o Risco 2, as a¢Oes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
eventos ou suas consequéncias, a definicdo das a¢fes de contingéncia para o caso de 0s
eventos correspondentes aos riscos se concretizarem e definicdo dos responsaveis pelas
acOes de tratamento dos riscos

e das acOes de contingéncia séo equivalentes do Risco 1.

3. Desconforto aos
Atrasoou ndo |Usuarios e
Entrega do eventual prejuizo
objeto. :
Orgamentario.

Penaliza- ¢des
Consequente e rescisdo
possibilidade de |Infraestrutura | =, . . .. | contratual de
{scricdo d Média | Médio | Médio ,
inscricdo de forma célere.
recursos em resto

a pagar

Risco 3. Definicdo das acOes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
eventos ou suas consequéncias:

a) Diligenciamento do cronograma de execugéo dos servigos de modo a observar
0 prazo de concluséo das etapas estabelecidas no cronograma fisico-financeiro;

b) Acionamento da contratada no caso da constatagdo de atrasos para
providenciar a recuperagdo dos atrasos e entrega dos servigos contratados;

c) Efetivo planejamento e gestdo da obra, com fundamento na
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remuneragdo da contratada nos itens administracdo central (BDI) e administragdo
local (planilha de pre¢os), com delimitacdo da programacao prévia baseada no cronograma
fisico-financeiro, tendo como atribuicdo da contratada a definicdo e comprovacdo da
adocdo de estratégias de suprimentos e mobilizacdo de méo de obra de forma antecedente

a execucdo das etapas previstas em cronograma.

Risco 3. Para os riscos que persistirem inaceitaveis apés o tratamento, definicéo
das acbes de contingéncia para o caso de 0s eventos correspondentes aos riscos se
concretizarem:

a) Verificar e analisar com celeridade as justificativas e solicitagdes apresentadas
pela contratada relativas a necessidade de prorrogacdo de prazo por parte da contratada;

b) Adotar procedimento efetivo de planejamento e gestdo da obra, com
fundamento na remuneragdo da contratada nos itens administracdo central (BDI) e
administracdo local (planilha de precos), com delimitacdo da programacao prévia baseada
no cronograma fisico-financeiro, tendo como atribuicdo da contratada a definicdo e
comprovacdo da adocgdo de estratégias de suprimentos e mobilizacdo de méo de obra de
forma antecedente a execucao das etapas previstas em cronograma.

c) Monitoramento das aquisi¢des dos materiais feita pela contratada com base na
curva ABC de insumos e servigos, gerenciando o prazo de entrega na oObra de modo que
0s mesmos estejam disponiveis para aplicacdo no momento exigido no cronograma fisico-
financeiro.

d) Elaboracéo de rede pert de servigos para a obra, com identificacdo do caminho

critico de cada atividade.
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Risco 3. Definicdo dos responsaveis pelas acdes de tratamento dos riscos e das
acOes de contingéncia:

a) SEMINFRA(responsavel pela fiscalizacdo da execucdo contratual):

-fiscalizagcdo “in loco” dos servicos em execucdo de acordo com o Plano de

Fiscalizacdo elaborado para a obra

4.rescisdo  [Desconforto aos Aplicacdo das
do usuarios eventual penalidade s
contrato prejuizo contratuai s e
orcamentario e contratacd o de
necessidade de outra empresa
contratacdo de outra para a
empresa. Infraestrutura| Baixa |Médio | Médio |conclusdo dos
Servigos
remanescentes

Risco 4. Definigdo das agdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos
0u suas consequéncias:

a) Acionamento da contratada no caso da constatagdo de atrasos e/ou inexecugdo
(parcial ou total) dos servigos para providenciar a conclusdo e entrega dos servigos
contratados.

b) ldentificacdo das causas dos atrasos ou da inexecucdo (parcial ou total) do
contrato no que tange a aquisicdo de materiais e contratacdo de mao-de-obra para a
execucgéo dos servigos.

c) Avaliagdo dos prazos executivos
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Risco 4. Para 0s riscos que persistirem inaceitaveis ap0s o tratamento, definicao
das acOGes de contingéncia para o0 caso de 0s eventos correspondentes aos riscos se

concretizarem:

a) Verificar e analisar com celeridade processual a proposicdo de rescisdo

contratual feita pela gestdo do contrato

Risco 4. Definicdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e das a¢des de
contingéncia:

B) SEMINFRA(responsavel pela fiscalizacdo da execucdo contratual

monitoramento do prazo de execucdo, com avisos e notificagdes a contratada acerca dos
atrasos e paralisacdes e da aplicacdo de penalidades contratuais, inclusive da rescisdo contratual

instrucéo e encaminhamento do eventual pedido de rescisdo contratual com celeridade
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Item Descricéo Atributos

Categorias Classificar os riscos de acordo

com sua categoria Processos; reputacéo; seguranca;

infraestrutura; tecnologia

Probabilid ade | Probabilidade de ocorréncia ou a
chance do evento vir a
acontecer, na percepgéo de quem
indicou o evento de risco.

(1) Baixa; 2 (Média); 3 (Alta); (4) Muito
Alta.

Impacto E o impacto causado no (1) Baixo; (2) Médio; (3) Alto; (4) Muito
atingimento dos objetivos da Alto.
Municipalidade, caso ocorra o

evento
de risco.

Medida de Resultado da multiplicagédo de 1 a 3 — baixo risco; de 4

Risco entre o impacto e a a5 —médio risco; de6a9
probabilidade de ocorréncia do | — alto risco; de 10 a 16 — muito alto risco.
risco.

Tratamento O gerente do projeto deve Evitar, transferir, mitigar ou aceitar o
planejar uma resposta para risco.
cada risco identificado.
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IDENTIFICACAO E TRATAMENTO DOS PRINCIPAIS RISCOS ASSOCIADOS A

AQUISICAO
> Entao Categori Medida | T
Consequéncia |  ©3€90M1a | yrohabilidade | Impacto | - o | Tratament
Causa do risco 0
1.Definicd o| Obra de ma Adequar
incorreta dos| qualidade, ?S&‘}Qggtos
projetos, inadequada especifica
especifica | paraatendera cOes e
N . Infraestrutura . o _ planilhas)
¢Oes servigod demanda do Baixa Médio | Baixo realizar
e quantitati | Foro. nova
VOS. contratacao

Risco 1. Definicdo das ac¢Oes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos

eventos ou suas consequéncias:

d) Apresentacdo dos documentos que fundamentam a contratagdo, como o

ETP e o Projeto Béasico, baseados em prévio levantamento de necessidades que

indicam que o produto definido como escopo do estudo para atender a solucdo a ser

contratada possua disponibilidade para atendimento pelo mercado local e nacional,

e) Definicao de projetos e especifica¢fes técnicas minimas para a execucao

dos servicos objeto do projeto, prevenindo-se com isso, exigéncias de especificagdes

que inibam a participacdo de licitantes interessados;

f) Realizagéo de pesquisa de mercado, com fundamento em tabelas oficias
de preco (SINAPI, SEDOP, SEINFRA, SBC, SETOP,

(S
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e SICRO NOVO, entre outros), consubstanciado no Decreto 7.983/2013 e LDO -
Lei de Diretrizes Orgamentarias. Quando ndo encontrados em Painel de Precos ou Fontes
Oficiais, foram efetuadas cotagdes para os itens ndao previstos nos codigos existentes.

Risco 1. Para os riscos que persistirem inaceitaveis apds o tratamento, definicdo das
acOes de contingéncia para o caso de 0s eventos correspondentes aos riscos se concretizarem:
a) Monitorar a existéncia de outras contratacfes de objeto analogo, visando a

compatibilizacdo da contratagdo com servicos que atendam aos requisitos definidos.

b) Definicdo dos responsaveis pelas acdes de tratamento dos riscos e das acdes de
contingéncia:

SEC. DE LICITACAO — Agente de contratagio e/ou responsaveis e atuantes no ciclo
de contratacdo, nas fases internas:

d) SEMINFRA: planejamento da contratagdo prevenindo-se a inclusdo de
requisitos técnicos ou estimativa de custos em desconformidade com a praticada no mercado;

e) SEMINFRA: planejamento da contratacdo para que atenda aos requisitos
definidos no ETP e no PB.

f) COLIC: instrucdo processual dos documentos e requisitos para contratacdo dos

Servicos.
Atraso na data Tratamento
5 pr_e\{ista para o prioritario aos
inicio da obra com recuros e
Impugnagdes e [riscode impugnacoes
recuros durante o [impossibilidade de
periodo de utilizacéo dos Processos Baixa |Médio | Baixo eventu_al_meTte
licitacio FecUros previstos nova licitacdo
em carater de
urgéncia.
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para 0
periodo ou
inscricdo de
recursos em restos
a pagar

Risco 2. Para o Risco 2, as ac¢Oes para reduzir a probabilidade de ocorréncia
dos eventos ou suas consequéncias, a definigdo das a¢des de contingéncia para o caso
de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem e definicdo dos
responsaveis pelas acdes de tratamento dos riscos

e das acOes de contingéncia séo equivalentes do Risco 1.

Ddesconforto aos
usuarios e eventual

prejuizo
3 orcamentario Penaliza- cBes
Atrasoounao |- e rescisao
grl;t_rega do Consequente Infraestrutura Média | Medio | Médio contratu,al de

jeto - forma célere.

possibilidad e de

inscricdo de

recursos em restos

a pagar.

Risco 3. Definicdo das acGes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos

eventos ou suas consequéncias:

d) Diligenciamento do cronograma de execucao dos servigos de modo a observar

0 prazo de conclusdo das etapas estabelecidas no cronograma fisico-financeiro;

e) Acionamento da contratada no caso da constatacdo de atrasos para
providenciar a recuperacdo dos atrasos e entrega dos servicos contratados;
f) Efetivo planejamento e gestdo da obra, com fundamento na

SAO GONCALO
DO AMARANTE

TEMPO DE RECONSTRUCAO E PROGRESSO




EFEITURA DE

. PR Secretaria Municipal
g j_r;g ) SAO GONCALO

Y/ DO AMARANTE de Infraestrutura

remuneracao da contratada nos itens administracao central (BDI) e administracao
local (planilha de precos), com delimitacdo da programacao prévia baseada no cronograma
fisico-financeiro, tendo como atribuicdo da contratada a definicdo e comprovacdo da
adocdo de estratégias de suprimentos e mobilizacdo de mado de obra de forma
antecedente a execucdo das etapas previstas em

cronograma.

Risco 3. Para 0s riscos que persistirem inaceitaveis apos o tratamento, definicdo
das acOes de contingéncia para o caso de 0s eventos correspondentes aos riscos se
concretizarem:

e) Verificar e analisar com celeridade as justificativas e solicitacdes apresentadas
pela contratada relativas a necessidade de prorrogacgdo de prazo por parte da contratada;

f) Adotar procedimento efetivo de planejamento e gestdo da obra, com
fundamento na remuneracdo da contratada nos itens administracdo central (BDI) e
administracao local (planilha de precos), com delimitacdo da programacéo prévia baseada
no cronograma fisico-financeiro, tendo como atribuicdo da contratada a definicdo e
comprovacao da adocdo de estratégias de suprimentos e mobilizacdo de méo de obra de
forma antecedente a execucdo das etapas previstas em cronograma.

g) Monitoramento das aquisi¢fes dos materiais feita pela contratada com base na
curva ABC de insumos e servigos, gerenciando o prazo de entrega na oObra de modo que
0s mesmos estejam disponiveis para aplicacdo no momento exigido no cronograma fisico-
financeiro.

h) Elaboracdo de rede pert de servigos para a obra, com identificacdo do caminho

critico de cada atividade.

Risco 3. Definicéo dos responsaveis pelas acdes de tratamento dos riscos e das
acdes de contingéncia:
a) SEMINFRA (responsavel pela fiscalizagdo da execucdo contratual):-

fiscalizacdo “in loco” dos servigos em execugédo de acordo com o Plano de Fiscaliza.
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4.Rescisdo do
Contrato

[Desconforto aos
usuarios,eventos
prejuizo
orcamentario e
Necessidade
contratacdo de
outra empresa

Infraestrutura

Baixo

IMedio

IMedio

Aplicacéo das
Penalidade
Contratuias e
Contratagéo de
outra Empresa
para a
conclusdo dos
Servigos
Resnascentes

d)

e)

f)

Acionamento da contratada no caso da constatacao de atrasos e/ou inexecugao

(parcial ou total) dos servigos para providenciar a concluséo e entrega dos servigos
contratados.

Identificacdo das causas dos atrasos ou da inexecucdo (parcial ou total) do

Avaliacdo dos prazos executivos

Risco 4. Definicdo das agOes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
eventos ou suas consequéncias:

contrato no que tange a aquisicdo de materiais e contratacdo de mdo-de-obra para a
execucao dos servigos.

Risco 4. Para 0s riscos que persistirem inaceitaveis apds o tratamento, defini¢do das acGes de
contingéncia para o caso de 0s eventos correspondentes aos riscos se concretizarem:
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a) Verificar e analisar com celeridade processual a proposigédo de rescisdo contratual feita pela
gestdo do contrato

Risco 4. Definicdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento
dos riscos e das agdes de contingéncia:

a)SEMINFRA(responsavel pela fiscalizacéo execugdo contratual)

monitoramento do prazo de execucdo, com avisos e notificacBes a contratada acerca dos
atrasos e paralisagcOes e da aplicacdo de penalidades contratuais, inclusive da rescisdo
contratual

instrucdo e encaminhamento do eventual pedido de rescisdo contratual com celeridade

LEGENDA

Item Descricéo Atributos

Categorias Classificar os riscos de acordo

com sua categoria Processos; reputacdo; seguranca;

infraestrutura; tecnologia

Probabilid ade | Probabilidade de ocorréncia ou a
chance do evento vir a
acontecer, na percepcao de quem
indicou o evento de risco.

(1) Baixa; 2 (Média); 3 (Alta); (4) Muito
Alta.
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Impacto E o impacto causado no (1) Baixo; (2) Médio; (3) Alto; (4) Muito
atingimento dos objetivos da Alto.

Municipalidade, caso ocorra o
evento de risco

Medida de Resultado da multiplicagéo entre | de 1 a 3 — baixo risco; de 4
Risco 0 impacto e a probabilidade de |a5 —medio risco; de 6a 9
ocorréncia do risco. —alto risco; de 10 a 16 — muito alto
risco.
Tratamento O gerente do projeto deve Evitar, transferir, mitigar ou aceitar o

planejar uma resposta para cada | risco.
risco identificado.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO
DO CONTRATO:

Fundamentacdo: Providéncias a serem
adotadas pela administracdo previamente a
celebracdo do contrato, inclusive quanto a
capacitacdo de servidores ou de empregados
para fiscalizacdo e gestdo contratual ou
adequacdo do ambiente da organizacgao;
(inciso X do 8 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 ¢
art. 7°, inciso XI da IN 0/2020).

17. Visando a correta execucdo do contrato, a administracdo devera executar

minimamente as seguintes acdes antes de contratacéo:

17.1 Relatério circunstanciado contendo a descricdo e avaliacdo da opgdo selecionada,
elaborado pela autoridade competente (8 5° do art. 40 da Lei 14.133/21);

17.2 Definicdo do programa de necessidades, elencando as agdes de projeto e obra a ser

executada;
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17.3 Elaboracdo do Projeto Basico, contendo o conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisao adequado para definir e dimensionar a obra ou o servi¢o, ou 0 complexo de
obras ou de servicos objeto da licitacdo, elaborado com base nas indicagdes dos estudos técnicos preliminares,
que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento e que
possibilite a avaliacdo do custo da obra e a defini¢cdo dos métodos e do prazo de execucéo;

17.4 Elaboracdo do Termo de Referéncia, contendo todos os elementos necessarios para a
contratacdo de bens e servicos (inciso XXIII do art. 6 da Lei 14.133/21);

17.5 Aprovacédo do Projeto;

17.6 Elaboracdo do Edital de Licitacao;

17.7 Entre outros.
18. DECLARAC;AO DA VIABILIDADE DA CONTRATAC;AO:

18.1 Com base nas informacdes levantadas ao longo do estudo, a Coordenadoria/subsecretaria
de Manutencdo e Projetos da SEMINFRA-SGA/RN (setor responsavel), declara a viabilidade da
contratag&o dos servicos de CONSTRUCAO DO ESPACO ESPORTIVO COMUNITARIO, NO
MUNICIPIO DE SAO GONCALO DO AMARANTE/RN, na Avenida Juarez

Diniz, no bairro Olho D’agua, S80 Goncalo do Amarante/RN, consideradas as premissas,

condigdes, especificagdes técnicas e prazos definidos neste estudo.

19. APROVACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

19.1 Decorrente da declaracdo de viabilidade da contratacdo do objeto definido neste
instrumento, a Coordenadoria/subsecretaria de Manutengéo e Projetos da SEMINFRA-SGA/RN (setor
responsavel) - APROVA o presente Estudo Técnico Preliminar, consideradas as premissas, condigdes,
especificacOes técnicas e prazos definidos neste estudo.

20. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAC}AO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA:
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20.1 A Secretaria Requisitante declara viavel a contratacio da CONSTRUCAO do Espago
Esportivo Comunitério, no Municipio de Sdo Gongalo do Amarante/RN, prover o0 acesso as
praticas esportivas, recreativas e de lazer aos seus municipes, contribuindo para a reducdo da
violéncia, assim como também ampliar a infraestrutura com o fortalecimento de vinculos
comunitarios e reducdo de desigualdades sociais, e melhoria da coordenacéo e promogao do espirito

esportivo, além da oportunidade de se revelar novos atletas para o cenario nacional.

21. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO:

Fundamentacdo: Providéncias a serem
adotadas pela administracdo previamente a
celebracdo do contrato, inclusive quanto a
capacitacdo de servidores ou de empregados
para fiscalizagdo e gestdo contratual ou
adequacdo do ambiente da organizacao;
(inciso X do 8 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e
art. 7°, inciso XI da IN 0/2020).

21.1 Visando a correta execuc¢do do contrato, a administracdo devera executar minimamente

as seguintes acoes antes de contratacéo:

21.2 Relatorio circunstanciado contendo a descricdo e avaliacdo da opcdo selecionada,
elaborado pela autoridade competente (8 5° do art. 40 da Lei 14.133/21);

21.3 Definicdo do programa de necessidades, elencando as agdes de projeto e obra a ser
executada;

21.4 Elaboracdo do Projeto Bésico, contendo o conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra ou 0 servi¢co, ou 0
complexo de obras ou de servicos objeto da licitagdo, elaborado com base nas indica¢des dos estudos
técnicos preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto
ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos métodos

e do prazo de execugéo;
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21.5 Elaboracdo do Termo de Referéncia, contendo todos os elementos necessarios para a

contratacdo de bens e servicos (inciso XXIII do art. 6 da Lei 14.133/21);

21.6 Aprovacdo do Projeto;
21.7 Elaboragéo do Edital de Licitagéo;
21.8 Entre outros.

22 DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO:

22.1 Com base nas informacdes levantadas ao longo do estudo, a Coordenadoria/subsecretaria
de Manutencdo e Projetos da SEMINFRA-SGA/RN (setor responsavel), declara a viabilidade da
contratacdo dos servicos de Construcao do Espaco Esportivo Comunitario, no Municipio de Sdo
Goncgalo do Amarante/RN, na Avenida Juarez Diniz, no bairro Olho D’agua, Sdo Gongalo do
Amarante/RN, consideradas as premissas, condicoes, especificacdes técnicas e prazos definidos neste
estudo.

23 APROVAQAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

23.1 Decorrente da declaracdo de viabilidade da contratacdo do objeto definido neste
instrumento, a Coordenadoria/subsecretaria de Manutencéo e Projetos da SEMINFRA-SGA/RN (setor
responsavel) - APROVA o presente Estudo Técnico Preliminar, consideradas as premissas, condigdes,
especificaches técnicas e prazos definidos neste estudo.

24 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA:

24.1 A Secretaria Requisitante declara viavel a contratacdo da construcdo do Espaco
Esportivo Comunitario, no municipio de sdo gongalo do amarante/RN, prover 0 acesso as praticas
esportivas, recreativas e de lazer aos seus municipes, contribuindo para a reducéo da violéncia, assim

como também ampliar a infraestrutura com o fortalecimento de vinculos comunitérios e reducdo de
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desigualdades sociais, e melhoria da coordenacéo, além da oportunidade de se revelar novos

atletas para o cenério nacional.

Séo Gongalo do Amarante/RN, 03 de Marco de 2025.

Marcio José Almeida Barbosa
Secretario Municipal de Infraestrutura - SEMINFRA
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