Estado do Rio Grande Do Norte
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1 e CNPJ/MF: 11.344.210/0001-13
" SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

- A Rua Cantidio Vieira de Brito, SN, Alto da Esperanca, Campo Grande/RN

Estudo Técnico Preliminar - ETP

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por finalidade fundamentar a necessidade,
a viabilidade e a adequacdo da contratacdo de empresa especializada na prestacdo de
servicos de castracdo de animais domeésticos em situacdo de rua (cées e gatos) no ambito
do Municipio de Campo Grande/RN.

A contratagdo visa atender as demandas de saude publica, controle populacional e bem-
estar animal, em consonancia com as politicas municipais de protecdo animal e prevencdo de
ZOOoNOoses.

O procedimento seré realizado por Pregéo Eletrénico, nos termos do art. 28, inciso I, e do
art. 17, 82°, da Lei n° 14.133/2021, observando ainda o disposto no art. 18, §1°, da referida
norma, quanto a necessidade de elaboracdo do ETP como etapa integrante da fase de
planejamento da contratacéo.

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

1. A necessidade de contratacdo dos servicos de castracdo de cdes e gatos em Campo
Grande/RN surge da crescente populacdo de animais domésticos sem tutores responsaveis ou
em condicBes de abandono, que se reproduzem de forma descontrolada. Este cenario gera
diversos problemas de interesse publico:

1.1. Controle de populacdo de animais vadios: O aumento desordenado de animais nas
ruas contribui para a superlotacdo de abrigos, 0 que, por sua vez, resulta em mais animais
abandonados e em sofrimento.

1.2.  Impactos na saude publica: Animais sem controle populacional sdo vetores potenciais
de diversas zoonoses, como raiva, leptospirose, toxoplasmose, sarna e verminoses,
representando um risco direto para a salde da populacdo. A incidéncia de mordeduras e
acidentes envolvendo animais também aumenta.

1.3. Beme-estar animal: O abandono e a reproducdo descontrolada levam a condicGes de
maus-tratos, fome, doengas, atropelamentos e conflitos territoriais entre o0s animais,
comprometendo gravemente o bem-estar animal na comunidade.

1.4.  Reducdo de zoonoses: A castracdo em massa é uma das medidas mais eficazes para
reduzir a transmissao de zoonoses, pois diminui a populacdo de animais de rua e melhora a
saude dos animais, impactando positivamente a satide humana.

1.5. Impacto ambiental e social: A presenca de animais vadios contribui para a dispersao
de lixo, acidentes de transito e incbmodo a populacdo, gerando demandas de intervencgéo e
custos para a administracdo publica que poderiam ser evitados com acfes preventivas.
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2. A execucdo de um programa de castragdo é uma medida preventiva essencial para a

salde publica, o controle ambiental e a promog¢do do bem-estar animal, alinhando-se com as
responsabilidades do poder publico.

Il - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL:

1. Importa destacar que o Municipio de Campo Grande/RN ainda ndo elaborou o seu
Plano de Contratacdes Anual (PCA), estando o referido instrumento em fase de
elaboracdo. Dessa forma, a presente contratacdo, embora nédo incluida no PCA vigente,
mostra-se essencial e oportuna, uma vez que busca atender as necessidades da Secretaria
Municipal de Saude e da populacéo local no tocante a execucdo de acbes de satde publica
e bem-estar animal.

2. Ressalta-se, ademais, que a auséncia de previsdo no PCA néo inviabiliza a
contratacdo, conforme dispde o art. 18, 82°, da Lei n° 14.133/2021, o qual estabelece que a
inclusdo no Plano de Contratagdes Anual ndo constitui condi¢édo obrigatoria para a
realizacdo de contratacbes emergenciais ou justificadamente necessarias a continuidade das
atividades administrativas.

11 - REQUISITOS DA CONTRATAQAO:

1. Para a execucdo dos servicos de castracdo, a contratada devera atender aos seguintes
requisitos técnicos, legais e de experiéncia:

1.1.  Requisitos Técnicos:

1.1.1. Pessoal: Equipe técnica composta por Médicos Veterinarios devidamente registrados
no Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Rio Grande do Norte (CRMV-RN), com
comprovada experiéncia em cirurgias de esterilizacdo em pequenos animais (ovario-salpingo-
histerectomia e orquiectomia). A equipe deve incluir auxiliares veterinarios qualificados para
0 manejo pré e pos-operatorio.

1.1.2. Infraestrutura: A contratada devera dispor de instalacGes fisicas adequadas e
licenciadas para a realizacdo de procedimentos cirlrgicos em pequenos animais, incluindo:

a. Sala de preparacdo para sedacao e tricotomia.

b. Sala de cirurgia equipada com mesa cirdrgica, instrumental cirirgico completo e em
bom estado.

C. Sala de recuperagdo pds-operatdria com baias individuais, seguras e higiénicas,
garantindo o conforto e monitoramento dos animais.

d. Area de higienizacéo e esterilizacdo de materiais.

e. Area de descarte de residuos de servicos de saude (RSS) conforme normas.

1.1.3. Equipamentos e Materiais: Disponibilidade de todos os equipamentos e materiais de
consumo necessarios para os procedimentos, incluindo medicamentos pré-anestésicos,
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anestésicos, analgésicos, antibidticos, soros, fios de sutura, luvas, mascaras, desinfetantes e
materiais de limpeza.

1.1.4. Biosseguranca: Implementacdo de protocolos rigorosos de biosseguranca e higiene
para prevenir infecgdes e garantir a seguranca dos animais, equipe e meio ambiente.

1.1.5. Requisitos de Experiéncia e Capacitacdo: Comprovacao de experiéncia prévia na
realizacdo de programas ou servicos de castracdo de animais em volume compativel com o
objeto da contratacdo.

1.1.6. Apresentacdo de curriculo da equipe técnica demonstrando qualificacdo e atualizacéo
em cirurgia e anestesiologia de pequenos animais.

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAC}AO:
1. As quantidades estimadas para a contratacdo dos servicos de castracdo, baseadas nas
demandas identificadas, sdo as seguintes:

Itens Descricao Unidade | Quantidades

Servico de Castracdo (Ovarioestectomia) de Felina
01 |Fémea, incluindo todos os procedimentos clinicos Unidade 400
necessarios (De 1 até 3,5 kg).

Servico de Castracdo (Ovarioestectomia) de Felina
02 |Fémea, incluindo todos os procedimentos clinicos Unidade 50
necessarios (De 3,6 até 10 kg).

Servico de Castracdo (Orquiectomia) de Felino Macho,
03 incluindo todos os procedimentos clinicos necessarios Unidade 200
(De 1 até 3,5 kg).
Servico de Castracdo (Ovaérioestectomia) de Fémed
04 |Canina, incluindo todos os procedimentos clinicos Unidade 120
necessarios (De 11 até 25 kg).

Servico de Castracdo (Orquiectomia) de Canino
05 |Macho, incluindo todos os procedimentos clinicos Unidade 60
necessarios. (De 11 até 25 kg).

Diaria para hospedar o animais de rua, durante o
06 |procedimento cirurgico de castragdo pelo periodo de  Diaria 250
recuperacao.

2. Interdependéncias com Outras Contratagdes e Economia de Escala:
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2.1. Interdependéncia: A demanda por acomodacdo pos-operatéria € diretamente
interdependente do volume de cirurgias realizadas. A contratada devera ter capacidade de
gerenciar essa demanda de forma eficiente.

2.2. Economia de Escala: A contratacdo de um volume total de 830 cirurgias e 250 diarias
de acomodacao para um unico periodo contratual 12 meses permite uma economia de escala
significativa. Uma contratacdo fragmentada ou de pequenas quantidades elevaria os custos
unitarios. A concentracdo do servico em um unico prestador ou em um numero limitado de
prestadores coordenados otimiza o uso da infraestrutura, recursos humanos e insumos,
resultando em melhores condi¢fes comerciais para a Administragdo Pablica. A aquisicdo em
volume permite que o prestador dilua seus custos fixos e obtenha melhores precos na compra
de insumos.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO:

1. Foi realizado um levantamento de mercado para identificar as solugdes viaveis para a
contratacdo dos servicos de castracdo, considerando aspectos técnicos, econémicos e
operacionais. Foram analisadas trés alternativas principais:

1.1. SOLUCAO 1: Terceirizagio completa com clinica veterinaria especializada
Descricdo: Contratagdo de uma ou mais clinicas veterinérias estabelecidas e devidamente
licenciadas, que possuam toda a infraestrutura fisica, equipamentos, insumos e equipe técnica
especializada ja em operacdo. A contratada seria responsavel por todas as etapas do servigo,
desde o preparo até a recuperacdo pos-operatoria e descarte de residuos.

Andlise Técnica:

Vantagens: Alta capacidade de execucdo e cumprimento de volume; experiéncia consolidada
e historico de servicos; infraestrutura completa e regulamentada, minimizando riscos de nao
conformidade e garantindo padrdes de biosseguranca; libera a Administracdo de encargos
operacionais, de manutencdo de equipamentos e gestdo de equipe técnica especializada. Maior
garantia de qualidade e continuidade do servigo.

Desvantagens: Potencialmente o custo unitario mais elevado devido & estrutura ja estabelecida
e custos operacionais agregados. A logistica de transporte dos animais (se ndo incluida no
escopo da contratada) pode ser um desafio para a Administracéo.

Anélise Econdmica: O prego por procedimento engloba todos os custos (estrutura, pessoal,
insumos, impostos, lucro do prestador). Embora o valor unitario possa ser maior, 0 custo-
beneficio é favoravel pela baixa necessidade de investimento e gestdo por parte do municipio,
e pela mitigacdo de riscos operacionais.

1.2.  SOLUCAO 2: Contratacéo de profissional veterinario autdnomo
Descricédo: Contratacdo de um ou mais meédicos veterinarios autbnomos para a realizacdo dos
procedimentos. Neste cenario, a infraestrutura (local, equipamentos, insumos) poderia ser
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fornecida parcial ou integralmente pelo municipio, ou o profissional atuaria com uma estrutura
movel ou adaptada.

Andlise Técnica:

Vantagens: Potencialmente maior flexibilidade para a Administracdo em termos de local e
cronograma de execuc¢do. Se 0 municipio j& possuir alguma estrutura (ainda que basica), pode
otimizar seu uso.

Desvantagens: A infraestrutura e equipamentos teriam que ser providenciados pelo municipio,
0 que demandaria investimento e gestdo. Risco de interrupcdo do servico em caso de
afastamento do profissional. A responsabilidade por licengas, biosseguranca e insumos pode
ser difusa e complexa de gerenciar. Dificuldade em atingir o volume de 830 cirurgias com a
mesma agilidade e padronizacdo. Maior necessidade de fiscalizagdo e gestdo direta pela
Administracéo.

Analise Econémica: O custo seria composto pelos honorarios profissionais mais o custo dos
insumos e da estrutura. Pode parecer mais barato no papel, mas os custos indiretos de gestéo,
riscos e potenciais investimentos em infraestrutura pelo municipio aumentam o custo real.

1.3.  SOLUCAO 3: Parceria publico-privada com ONG de protecdo animal

Descricdo: Estabelecimento de um Termo de Fomento ou Acordo de Cooperagéo, conforme
Lei n° 13.019/2014 (MROSC), com uma organizacdo ndo governamental (ONG) de protecédo
animal que possua ou possa mobilizar estrutura e equipe para a execuc¢do dos procedimentos.
Andlise Técnica:

Vantagens: Forte componente social e de voluntariado, o que pode resultar em menor custo
financeiro direto para 0 municipio. Boa imagem publica. A expertise da ONG na causa animal
pode agilizar a execucdo e a mobilizacdo da comunidade. Potencial para alavancar recursos
adicionais.

Desvantagens: A capacidade de atendimento da ONG pode ser limitada e depender da
disponibilidade de voluntarios/equipe. Dependéncia da estrutura da ONG, que pode ndo
atender aos padrBes de uma clinica comercial. A sustentabilidade e padronizagdo do servico
podem ser mais dificeis de garantir. Aspectos legais e de fiscalizacdo de parcerias com ONGs
sdo complexos e exigem conformidade rigorosa com o MROSC.

Anélise Econémica: Geralmente a opcdo com menor desembolso financeiro direto, pois a
ONG pode operar com custos subsidiados. No entanto, os custos indiretos de gestdo da parceria
e 0 risco de inconsisténcia na prestagdo do servico podem ser maiores.

1.4. Justificativa para a Escolha da Melhor Solugéo:

Considerando o volume significativo de cirurgias 830 procedimentos e a crucialidade da
qualidade, seguranca e biosseguranca na execucdo dos servicos de castracdo, a SOLUCAO 1
Terceirizacdo completa com clinica veterindria especializada é a mais adequada e
recomendada.
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1.5.  Estaescolha se justifica pela:

a. Robustez e Capacidade: Uma clinica especializada ja possui a infraestrutura,
equipamentos e equipe necessarios e dimensionados para atender ao volume de procedimentos
com agilidade e eficiéncia.

b. Qualidade e Seguranca: Clinicas estabelecidas operam sob rigidos padrdes
regulatorios (CRMV, Vigilancia Sanitaria), garantindo a biosseguranca, a qualidade técnica
dos procedimentos e a minimizac&o de riscos para 0s animais e para a saude publica.

C. Reducédo de Riscos para a Administracdo: A contratacdo de uma clinica transfere
para a contratada a responsabilidade pela manutencéo da infraestrutura, equipamentos, gestao
de equipe e conformidade regulatéria, liberando a Administracdo de encargos operacionais e
riscos associados.

d. Economia de Escala: Embora o custo unitario nominal possa ser ligeiramente maior,
a garantia de execuc¢do, a padronizacao dos servicos e a menor necessidade de fiscalizacdo e
gestdo direta pela Administracdo resultam em um custo-beneficio superior e uma maior
economicidade a longo prazo, assegurando o cumprimento dos objetivos do programa de forma
eficiente e continua.

1.6. As Solugbes 2 e 3, embora possam apresentar custos diretos menores em certas
condicdes, carregam riscos operacionais, de qualidade e de sustentabilidade que poderiam
comprometer 0 sucesso do programa de castracdo em larga escala e a reputacdo da
Administracdo Publica.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

1. A estimativa preliminar dos precos dos itens a contratar a ser elaborada no ETP
tem por intuito apoiar a analise de viabilidade da contratacédo, em especial com respeito
a relacdo de custo-beneficio da contratacdo. Essa estimativa, em sede de ETP, é um
requisito obrigatério, mas que ndo recebeu um tratamento especifico, a Lei n°
14.133/2021 ndo trouxe uma metodologia, requisitos minimos, critérios e forma -
como fez com o orcamento estimativo deque trata o art. 23 e seguintes e que é
elaborado por oportunidade da construcdo do Termo de Referéncia ou do Projeto
Bésico.

2. Por isso, a estimativa de precos nos estudos técnicos preliminares tem por
objetivo ser um mero balizador, uma mera analise de viabilidade da contratacéo, logo,
certamente devera haver necessidade de refinar a estimativa elaborada nesta etapa
guando da confeccédo do TR.

VIl - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
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1. A solucgdo escolhida para a contratacdo é a terceirizagdo completa dos servigos de

castracdo de cdes e gatos com clinica veterinaria especializada. A descri¢do detalhada dos
servicos, responsabilidades e exigéncias € a seguinte:

1.1. Escopo do Servi¢o: A contratada serd responsavel pela realizacdo de 830
procedimentos cirargicos de esterilizacdo em cdes e gatos (ovario-salpingo-histerectomia para
fémeas e orquiectomia para machos), e 250 diarias de acomodacao pds-operatoria, conforme
as quantidades e pesos especificados no item IV,

1.2. Etapas do Processo:

1.2.1. Agendamento e Triagem: A Administracdo Municipal serd responsavel pela pré-
selecdo dos tutores e animais elegiveis, encaminhando-os a clinica contratada para
agendamento e triagem final. A clinica realizara a avaliacdo clinica dos animais para confirmar
a aptiddo para a cirurgia.

1.2.2. Exames Pré-operatorios (se necessario e incluido no escopo): Realizacao de exames
basicos caso a avaliacao clinica do veterinario indique necessidade, sendo de responsabilidade
da contratada.

1.2.3. Preparo Cirurgico: Sedacao, tricotomia e assepsia do local da cirurgia.

1.2.4. Procedimento Cirargico: Realizacdo da cirurgia por Médico Veterinario habilitado,
utilizando técnicas cirdrgicas adequadas e seguras.

1.2.5. Pés-operatdrio Imediato: Recuperacdo anestésica, administracdo de analgésicos e
acompanhamento do animal nas primeiras horas apds a cirurgia.

1.2.6. Acomodacdo Pds-operatdria: Oferta de acomodacdo segura, higiénica e monitorada
para 0s animais que necessitarem de observacao por um periodo determinado.

1.2.7. Orientacdo ao Tutor: Fornecimento de orientacbes claras e por escrito sobre 0s
cuidados pos-cirargicos, medicamentos, alimentacéo e retorno para retirada de pontos quando
aplicavel.

1.2.8. Identificagdo: Os animais castrados dever&o ser identificados de forma padronizada no
Termo de Referéncia.

1.3. Exigéncias de Manutencdo e Assisténcia Técnica:

1.3.1. A contratada deverd garantir a manutencdo preventiva e corretiva de toda a sua
infraestrutura, equipamentos e instrumental cirdrgico, assegurando o perfeito funcionamento e
seguranga.

1.3.2. Devera ser fornecido um canal de comunicacdo para assisténcia técnica e
esclarecimento de duvidas para a Administracdo Municipal e, se couber, para os tutores dos
animais, especialmente sobre intercorréncias pos-cirargicas.

1.3.3. A contratada devera dispor de um plano de contingéncia para casos de emergéncia ou
intercorréncias graves, garantindo o atendimento adequado aos animais.

1.4.  Cronograma de Execucdo: O contrato terd duracdo de 12 meses. O cronograma de
execucdo deverd prever a realizacdo das 830 cirurgias de forma escalonada, por exemplo, com
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um minimo de 70 cirurgias por més, ou por meio de campanhas intensivas concentradas, de
acordo com o Termo de Referéncia.

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAQAO
1. A contratacdo dos servicos de castracdo de cdes e gatos para 0 municipio de Campo
Grande/RN ndo sera parcelada, ou seja, sera realizada por meio de contratacdo unica. A
decisdo de ndo parcelar a contratacdo baseia-se nas seguintes justificativas:

1.1. Economia de Escala: A contratacdo de um volume total de 830 cirurgias de forma
concentrada permite que o licitante vencedor ofereca precos unitarios mais competitivos,
devido a otimizacdo de seus recursos e a diluicdo de custos fixos. O parcelamento resultaria
em custos administrativos e operacionais maiores para multiplos contratos e precos unitarios
mais elevados.

1.2. Padronizacdo dos Servicos: A contratacdo de uma Unica empresa garante a
padronizacdo dos protocolos cirurgicos, dos procedimentos de biosseguranca, da qualidade dos
insumos e do tratamento dispensado aos animais. O parcelamento poderia levar a diferencas
de padrdes entre os prestadores, dificultando a fiscalizacdo e a garantia da qualidade.

1.3. Gestdo Contratual Simplificada: A gestdo de um Unico contrato é significativamente
menos complexa e onerosa para a Administracdo Publica do que a gestdo de multiplos
contratos. 1sso otimiza o uso dos recursos humanos da fiscalizagdo e acompanhamento.

1.4.  Eficiéncia Operacional: A coordenacdo de um Unico prestador para o volume total de
servigos facilita o agendamento, a logistica de atendimento e a comunicacdo entre a
Administracdo e a contratada, promovendo maior eficiéncia na execucdo do programa.

1.5. Natureza Indivisivel na Pratica: Embora o objeto seja tecnicamente divisivel
(diferentes tipos de cirurgias), a sua execuc¢do integrada por uma Unica entidade que possua a
estrutura completa € o modelo mais eficiente e com menor risco para o atingimento dos
objetivos do programa de castragdo em larga escala.

2. Portanto, a contratacdo de forma unificada maximiza os beneficios para o interesse
publico, assegurando a economicidade, eficiéncia e qualidade na prestacdo dos servicos.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

1. A contratacdo dos servicos de castracdo de animais, conforme as premissas deste ETP,
visa alcancar resultados significativos em termos de economicidade e otimizacdo do uso de
recursos:

1.1. Economicidade:

1.1.1. Reducéo de Custos com Saude Publica: Ao controlar a populacéo animal e reduzir a
incidéncia de zoonoses, 0 municipio previne gastos futuros com tratamentos de doencas em
humanos, campanhas de vacinacdo emergenciais, e manejo de animais doentes ou acidentados.



Estado do Rio Grande Do Norte

ESSNSNY FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
T [wh CNPJ/MF: 11.344.210/0001-13
" SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
\//"“'i"""]"QA Rua Cantidio Vieira de Brito, SN, Alto da Esperanca, Campo Grande/RN

1.1.2. Diminuicéo de Custos com Manejo de Animais: A castragdo reduz a necessidade de
recolhimento, tratamento e eutanésia de animais em situacdo de abandono, liberando recursos
que seriam empregados nessas agdes para outras areas prioritarias.

1.1.3. Otimizagdo do Investimento: O investimento na contratacdo de servigos
especializados, por meio de licitacdo, garante a obtencdo do melhor preco de mercado para um
servico de alta relevancia social e sanitaria, evitando a construgdo e manutencdo de uma
infraestrutura propria que seria onerosa.

1.2. Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos, Materiais e Financeiros:

1.2.1. Recursos Humanos: A terceirizagao dos procedimentos cirargicos libera os servidores
municipais para se dedicarem as suas atribuicGes essenciais nas unidades de saude e em
programas de atencdo basica, sem a necessidade de especializacdo em salde veterinaria para
execucao direta das cirurgias. A Administracdo focaré na fiscalizagdo e gestdo do contrato.
1.2.2. Recursos Materiais: Evita que o municipio precise investir na aquisi¢cao e manutencao
de equipamentos cirargicos veterinarios caros, instrumental, insumos e na constru¢do de um
centro cirdrgico animal, que demandaria altos custos de investimento e operacdo. A expertise
e infraestrutura ja existentes no mercado sdo aproveitadas.

1.2.3. Recursos Financeiros: A modalidade de Pregdo Eletronico estimula a competitividade
e busca 0 menor preco com a maxima qualidade, garantindo que os recursos do Fundo
Municipal de Satde sejam aplicados de forma eficiente e transparente. A economia de escala
na contratacdo de um grande volume de servicos otimiza o gasto publico, gerando um impacto
positivo no orcamento municipal.

2. A contratacdo €, portanto, um investimento estratégico que trara retornos significativos
em termos de saude publica, bem-estar animal e gestdo eficiente dos recursos.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO:

1. Para assegurar o sucesso da contratacdo e a efetividade dos servicos, a Administracéo
Municipal de Campo Grande/RN devera adotar as seguintes providéncias prévias:

1.1. Elaboracédo do Termo de Referéncia/Projeto Béasico: Detalhamento exaustivo do
objeto, requisitos técnicos, quantidades, metodologia de execucdo, cronograma, condi¢des de
recebimento, penalidades e critérios de medi¢do e pagamento.

1.2.  Pesquisa de Precos: Realizacdo de pesquisa de mercado aprofundada para garantir que
os valores estimados estejam em consonancia com o0s pre¢os praticados, buscando a maior
economicidade.

1.3.  Designacéao de Fiscais de Contrato: Indicacdo formal de servidores (titular e suplente)
para atuar na fiscalizacdo e gestdo do contrato.

2. Capacitacao de Servidores para Fiscalizagdo e Gestdo Contratual:
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2.1.  Aspectos Técnicos: Treinamento dos fiscais para compreender os protocolos
veterinarios de castracdo, as normas de biosseguranca, o descarte de residuos e os indicadores
de qualidade do servico, garantindo uma fiscalizacdo técnica eficiente.

2.2. Aspectos Administrativos e Legais: Capacitacdo em gestdo e fiscalizacdo de
contratos, com foco na Lei n® 14.133/2021, para assegurar 0 cumprimento das clausulas
contratuais, a correta aplicacdo de sancfes, a medicdo e ateste dos servigos e a gestdo de
eventuais aditivos.

2.3. Preparo da Comunicacédo e Divulgacéo: Elaboracdo de plano de comunicacao para a
populacédo, informando sobre o programa de castracdo, critérios de elegibilidade, locais e datas
de agendamento e os beneficios da castragao.

2.4.  Articulacdo Interna: Coordenacdo entre a Secretaria Municipal de Saude, Fundo
Municipal de Salude e a Secretaria de Infraestrutura para garantir o alinhamento das agdes e o
suporte necessario ao programa.

2.5.  Analise Juridica: Submissao do Termo de Referéncia, Edital e minuta de contrato para
analise e parecer da Procuradoria Juridica do Municipio, garantindo a legalidade e
conformidade dos documentos.

X1 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

1. Para a execucdo eficaz do programa de castracdo, podem existir contratagcdes correlatas
ou interdependentes que potencializam os resultados:

1.1. Programa de Educacao para Guarda Responsavel: Desenvolvimento de campanhas
educativas e contratacdo de material didatico para conscientizar a populacdo sobre a
importancia da castracdo, vacinacao, identificacdo e cuidados basicos com os animais.

1.2. ldentificacdo Animal: Contratacdo de servicos ou aquisicdo de materiais para a
identificacdo permanente dos animais castrados. 1sso auxilia no controle e acompanhamento
da populacdo animal e na devolucdo de animais perdidos aos tutores.

1.3.  Vacinacgdo Antirrabica e Vermifugacao: Embora a castracao seja o foco principal, a
integracdo com programas de vacinacdo e vermifugagdo potencializa os resultados de satde
publica.

1.4. Transporte de Animais: Se a localizacdo da clinica contratada exigir ou se a
populacdo-alvo tiver dificuldade de acesso, podera ser necessaria a contratacdo de servico de
transporte adequado para 0s animais do ponto de triagem municipal até a clinica e vice-versa.
1.5. Coleta e Descarte de Residuos de Servicos de Saude (RSS): Embora a
responsabilidade primaéria seja da contratada, 0 municipio deve ter certeza de que a empresa
contratada para a castragcdo possui contrato vigente com empresa especializada e licenciada
para a coleta, tratamento e destinacgdo final dos RSS gerados, conforme as normativas vigentes.
Caso contrario, seria necessario avaliar uma contratacdo municipal para este fim, embora o
ideal seja que o gerador seja o responsavel.
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XIl - DESCRIQAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS:

1. A contratacdo de servigos de castracdo de animais, como qualquer atividade com
procedimentos médicos, possui potenciais impactos ambientais que devem ser gerenciados.
1.1.  Possiveis Impactos Ambientais:

1.1.1. Geracdo de Residuos de Servicos de Saude (RSS): Esta € a principal fonte de
impacto. Inclui materiais perfurocortantes, tecidos bioldgicos, materiais contaminados,
medicamentos vencidos ou ndo utilizados, e embalagens contaminadas. O descarte inadequado
desses residuos representa risco de contaminagdo bioldgica e quimica para o solo, agua e seres
VIVOs.

1.1.2. Consumo de Recursos Naturais: Uso de agua para higiene e limpeza das instalacGes,
e consumo de energia elétrica para iluminacdo, climatizacdo e operacdo de equipamentos
médicos.

1.1.3. Geracéo de Efluentes Sanitarios: Agua utilizada em sanitérios, lavatorios e limpeza
que retorna a rede de esgoto.

1.2.  Medidas Mitigadoras e Requisitos Ambientais:

1.2.1. Gestdo de Residuos de Servicos de Saude (RSS):

a. A contratada devera apresentar e cumprir rigorosamente um Plano de Gerenciamento
de Residuos de Servicos de Saude (PGRSS), conforme as exigéncias da ANVISA (RDC n°
222/2018) e CONAMA (Resolugéo n° 358/2005).

b. A coleta, segregacdo, acondicionamento, armazenamento temporario, transporte,
tratamento e destinacdo final de todos os RSS deverdo ser realizados por empresas
especializadas e devidamente licenciadas pelos 6rgdos ambientais competentes.

C. Serdo exigidos os comprovantes de destinacdo final adequada dos residuos.

1.2.2. Baixo Consumo de Energia e Outros Recursos:

a. A contratada seré incentivada a adotar praticas de uso eficiente de energia elétrica e de
agua.

b. Sera valorizada a proposicdo de solugdes que minimizem o consumo de materiais
descartaveis, sempre que a seguranca € a biossegurancga permitirem.

1.3. Logistica Reversa para Desfazimento e Reciclagem de Bens e Refugos: Para este
tipo de servico, a logistica reversa no sentido de retorno de produtos e embalagens poés-
consumo ndo se aplica diretamente ao objeto. No entanto, o conceito serd aplicado na forma
de:

1.3.1. Reciclagem de Embalagens: Separacdo e destinacdo para reciclagem de embalagens
plasticas, papeldo e outros materiais reciclaveis ndo contaminados que sdo gerados na rotina
da clinica.

1.3.2. Descarte Consciente de Medicamentos: A contratada devera seguir as orientacdes da
ANVISA para o descarte de medicamentos controlados e vencidos, garantindo que nao
contaminem o meio ambiente.
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X1 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO:

1. Com base na andlise detalhada apresentada neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-
se que a contratacdo de servicos de castracdo de animais domésticos (cées e gatos) é plenamente
adequada e essencial para o atendimento da necessidade publica do municipio de Campo
Grande/RN.

2. A iniciativa visa resolver problemas crénicos relacionados ao controle populacional de
animais, a reducéo de riscos de zoonoses e a promocdo do bem-estar animal, impactando
diretamente a salde publica e a qualidade de vida da comunidade. A solucdo de terceirizacao
completa com clinica veterinaria especializada, escolhida ap6s levantamento de mercado,
demonstra ser a mais robusta, segura e eficiente para garantir a execugdo do volume de
procedimentos exigido e a padronizagdo dos servigos.

3. A contratacdo, alinhada com as politicas de salde municipal, representa um
investimento preventivo inteligente, que trara beneficios sociais, sanitarios e econdmicos de
longo prazo, otimizando o uso dos recursos publicos. As providéncias prévias, incluindo a
capacitacdo dos servidores e a gestdo rigorosa dos impactos ambientais, assegurardo a
conformidade e o sucesso do programa.

Campo Grande - RN, 10 de novembro de 2025.

LILIANA BEZERRA DE ALMEIDA
Secretaria Municipal de Saude



