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Prefeitura Municipal de Parau

RUA CAPITAO MANOEL MARTINS, 84, CENTRO, Parat/RN CEP: 59660000
CNPJ: 08.084.691/0001-60

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

01. DA DESCRIGAO RESUMIDA DO OBJETIVO

Faz-se necessaria a realizacao deste Estudo Técnico Preliminar para identificar a
solucao mais adequada ao objetivo de garantir o fornecimento continuo e adequado de
alimentacdo escolar aos alunos da rede publica municipal de ensino de Parau/RN, em
conformidade com o Programa Nacional de Alimentacao Escolar - PNAE.

A necessidade administrativa consiste em assegurar, durante o calendario letivo,
a oferta regular de géneros alimenticios frescos, diversificados, seguros e compativeis
com os cardapios elaborados pelo nutricionista responsavel técnico, evitando
desabastecimento, comprometimento nutricional dos estudantes e interrupgdes na
execugao do Programa.

O estudo decorre do Documento de Formalizagdo da Demanda da Secretaria
Municipal de Educacdo e busca avaliar alternativas capazes de atender a parcela da
alimentacao escolar destinada a aquisicao direta da Agricultura Familiar e do
empreendedor familiar rural, preservando a distingdo entre o objetivo publico pretendido

e 0 objeto que sera definido apds a analise das solugles disponiveis.

02. DA AVALIAGCAO E QUANTIFICAGAO DA NECESSIDADE

A demanda compreende o atendimento aproximado de 350 (trezentos e
cinquenta) alunos matriculados na Escola Municipal Padre Amaro e na Creche Municipal
Almeida Junior, durante 200 (duzentos) dias letivos. Considerando esse universo,
estima-se, para fins de planejamento, o total de 70.000 (setenta mil) atendimentos
aluno/dia, obtido pela multiplicacdo do nimero estimado de estudantes pelos dias

previstos no calendario escolar.
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Ressalta-se que o quantitativo de 70.000 atendimentos aluno/dia constitui
referéncia para o dimensionamento da necessidade, nao correspondendo
necessariamente ao numero total de refeicbes a serem fornecidas, uma vez que a
quantidade e a composicao das refeicdes poderao variar conforme a etapa de ensino, a
faixa etaria dos estudantes, os cardapios elaborados pelo nutricionista responsavel
técnico e a frequéncia prevista para utilizacdo de cada género alimenticio.

A Secretaria Municipal de Educacao dispe de relagao preliminar dos géneros
alimenticios necessarios a execucao do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar —
PNAE, contendo estimativas de consumo mensais e anuais. Para definicao definitiva dos
quantitativos de cada item, a respectiva planilha devera integrar o processo
administrativo e ser validada pelo nutricionista responsavel técnico, considerando, entre
outros fatores, o nuimero atualizado de matriculas, a frequéncia de utilizacao dos
alimentos nos cardapios, os per capitas estabelecidos, a faixa etaria dos estudantes, a
sazonalidade dos produtos, as perdas técnicas inerentes ao preparo, a capacidade de
armazenamento das unidades escolares, a periodicidade das entregas e eventual
margem de seguranca tecnicamente justificada.

A quantificacdo devera buscar equilibrio entre a garantia de abastecimento
durante os 200 dias letivos e a prevencao de aquisicoes excessivas, perdas, desperdicios
ou armazenamento inadequado, possibilitando que as entregas sejam realizadas de
forma parcelada e compativel com o consumo efetivo das unidades escolares.

Esta contratacdo sera destinada exclusivamente aos géneros alimenticios
oriundos da Agricultura Familiar e do empreendedor familiar rural. Os demais géneros
necessarios a alimentacdo escolar deverao ser objeto de procedimento complementar e
autonomo, preservando-se a adequada aplicacao dos recursos publicos, a distincao entre
os regimes de contratacdo e o controle dos recursos destinados as aquisicoes da

Agricultura Familiar.

Variavel Quantidade Unidade Observagao

Alunos atendidos 350 alunos Estimativa da Secretaria
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Dias letivos 200 dias Periodo anual
Atendimentos aluno/dia 70.000 referéncia 350 alunos x 200 dias
Padre Amaro e Creche
Unidades escolares 2 unidades i
Almeida Junior

03. DAS SOLU(}ﬁES DISPONIVEIS NO MERCADO PARA ATENDIMENTO DO
OBJETO

SOLUCRO 01 - AQUISICKO DIRETA DA AGRICULTURA FAMILIAR POR
CHAMADA PUBLICA

A solucdo consiste na aquisicao direta de géneros alimenticios da Agricultura
Familiar e do empreendedor familiar rural, por meio de Chamada Publica, com
apresentacao de documentacao de habilitacdo e projetos de venda. Os precos de
aquisicao serao previamente definidos pela Administracdo mediante pesquisa de
mercado, incluindo o0s custos necessarios ao fornecimento, transporte,
acondicionamento e entrega.

Vantagens: atendimento direto a politica publica do PNAE; cumprimento do
percentual minimo legal destinado a Agricultura Familiar; fortalecimento da economia
local e regional; incentivo a producao sustentavel; maior possibilidade de fornecimento
de alimentos frescos e sazonais; redugdo de intermediarios; e ampliacao da participagdo
de agricultores, associacOes e cooperativas.

Desvantagens e condicionantes: necessidade de articulagdo prévia com os
produtores; risco de oferta insuficiente ou sazonal; possibilidade de contratacao de
diversos fornecedores; maior esforco administrativo na coordenacao das entregas; e
necessidade de fiscalizacao detalhada da origem, qualidade, pontualidade e

documentacao.

SOLUCAO 02 - AQUISICAO POR PREGAO ELETRONICO NO MERCADO
CONVENCIONAL
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A solucao consiste na realizagao de licitacao, preferencialmente por pregao
eletronico, para aquisicdo de géneros alimenticios comuns de empresas do mercado
convencional, com disputa de precos e selecao da proposta mais vantajosa.

Vantagens: maior padronizacdo do procedimento; ampla concorréncia; maior
capacidade logistica de determinados fornecedores; e possibilidade de atendimento de
produtos ndo disponiveis na Agricultura Familiar.

Desvantagens: nao atende, isoladamente, a finalidade especifica de aquisigao
direta da Agricultura Familiar; ndao assegura o cumprimento do percentual legal do PNAE;
pode reduzir a participacao dos produtores locais; tende a ampliar a intermediagao; e
pode resultar em menor frescor e menor aderéncia a politica de desenvolvimento rural.
Mostra-se adequada apenas como solugdo complementar para os demais géneros

alimenticios.

SOLUGAO 03 - CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO
INTEGRADO DE ALIMENTACAO PREPARADA

A solucao consiste na contratacao de empresa especializada para executar, de
forma integrada, etapas como aquisicao, armazenamento, preparo e distribuicao das
refeicOes escolares.

Vantagens: concentracao de responsabilidades operacionais em um contratado;
possivel reducao de tarefas internas de compra, estoque e logistica; e padronizacao de
parte da execugao.

Desvantagens: custo global potencialmente superior; menor controle direto da
Administracdo sobre a origem e a qualidade dos alimentos; maior dependéncia
contratual; necessidade de fiscalizacao intensiva; menor participacao dos produtores
locais; e inadequacdo ao objetivo especifico de promover aquisicdo direta da Agricultura
Familiar. Nao foram apresentados dados que demonstrem vantagem técnica ou

econdmica dessa alternativa para a realidade do Municipio.

Critério Chamada Publica Pregdo eletronico Fornecimento integrado

Aderéncia ao objetivo Muito alta Baixa para a parcela familiar Baixa
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Cumprimento do PNAE Integral Parcial Parcial
Fomento a economia local Muito alto Baixo ou médio Baixo
Frescor e sazonalidade Alto Médio Variavel
Complexidade L L
Média/alta Média Alta
administrativa
Custo global esperado Competitivo Competitivo Potencialmente superior
Viabilidade para esta
Alta Apenas complementar Baixa
demanda

04.

DA ESTIMATIVA DE CUSTOS DAS SOLUCOES

A estimativa de custos devera ser concluida ap0s a juntada da relagdo detalhada

de itens, dos quantitativos mensais e anuais e das respectivas fontes de pesquisa de

precos. Enquanto esses elementos nao forem incorporados ao processo, o quadro abaixo

apresenta a metodologia e os componentes de custo aplicaveis a cada solucdo estudada.

COMPONENTES DO

SITUAGAO DA

SOLUCAO FORMA DE ESTIMATIVA CUSTO ESTIMATIVA
~ Pesquisa de pregos re~al|zada Preco dos géneros, Valor total ainda n3o
Solugao 01 pela Administragao, transporte, embalagem, .
. - . ! definido. Depende da
— Aquisigao | considerando os mercados local acondicionamento, . .
. - - planilha de itens, dos
direta por e regional, a sazonalidade, a encargos e entrega nos I
7 : . quantitativos e das fontes
Chamada qualidade dos produtos e as locais definidos pela d
P o . . . € pregos a serem
Publica condigdes reais de Secretaria Municipal de
. ~ anexadas ao processo.
fornecimento. Educagao.
Pesquisa de pregos dos géneros Preco dos produtos, Estimativa propria do
Solugao 02 | alimenticios comercializados por tributos, transporte, processo complementar.
— Aquisicao empresas do mercado embalagem, logistica, Nao substitui a apuragao
por Pregao convencional, com base em descarga e demais dos custos da aquisicao
Eletronico | fontes compativeis com a futura | despesas necessarias ao direta da Agricultura
licitagdo. fornecimento. Familiar.
Solugdo 03 Levantamento do custo global Generos alimenticios, mdo Nao estimado com os
- o de obra, encargos, . .
. da operagao, abrangendo . dados disponiveis. A
Fornecime . - equipamentos, . P
alimentos e todos os servigos e maior abrangéncia e
nto - armazenamento, . o
. estruturas associados ao complexidade indicam
integrado N transporte, preparo, A
preparo e a distribuicao das e ~ tendéncia de custo global
de L distribuicao, gestao e -
. = refeigdes. : superior.
alimentaca margem empresarial.
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o
preparada

05. DA SOLUCAO TECNOLOGICAMENTE E ECONOMICAMENTE MAIS
VANTAJOSA

Apos a andlise das alternativas, conclui-se que a solucao tecnoldgica e
economicamente mais vantajosa € a aquisicao direta e parcelada de géneros alimenticios
da Agricultura Familiar e do empreendedor familiar rural, mediante Chamada Publica,
com pregos previamente definidos pela Administragao e entregas programadas conforme
os cardapios e a capacidade de armazenamento das unidades.

A solucao apresenta maior aderéncia ao objetivo publico, pois assegura o
atendimento da alimentacdo escolar e, simultaneamente, cumpre a politica publica de
fortalecimento da Agricultura Familiar. Também favorece alimentos frescos,
diversificados e sazonais, reduz intermedidrios, estimula a economia local e regional e
possibilita maior compatibilidade entre produgao e consumo.

Sob o aspecto econdmico, a solucdo permite a fixacdo de precos compativeis
com a realidade do mercado e com os custos efetivos de entrega, desde que a pesquisa
seja devidamente documentada. Os riscos de sazonalidade, oferta insuficiente e
multiplicidade de fornecedores podem ser mitigados por mapeamento prévio da
producdo, ampla divulgacao, parcelamento por item, selecao de multiplos projetos de
venda, cronograma de entregas e fiscalizagdao continua.

A aquisicdo por pregdo eletronico permanecera como solucdo complementar

para os géneros nao abrangidos pela Agricultura Familiar, em processo separado.

06. DA NATUREZA DO OBJETO COM A INDICACAO DOS ELEMENTOS
NECESSARIOS PARA CARACTERIZAR O BEM E/OU SERVICO A SER
CONTRATADO

O objeto caracteriza-se como aquisicao de bens de consumo, consistentes em
géneros alimenticios destinados a alimentacdo escolar. Trata-se de bens cujos padroes

de qualidade e desempenho podem ser definidos objetivamente no edital e em seus




Pl it

Prefeitura Municipal de Parau

RUA CAPITAO MANOEL MARTINS, 84, CENTRO, Parat/RN CEP: 59660000
CNPJ: 08.084.691/0001-60

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

anexos, mediante especificacOes usuais de mercado, requisitos nutricionais, sanitarios,
de origem, acondicionamento, transporte e entrega.

O fornecimento sera parcelado ao longo dos 200 dias letivos, conforme
cronograma e ordens de fornecimento. A natureza periddica das entregas nao
transforma a aquisicao em servico continuo. Os produtos poderdo ser pereciveis ou nao
pereciveis e deverao estar proprios para consumo, sem sinais de deterioragao,
contaminacao, infestacdo ou danos, observando-se as normas sanitdrias aplicaveis.

Deverao ser exigidos, quando cabiveis: comprovacao da condigao de agricultor
familiar por CAF valida; identificagdo da origem; atendimento as especificacoes do
nutricionista; compatibilidade com os cardapios; pontualidade; acondicionamento
adequado; rastreabilidade; substituicao de produtos recusados; e cumprimento dos

limites e critérios do PNAE.

07. DA ESCOLHA DO CRITERIO DE ADJUDICAGCAO DO OBJETO E DO
PARCELAMENTO DO OBJETO COM A DEMONSTRA(;AO DA VIABILIDADE OU
NAO DA DIVISAO.

O objeto possui natureza divisivel e recomenda-se o parcelamento por item,
pois 0s géneros alimenticios apresentam caracteristicas, unidades de medida,
sazonalidade, capacidade produtiva e condigdes de entrega distintas. A divisao amplia a
participacao de agricultores individuais, grupos informais, associagcdes e cooperativas,
reduz a dependéncia de um Unico fornecedor e favorece a producao local e regional.

N3o se recomenda o agrupamento indiscriminado de itens heterogéneos, pois
essa medida pode restringir a participacao de pequenos produtores e exigir capacidade
produtiva incompativel com a realidade da Agricultura Familiar. Eventual agrupamento
somente devera ser adotado mediante justificativa técnica, logistica ou sanitaria
especifica.

Na Chamada Publica, a selecdo nao ocorrera pelo menor preco, uma vez que 0s
precos de aquisicdo serao previamente definidos pela Administracdao. Deverdao ser

observados a habilitacao, a compatibilidade dos projetos de venda, a capacidade de
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fornecimento, os critérios de priorizacao e desempate previstos nas normas do PNAE e

os limites individuais de comercializagao.

08. DA ESCOLHA DA MODALIDADE E DO TIPO DE LICITAGAO

Para a solucdo escolhida, recomenda-se a realizagdo de CHAMADA PUBLICA
destinada a aquisicao direta de géneros alimenticios da Agricultura Familiar e do
empreendedor familiar rural, observando-se a Lei Federal n® 11.947/2009, suas
alteragdes e a regulamentacao vigente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao - FNDE.

A Chamada Publica é procedimento proprio do PNAE e ndo corresponde a
modalidade licitatdria prevista na Lei Federal n°® 14.133/2021. Por essa razao, nao se
aplica o critério de julgamento pelo menor prego: os precos serao estabelecidos pela
Administracao e os projetos de venda serdao selecionados conforme os requisitos e
critérios especificos do Programa.

A contratacao complementar dos demais géneros alimenticios devera ser
realizada em processo autbnomo, no qual podera ser adotado o pregao eletronico,
preferencialmente com julgamento por menor preco por item, caso esse procedimento

seja confirmado como adequado no respectivo planejamento.

09. DA VIGENCIA DA CONTRATACAO

Recomenda-se que a contratacdo tenha vigéncia de 12 (doze) meses, contados
da assinatura do instrumento contratual, com execugdao concentrada no periodo
correspondente aos 200 (duzentos) dias letivos e entregas parceladas de acordo com
0 cronograma da Secretaria Municipal de Educacao.

A vigéncia devera ser compativel com a disponibilidade orcamentaria, o
calendario escolar, a validade dos precos e as regras especificas do PNAE. Eventual
prorrogacao somente podera ocorrer quando juridicamente admissivel, mediante
demonstracao do interesse publico, manutencdo da necessidade, existéncia de saldo,

disponibilidade orgamentaria e compatibilidade com o regime juridico aplicavel.
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N3ao se recomenda reproduzir automaticamente a possibilidade de prorrogacao
por até 10 (dez) anos prevista para determinados servicos e fornecimentos continuos,
pois o objeto deste estudo é aquisicdo de géneros alimenticios para atendimento de

demanda anual especifica.

10. DA ANALISE DE RISCOS

A andlise de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas
preventivas e corretivas para eventos que possam comprometer o alcance do objetivo
da contratacdo, especialmente quanto a garantia do fornecimento regular e adequado
de géneros alimenticios oriundos da Agricultura Familiar destinados a alimentagao
escolar dos aproximadamente 350 (trezentos e cinquenta) alunos, durante os 200
(duzentos) dias letivos.

Considerando que a execucao da contratacdo envolve produtos alimenticios,
inclusive pereciveis, entregas parceladas, sazonalidade da producao agricola,
diversidade de fornecedores e necessidade de compatibilizagdo permanente com os
cardapios elaborados pelo nutricionista responsavel técnico, foram avaliados riscos
relacionados as fases de planejamento, selecdo dos fornecedores, contratagdo e
execucao contratual.

A gestdo dos riscos devera ocorrer durante todo o ciclo da contratacao,
cabendo a Administracdo acompanhar os eventos identificados e adotar
tempestivamente as medidas de prevengao e tratamento. As medidas pertinentes
deverdo ser incorporadas, conforme sua natureza, a Chamada Publica, aos projetos de
venda, aos instrumentos contratuais, ao cronograma de fornecimento e as rotinas de

recebimento e fiscalizagao.

Risco identificado Categoria Probabilidade | Impacto | Plano de mitigacdao/tratamento

Validar os quantitativos com base
nos 350 alunos, 200 dias letivos,
cardapios, per capitas, frequéncia

Dimensionamento de utilizacao dos géneros, estoque
inadequado dos Planejamento Média Alto existente, perdas técnicas e
quantitativos consumo histdrico. Realizar ajustes

quando houver alteracdo relevante
no numero de alunos ou no
planejamento nutricional.
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Elaborar calendario reverso do
processo, definir responsaveis e
Atraso na . prazos para cada etapa e iniciar o
~ Planejamento/ - - P
conclusao da Cronograma Média Alto procedimento com antecedéncia
Chamada Publica 9 suficiente para que os contratos
estejam vigentes antes do periodo
previsto para abastecimento.
Realizar levantamento prévio da
o o
msuflcu?nte de divulgacdo da Chamada Publica,
determinados - A T
~ Mercado Média Alto possibilitar participagao de
géneros pela .
. diferentes fornecedores e parcelar
Agricultura .
- adequadamente os itens,
Familiar . R
respeitando as regras aplicaveis ao
PNAE.
Ampliar a divulgagdo da Chamada
. N Plblica em canais oficiais e junto as
Baixa participacao o~ .
. organizagOes rurais, assegurar
de agricultores o
-~ Mercado/ - prazo adequado para apresentacao
familiares, ~ Média Alto .
. Contratagao dos projetos de venda e elaborar
associagoes ou . e
- instrumento convocatorio claro,
cooperativas : oA P
evitando exigéncias desnecessarias
gue restrinjam a participacao.
Compatibilizar os cardapios com a
sazonalidade da producao,
acompanhar previamente a
Sazonalidade, disponibilidade dos produtos e
) e\(eptos Operacional Média Alto estabeIg:ce_:errocedlmentos para
climaticos ou substituicao de géneros por
quebra de safra alimentos nutricionalmente
equivalentes, quando tecnicamente
admitido e autorizado pelo
responsavel técnico.
Estabelecer cronograma de
entregas, locais, horarios e
responsaveis pelo recebimento;
Atraso ou Execucio emitir solicitagdes com
descontinuidade ¢ Média Alto antecedéncia; acompanhar
contratual . -
das entregas continuamente o cumprimento do
cronograma e aplicar as medidas
contratuais cabiveis em caso de
inadimplemento.
Realizar conferéncia quantitativa no
Entrega de recebimento, registrar divergéncias,
produtos em Execucio exigir complementacao quando
quantidade s Média Alto cabivel e manter controle
. L contratual Lo . .
inferior a individualizado das quantidades
solicitada contratadas, solicitadas, entregues
e dos respectivos saldos.
Realizar inspegdo no recebimento,
Produtos fora dos observando aparéncia, integridade,
padroes de Sanitario/ Média Alto maturacdo, validade, higiene,
qualidade ou Qualidade temperatura e demais
especificagoes especificagdes. Recusar produtos
inadequados e exigir sua

10
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substituicdo no prazo definido pela
Administracdo.
Estabelecer requisitos minimos de
Transporte ou transp_o_rte, higiene, embalagem,
- - acondicionamento e temperatura
acondicionamento Sanitario/ -
. P Média Alto conforme a natureza do produto,
inadequado dos Logistico . . o
X recusando alimentos cuja condigao
alimentos
de transporte possa comprometer
Sua seguranca ou qualidade.
Vincular os quantitativos aos
Incompatibilidade cardapios elaborados pelo
entre os produtos Nutricional/ nutricionista e manter comunicagao
fornecidos e os - Baixa/Média Alto entre fornecedores, unidades
P Operacional .
cardapios do escolares, setor responsavel e
PNAE responsavel técnico, evitando
substituicoes sem prévia avaliacao.
Realizar pesquisa de precos
adequada e documentada,
Precos de considerando mercado local e
_ aquisicao Econdmico Média Alto regional, sazonalidade, qualidade
incompativeis dos produtos e todos os custos
com o mercado relacionados ao fornecimento,
inclusive transporte,
acondicionamento e entrega.
Realizar conferéncia documental
Irregularidade da mediante checklist, verificar a
documentacdo ou Juridico/ . . documentagdo e a condicdo exigida
da condigdo de Conformidade Baixa/Media Alto pelas normas do PNAE e promover
agricultor familiar diligéncias quando juridicamente
admitidas.
Descumprimento Manter controle individualizado por
dos limites fornecedor e demais parametros
|nd|V|d_ua!|s dg Conformidade Baixa Alto e)glglldos pelg regulamentagao
comercializagao aplicavel, registrando os valores
aplicaveis ao acumulados das aquisi¢Ges para
PNAE evitar extrapolacdo dos limites.
Avaliar previamente a capacidade
de armazenamento das unidades,
Armazenamento .
inadequado nas Operacional/ . programar entregas mais ,
h o Média Alto frequentes para produtos pereciveis
unidades Sanitario .
e manter controle de validade,
escolares .
temperatura, organizagao e
condicBes higiénico-sanitarias.
Dimensionar adequadamente as
entregas, acompanhar o consumo
efetivo, controlar validade e
Perdas e estoque, aplicar métodos
desperdicio de Gestdo Média Médio/Alto que, aplicar :
. adequados de rotatividade e ajustar
alimentos - o
as quantidades e periodicidade das
entregas conforme 0 consumo
observado.
Evitar concentragao injustificada do
Interrupgao do fornecimento, admitir multiplos
fornecimento por Execucao - fornecedores quando permitido,
. . Média Alto .
inadimplemento contratual acompanhar preventivamente a
de fornecedor execugdo e adotar
tempestivamente as providéncias
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previstas no instrumento
convocatoério e contratual para
evitar desabastecimento.
Designar formalmente gestor e
fiscais, estabelecer procedimentos

Falhas na padronizados de recebimento,
fiscalizacdo e no Gestao/ Média Alto manter registros das entregas e
registro das Fiscalizacao ocorréncias e assegurar
entregas participacdo do nutricionista nos
aspectos relacionados a qualidade e
adequacao nutricional.
Manter acompanhamento
permanente dos estoques,
consumo e cronograma de
Desabastecimento Muito entregas; estabelecer estoque
das unidades Operacional Baixa/Média Alto minimo quando tecnicamente
escolares possivel; antecipar solicitagbes e

adotar providéncias imediatas
diante de indicios de atraso ou
insuficiéncia de fornecimento.

10.1 CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

A analise demonstra que os riscos de maior relevancia estdo relacionados ao
dimensionamento da demanda, disponibilidade e sazonalidade da producao
agricola, continuidade das entregas, qualidade sanitaria dos alimentos e
possibilidade de desabastecimento das unidades escolares.

Embora esses eventos possam produzir impactos significativos na execucao do
PNAE, verifica-se que sao, em sua maioria, passiveis de prevengao, controle ou
mitigacdo, desde que a Administracao realize planejamento adequado dos
quantitativos, articulacao prévia com a Agricultura Familiar, parcelamento compativel
com a capacidade produtiva dos fornecedores, definicdo de cronograma de entregas,
controle sistematico dos estoques e fiscalizacdo efetiva da execugao.

Especial atencdao devera ser conferida ao risco de descontinuidade da
alimentacdao escolar, considerando que eventual falha no fornecimento podera
comprometer diretamente o atendimento dos aproximadamente 350 alunos ao longo
dos 200 dias letivos. Por essa razao, recomenda-se acompanhamento continuo da
execucao, permitindo a identificacao antecipada de atrasos, reducao da capacidade de
fornecimento, quebra de safra ou outras ocorréncias capazes de comprometer o

abastecimento.
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Com a adocao das medidas de tratamento propostas, os riscos identificados nao
inviabilizam a contratacao, devendo os controles pertinentes ser incorporados as
etapas subsequentes do planejamento, a Chamada Publica, ao instrumento contratual e

as atividades de gestao e fiscalizacao.

11. DO OBJETO DA CONTRATACAO

AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS DIRETAMENTE DA
AGRICULTURA FAMILIAR E DO EMPREENDEDOR FAMILIAR RURAL,
DESTINADOS AO ATENDIMENTO DO PROGRAMA NACIONAL DE
ALIMENTAGAO ESCOLAR - PNAE NAS UNIDADES DA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO DE PARAU/RN, MEDIANTE ENTREGA PARCELADA, CONFORME
CARDAPIOS, ESPECIFICAGCOES, QUANTITATIVOS, CRONOGRAMA E
CONDIGCOES ESTABELECIDOS NA CHAMADA PUBLICA E EM SEUS ANEXOS.

Parau/RN, 05 de agosto de 2026.

Samille Larine de Figueiredo Martins Oliveira

Secretaria Municipal de Educacao
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