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MAPA DE ANALISE DE RISCOS - MAR

IDENTIFICAGAO DA AREA REQUISITANTE
SETOR/UNIDADE REQUISITANTE Secretaria Municipal de Cultura e
: Turismo
RESPONSAVEL PELA DEMANDA Ailton Franga dos Santos
MATRICULA 06

OBJETO: Contratacdo de Pessoa Juridica que visa a realizagdo de show artistico
musical, com a apresentagdo da cantora Mara Dias, para o carnaval, que sera realizado
no dia 28 de fevereiro de 2025, no municipio de Ipanguagu/RN.

DA ANALISE: O processo consiste em:

a) identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo (em
duas das trés fases existentes, visto se tratar de inexigibilidade de licitagao, o que
evidentemente fica dispensada a “sele¢do do fornecedor™ planejamento e gestao
contratual);

b) avalia-los segundo probabilidade e impacto;

c) tomar agdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e,

d) para os riscos que persistirem, definir agdes de contingéncia e os responsaveis por
toma-las caso se materializem.

O processo de analise de riscos continua durante toda a contratagao, com énfase para:
monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicagéo e documentagdo das
informagdes relativas & gestéo de riscos; e atualizagéo continua do Mapa de Riscos,
caso necessario.

4. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1.1: Nao aprovagao do Termo de Referéncia
Probabilidade (X)) Baixa () Média ()
Alta
Impacto ( ) Baixo ( X') Médio ()
Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de realizagao de contratagao.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reuniao com Autoridade Superior para
sensibilizagdo e aprovagdo do Termo de Setor Requisitante
Referéncia.
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7 Alse pere st scryibes T | owon Raculas
Id AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Reelaboragéo do Termo de Referéncia. Setor Requisitante
RISCO 1.2: Indisponibilidade orgamentaria frente a valores orgados nos primeiros
levantamentos de mercado (Auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros).
Probabilidade (X') Baixa () Média ()
' Alta
Impacto ( )Baixo () Médio (X)
Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de realizagéo de contratagao.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reservar dotacao orcamentaria Setor Financeiro
adequada.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Realizar Planejamento orgamentario a
fim de realizar a aquisicdo do objeto Setor Financeiro
pretendida.

RISCO 1.3: Atraso ou suspensao no processo de Contratagao Direta

licitatoério.

sl
i
Probabilidade (X ) Baixa () Média ( j
Alta
Impacto () Baixo () Médio ( )i\
Alto
ID DANO 4]
1 Interrupgao de funcionamento desta Unidade Administrativa 4]
Id AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL N
1 Elaboragao de planos estratégicos Setor Requisitante 4]
hd AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL B
1 Alocagdo integral do setor responsavel
na rgsposta e mitigagéo~das causas que Setor Requisitante
originaram a suspensao do processo

‘2. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE CONTRATAGAO

[ RISCO 2.1: formalizagdo incorreta do termo contratual.

L]
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Probabilidade (X)) Baixa ( ) Média ()
Alta

Impacto ( ) Baixo () Médio (X)
Alto

ID DANO

excesso de clausulas contratuais.

1 Problemas constantes na execugdo do objeto, quer por falta, quer por

Id AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1 Realizar levantamento prévio e conferir
atentamente as informagdes antes da
assinatura do contrato e sua publicagao.

Setor de licitagdes e contratos.

2 | Adocdo de modelos padronizados de
Contratos (AGU, TCU ETC).

Setor de licitagdes e contratos.

Id AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 Criar nivel de revisdo nos procedimentos
de elaboragdo de minuta contratual e

contrato propriamente dito

Setor de licitagbes e contratos.

RISCO 2.2: Fiscal com pouco tempo para executar suas atribuicdes referentes ao

contrato.

Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média (i
Alta

Impacto ( )Baixo () Médio (X)
Alto

ID DANO

1 N&o acompanhamento de varios aspectos importantes da contratagdo ou
recebimento de servigos em desconformidade com especificagdes técnicas.

Id AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1 | Distribuicao mais equitativa de contratos
a serem fiscalizados entre 0S varios
servidores do executivo.

Setor Requisitante

2 Treinamento e  capacitagéo de
servidores.

Secretaria de Administragao

Id AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 A indicacdo do fiscal deve recair sobre
servidor com competéncias e
capacidade para fiscalizar o objeto.

Setor Requisitante

rRISCO 2.3: Execugéo do objeto em desacordo com o contrato. 4]
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Probabilidade (X) Baixa () Média ()
A Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X
) Alto
ID DANO
1 Atendimento inadequado ou ndo atendimento da necessidade.
Id AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 A indicag&o do fiscal deve recair sobre
servidor com competéncias e
capacidade para fiscalizar o objeto.

Setor Requisitante

2 | Treinamento e capacitagdo de

iy W Secretaria de: Administragao

Id AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Distribuigdo mais equitativa de contratos
a serem fiscalizados entre os varios
servidores deste Poder.

Setor Requisitante

RISCO 2.4: Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ()
Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X)
Alto
ID DANO
1 Retardo e falhas na execugdo contratual, além de impossibilidade de
comprovar o descumprimento de clausulas contratuais.
Id AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 A indicagdo do fiscal deve recair sobre
servidor com  competéncias e Setor Recquisitante
capacidade para fiscalizar o objeto.
- Treinamento e  capacitagdo  de Secretaria de Administragéo
servidores. o
3 | Anotagao, em local préprio, de todas as Fiscal do Contrato
ocorréncias contratuais relevantes.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Distribuicdo mais equitativa de contratos o
a serem fiscalizados entre os varios Setor Requisitante
servidores do Executivo Municipal. '
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3. MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGCAO
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Ipanguagu — RN, 13 de fevereiro de 2025.

Atenciosamente,

AiIt;n éra%a d@ntos

Secretario Municipal de Cultura e Turismo
Matricula n°® 06
Responsavel pela Andlise de Riscos



