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OBJETO: Solicitagdo de medidas administrativas objetivando a CONTRATAGCAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A AQUISICAO DE UMA AMBULANCIA TIPO A, ZERO
QUILOMETRO, DEVIDAMENTE EQUIPADA CONFORME AS NORMAS TECNICAS
VIGENTES, DESTINADA A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
IPANGUACU/RN, visando o fortalecimento da rede de atengdo em salde e ao atendimento
adequado das demandas de transporte de pacientes em situagbes de urgéncia e emergéncia.

DA ANALISE: O processo consiste em:

a) |dentificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratacéo:
“planejamento, selegéo do fornecedor e gestdo contratual,

b) Avalia-los segundo probabilidade e impacto;

c) Tomar agdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e,

d

e; Para os riscos que persistirem, definir agcdes de contingéncia e os responsaveis por
toma-las caso se materializem.

O processo de analise de riscos continua durante toda a contratagé@o, com énfase para:
monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicagéo e documentagéo das
informagées relativas & gestéo de riscos; € atualizagédo continua do Mapa de Riscos,

caso necessario.

1. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1.1: Nao aprovacao do Termo de Referéncia
Probabilidade ( X) Baixa () Média ()
Alta
Impacto ( ) Baixo (X)) Médio ()
Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de realizagéo de contratagao.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reunido com Autoridade Superior para
sensibilizacdo e aprovagdo do Termo de Secretaria Requisitante
Referéncia.
2 Analise para pqssiyeis adequagdes no Secretaria Requisitante
Termo de Referéncia. ) ]
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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[ 1 [ Reelaboragdo do Termo de Referéncia. Secretaria Requisitante |

RISCO 1.2: Indisponibilidade orgamentaria frente a valores orgados nos primeiros
levantamentos de mercado (Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros).

Probabilidade ( X) Baixa () Média ()
Alta
Impacto ( ) Baixo (X ) Médio ()
Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de realizagéo de contratagao.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reservar dotagao orgamentaria Secretaria de Finangas
adequada. _ ]
Id AGCAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Realizar Planejamento orgamentario a
fim de realizar a aquisicdo do objeto Secretaria de Finangas
pretendida.
RISCO 1.3: Atraso ou suspensao no processo de Contratagdo Direta
Probabilidade (X)) Baixa () Média ()
Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X)
Alto
ID DANO
1 Interrupgéo de funcionamento desta Unidade Administrativa
Id AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Elaboracdo de planos estratégicos Secretaria Requisitante
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Alocacao integral do setor responsavel
na resposta e mitigacdo das causas que Secretaria Requisitante
originaram a suspens&o do processo.

ONADOS A FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 2.1: Fornecedor no ter a qualificagdo técnica
Probabilidade ( ) Baixa (X ) Média ()
Alta
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Impacto ( ) Baixo () Médio (X)
Alto
ID DANO
1 Atraso na Contratacao
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Real —
1 A ae;l:;:tré rﬁ)osnferenma dos documentos Setor de Compras
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Evitar a contratacdo de licitante que nao
atende as exigéncias da capacidade Setor de Contratagao
técnica.

RISCO 2.2: Recusa do fornecedor classificado e habilitado em assinar o contrato

Probabilidade (X)) Baixa () Média ()
Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)
Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de Contratagao
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Andlise de Riscos e Termo de
Referéncia que apresentem estudo
comparativo realizado e de forma a
atender as reais necessidades de
negdcio e com pregos € prazos factiveis
para o mercado. )
Id AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Convocar a préoxima empresa
classificada para assumir o contrato.

2 Abrir processo de sangao. Setor de Contratagao

Secretaria Requisitante

Setor de Contratagao

RISCO 2.3: Proposta com valor superior ao estimado

Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ()
Alta

Impacto ( ) Baixo (X) Médio ()
Alto

ID DANO

1 Contratagdo Fracassada
Id AGAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL




PREFEITURA MUNICIPAL DE IPANGUAGCU
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE IPANGUACU
Avenida Luiz Gonzaga,946 — Centro CEP:59.508.000, Ipanguacu/RN
CNPJ:13.070.236/0007-46

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

¥ty

PREFEITURA DE

IPANGUACL

Ongultho de vivex aquil

1 Acompanhar as apresentagbes de
propostas e analisar a planilha da
licitante.

Setor de Compras

2 Elaborar de forma precisa o valor de
referéncia, por meio de consulta a uma
ampla fonte de dados.

Secretaria Requisitante

Id ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 Desclassificar empresa em caso de
proposta acima do valor estimado.

Setor de Compras

2 Negociar o valor com as licitantes.

Setor de Compras

3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE CONTRATAGAO

RISCO 3.1: formalizagao incorreta do termo contratual.

Probabilidade ( X) Baixa () Média ()
Alta
Impacto () Baixo () Médio (X)
Alto
ID DANO
1 Problemas constantes na execucdo do objeto, quer por falta, quer por

excesso de clausulas contratuais.

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Realizar levantamento prévio e conferir
atentamente as informacdes antes da | Setor de licitagdes e contratos.
assinatura do contrato e sua publicacdo.
2 | Adocao de modelos padronizados de T
Contratos (AGU, TCU ETC). Setor de Ilcntagoes'e contratos.
Id AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Criar nivel de revisdo nos procedimentos
de elaboragdo de minuta contratual e | Setor de licitagdes e contratos.
contrato propriamente dito.

RISCO 3.2: Fiscal com pouco tempo para executar suas atribuicoes referentes ao
contrato.

Probabilidade ( X)) Baixa ( ) Média ()
Alta
Impacto () Baixo () Médio (X)
Alto
ID DANO
1 NZo acompanhamento de varios aspectos importantes da contratacdo ou
recebimento de servicos em desconformidade com especificagoes técnicas.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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1 Distribuicdo mais equitativa de contratos
a serem fiscalizados entre os varios Secretaria Requisitante
servidores do executivo.

2 Trenjamento e capacitagdo  de Secretaria da Administragao
servidores.

Id AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 A indicacdo do fiscal deve recair sobre
servidor com competéncias =] Secretaria Requisitante
capacidade para fiscalizar o objeto.

RISCO 3.3: Execugédo do objeto em desacordo com o contrato.

Probabilidade (X)) Baixa () Média ()
Alta
Impacto ( ) Baixo () Meédio (X
) Alto
ID DANO
1 Atendimento inadequado ou ndo atendimento da necessidade.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 A indicagdo do fiscal deve recair sobre
servidor com competéncias e Secretaria Requisitante
capacidade para fiscalizar o objeto.
2 Treipamento e capacitagdo  de Secretaria de Administragéo
servidores. ) )
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Distribuicdo mais equitativa de contratos
a serem fiscalizados entre os varios Secretaria Requisitante
servidores do Executivo.

RISCO 3.4: Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.

Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ()
Alta
Impacto () Baixo () Meédio (X)
Alto
ID DANO
1 Retardo e falhas na execucdo contratual, além de impossibilidade de
comprovar o descumprimento de clausulas contratuais. ]
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 A indicagdo do fiscal deve recair sobre
servidor com competéncias e Secretaria Requisitante
capacidade para fiscalizar o objeto.
2 Treir)amento e  capacitagdo de Secretaria de Administracao
servidores.
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3 Anotacdo, em local préprio, de todas as
ocorréncias contratuais relevantes.

Fiscal do Contrato

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Distribuicdo mais equitativa de contratos
a serem fiscalizados entre os varios Secretaria Requisitante

servidores do Executivo.

4. ATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO
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IMPACTO

Ipanguagu — RN, 02 de julho de 2025.

Atenciosamente,

TC’Q'V\Q'*\Q TFoMarmy Soanss ;//)\;)pfe’.x HMernbo
TATIHANY JORRANNY SOARES LOPES MARINHO
Secretario Municipal de Saude
Portaria n® 308/2025
Responsavel pelo Mapa de Analise de Riscos



