PREFEITURA DE

IPANGUACU

Ongufho de viver aqui!

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPANGUACU
CNPJ n° 08.085.318/0001-24

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGCAO E
TRANSPORTE

MAPA DE ANALISE DE RISCOS - MAR

Secretaria Municipal de Planejamento,

SETOR/UNIDADE REQUISITANTE Administragdo e Transporte

RESPONSAVEL PELA Francisca Neide Medeiros Costa Santos

CONSOLIDACAO DAS DEMANDAS

MATRICULA/PORTARIA 416/2025

IDENTIFICAGAO DAS AREAS REQUISITANTES

Secretaria Municipal de Educacao;

Secretaria Municipal de Salde;

Secretaria Municipal do Trabalho, Habitacéo e

SETOR/UNIDADE REQUISITANTE Assisténcia Social; . .
Secretaria Municipal de Agricultura, pecuéaria

e Pesca;

Secretaria de Obras Transitos e Servigos

Urbanos.

Serjane de Araujo;

i Jaires Azevedo dos Santos;
RESPONSAVEL PELAS DEMANDAS Aniale Manaia da Costa;

Jadson Antbnio Araujo dos Santos;
Braulio Bruno da Costa.

307/2025; 38/2026; 402/2025; 29/2026;

PORTARIA 106/2026.

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de
dedetizacdo, desinsetizagdo, descupinizagdo, desratizacdo e controle de pragas
urbanas, visando atender as necessidades das Secretarias Municipais da Prefeitura de
Ipanguacu/RN

DA ANALISE: O processo consiste em:

a) identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratacéo:
“planejamento, selecéo do fornecedor e gestéo contratual;

b) avalid-los segundo probabilidade e impacto;

¢) tomar acdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e,

d) para os riscos que persistirem, definir acdes de contingéncia e 0s responsaveis por
tomé-las caso se materializem.

O processo de analise de riscos continua durante toda a contratacédo, com énfase para:
monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicagdo e documentacdo das
informacdes relativas a gestdo de riscos; e atualizagdo continua do Mapa de Riscos,
caso necessario.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse
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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPANGUACU
CNPJ n° 08.085.318/0001-24

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGCAO E
TRANSPORTE

1. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1.1: N&o aprovacdo do Termo de Referéncia

Probabilidade | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de realizagao de contratagao.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reunido com Autoridade Superior para
sensibilizacio e aprovagdo do Termo de Secretaria Requisitante
Referéncia.

2 Analise para possiveis adequacgdes no

. Secretaria Requisitante
Termo de Referéncia. q

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Reelaboracéo do Termo de Referéncia. Secretaria Requisitante

RISCO 1.2: Indisponibilidade orgamentaria frente a valores or¢ados nos primeiros
levantamentos de mercado (Auséncia de recursos orgcamentarios ou financeiros).
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Probabilidade | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de realiza¢@o de contratacao.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reservar dotacéo orcamentaria Secretaria de Financas
adequada; A ]
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Realizar Planejamento orcamentario a
fim de realizar a aquisicdo do objeto Secretaria de Finangas
pretendida.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

RISCO 1.3: Atraso ou suspenso no processo de contratacao.

o
©
o
>
o
"
[J)
o
3]
&
<
O
e,
)
®
™M
©
]
<
N
~
<
N
i
O
b
i
N
I
o
o~
o
o
©
o
i
eo)
N
o
=l
o
0
o
o
o)
£
f-
o
2
£
o
©
jo.
3
D
©
£
)]
192}
©
~
**
c
f-
v
S
O]
©
3
S)
C
©
[
e
o
[
a
=
©
S
[
o
a
=~
_
o
S
o
©
c
=
(=)
©
o
=
o
=
=)
©
=
>
[%2]
o
b=
B
e

Probabilidade | ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Impacto () Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO
1 Interrupgéo de funcionamento desta Unidade Administrativa
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Elaboracéo de planos estratégicos Secretaria Requisitante
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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1 Alocagéo integral do setor responsavel
na resposta e mitigagdo das causas que Secretaria Requisitante
originaram a suspensao do processo.

2. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELEGCAO DO FORNECEDOR

RISCO 2.1: Fornecedor ndo ter a qualifica¢éo técnica

RISCO 2.2: Recusa do fornecedor classificado e habilitado em assinar o contrato

Probabilidade | (X) Baixo () Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto @
ID DANO 5
1 | Atraso na Contratacéo g
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL ©
1 Real_l!zar, ponferenma dos documentos Setor de Compras g
habilitatorios T
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL g
1 | Evitar a contratac&o de licitante que ndo §
atende as exigéncias da capacidade Setor de Contratacéo o
técnica. B
8
Q
o
S
o

Probabilidade | (X) Baixo ( ) Média () Alta
Impacto () Baixo ( X)) Médio () Alto
ID DANO
1 | Impossibilidade de Contratacéo
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 |Andlise de Riscos e Termo de
Referéncia que apresentem estudo
comparativo realizado e de forma a
atender as reais necessidades de
negocio e com precos e prazos factiveis
para o mercado.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 |Convocar a proxima  empresa
classificada para assumir o contrato.

2 | Abrir processo de sangéo. Setor de Contratacdo

Secretaria Requisitante

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

Setor de Contratacdo
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RISCO 2.3: Proposta com valor superior ao estimado
Probabilidade | ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
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ID DANO
1 | Contratacéo Fracassada
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 | Acompanhar as apresentagcbes de
propostas e analisar a planilha da
licitante.

Setor de Compras

2 | Elaborar de forma precisa o valor de
referéncia, por meio de consulta a uma
ampla fonte de dados.

Secretaria Requisitante

Id ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 | Desclassificar empresa em caso de
proposta acima do valor estimado.

Setor de Compras

2 | Negociar o valor com as licitantes.

Setor de Compras

3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE CONTRATACAO

RISCO 3.1: formalizagdo incorreta do termo contratual.

Probabilidade | (X) Baixo ( ) Média () Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO

excesso de clausulas contratuais.

1 | Problemas constantes na execucdo do objeto, quer por falta, quer por

Id ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1 | Realizar levantamento prévio e conferir
atentamente as informacgdes antes da
assinatura do contrato e sua publicacéo.

Setor de licitacGes e contratos.

2 | Adocéo de modelos padronizados de
Contratos (AGU, TCU ETQC).

Setor de licitacBes e contratos.

Id ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 | Criar nivel de revisdo nos procedimentos
de elaboragdo de minuta contratual e
contrato propriamente dito.

Setor de licitagGes e contratos.

RISCO 3.2: Fiscal com pouco tempo para executar suas atribuicoes referentes ao

contrato.

Probabilidade | ( ) Baixo (X) Médio () Alto

Impacto ( ) Baixo (X) Médio () Alto
ID DANO

1 | Nao acompanhamento de varios aspectos importantes da contratacdo ou
recebimento de servicos em desconformidade com especificagdes técnicas.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse
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Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 | Distribuicdo mais equitativa de contratos
a serem fiscalizados entre os varios Secretaria Requisitante

servidores do executivo.

2 |Treinamento e  capacitagdo  de Secretaria da Administracao

servidores. i} )
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 | A indicagdo do fiscal deve recair sobre
servidor com  competéncias e Secretaria Requisitante

capacidade para fiscalizar o objeto.

RISCO 3.3: Execucéo do objeto em desacordo com o contrato.

Probabilidade | (X) Baixo () Média () Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO
1 | Atendimento inadequado ou ndo atendimento da necessidade.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 | A indicagdo do fiscal deve recair sobre
servidor com  competéncias e Secretaria Requisitante

capacidade para fiscalizar o objeto.
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2 Treinamento e  capacitagdo  de Secretaria de Administrago

servidores.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 | DistribuicAo mais equitativa de contratos
a serem fiscalizados entre os varios Secretaria Requisitante

servidores do Execultivo.

RISCO 3.4: Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

Probabilidade | ( ) Baixo (X) Médio () Alto
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO

1 | Retardo e falhas na execugdo contratual, além de impossibilidade de
comprovar o descumprimento de clausulas contratuais.
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Id AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 | Aindicac&o do fiscal deve recair sobre
servidor com  competéncias e Secretaria Requisitante

capacidade para fiscalizar o objeto.

2 | Treinamento e capacitagdo de

: Secretaria de Administragao
servidores.
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3 | Anotacdo, em local préprio, de todas as
ocorréncias contratuais relevantes.

Fiscal do Contrato

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 | Distribuicdo mais equitativa de contratos
a serem fiscalizados entre os Vvarios Secretaria Requisitante

servidores do Executivo.

4, MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO
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IMPACTO

Ipanguacu/RN, 13 de julho de 2026.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

FRANCISCA NEIDE MEDEIROS COSTA SANTOS
Secretaria Municipal de Planejamento, Administracio e Transporte
Portaria n® 416/2025
Responséavel pela Consolidacdo do Estudo Técnico Preliminar
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JAIRES AZEVEDO DOS SANTOS
Secretario Municipal de Saude
Portaria n°® 38/2026
Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar
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SERJANE DE ARAUJO
Secretaria Municipal de Educagéo
Portaria n® 307/2025
Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar

ANIALE MANAIA DA COSTA
Secretéria Municipal do Trabalho, Habitagdo e Assisténcia Social
Portaria n® 402/2025
Responsével pelo Estudo Técnico Preliminar

BRAULIO BRUNO DA COSTA
Secretaria de Obras, Transito e Servigos Urbanos
Portaria n® 106/2026
Responsével pelo Estudo Técnico Preliminar

AILTON FRANCA DOS SANTOS
Secretaria de Municipal de Cultura, Eventos e Turismo
Portaria n°® 26/2026
Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar

Este documento foi assinado eletrdnica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse
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