ESTADD DO RID GRANDE DO NORTE Y
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPANGUAGL 2 $
CNPJ (MF) 08.085.318/0001-24 iii
Avenida Luiz Gonzaga - Centro n2 800-CEP: 59508-000 v
Ipanguacu/RN Telefone: (084) 3335-2540
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, TRANSITO E SERVICOS URBANOS.

MAPA DE ANALISE DE RISCOS - MAR

IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE

SETOR/UNIDADE REQUISITANTE SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS,
TRANSITO E SERVICOS URBANOS

RESPONSAVEIS PELA DEMANDA Braulio Bruno da Costa
Mauro Pereira de Melo Silva
PORTARIAS 106/2026

447/2025

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para execucéo de obras de Pavimentagdo
em Paralelepipedo pelo método convencional nas vias publicas das Comunidades de S&o
Miguel e Lingua de Vaca no Municipio de Ipanguagu/RN.

DA ANALISE: O processo consiste em:

a) identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo:
“planejamento, selecé@o do fornecedor e gestéo contratual;

b) avalia-los segundo probabilidade e impacto;

¢) tomar acdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e,

d) para os riscos que persistirem, definir agdes de contingéncia e os responsaveis por toma-
las caso se materializem.

O processo de andlise de riscos continua durante toda a contratacdo, com énfase para:
monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicacdo e documentagcdo das
informac0es relativas a gestéo de riscos; e atualizacdo continua do Mapa de Riscos, caso
necessario.

1. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1.1: Nao aprovacéo do Projeto Basico/Memorial Descritivo

Probabilidade | (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x)Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de realizacdo de contratacao.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Revisdo técnica do Projeto, Memorial
Descritivo, Planilha Orcamentaria,
Composicbes e Cronograma Fisico- Assessoria de Engenharia
Financeiro, BDI antes da abertura do
processo licitatério.

2 Verificacdo da compatibilidade entre os
projetos, quantitativos e especificacbes Assessoria de Engenharia
técnicas da obra.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse
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SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, TRANSITO E SERVICOS URBANOS.

3 Andlise prévia da documentacdo pela
Secretaria Requisitante e pelos setores Secretaria Municipal de Obras
competentes.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Reelaboracéo do Projeto Basico/Memorial | Secretaria Requisitante/Assessoria
Descritivo. de Engenharia

RISCO 1.2: Indisponibilidade orcamentaria frente a valores orgados/ofertados

Probabilidade | ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO

1 Impossibilidade de realizacdo de contratacéo.

2 Necessidade de revisdo do processo licitatdrio

3 | Atraso na execugao da obra

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 | Garantr a existéncia de dotagdo _ . _
orcamentéria e disponibilidade financeira | Secretaria de Financas/Contadoria
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antes da abertura do procedimento Geral do Municipio
licitatorio.

2 | Elaborar orcamento da obra com base em
referéncias oficiais (SINAPI, CAERN e Assessoria de Engenharia /
outras fontes), observando o Memorial Secretaria Requisitante
Descritivo.

3 | Verificar previamente a compatibilidade Secretaria de
entre o valc_)r eSt',mado da contratacao e os Financas/Obras/Contadoria Geral do
recursos disponiveis para a execugdo da o
obra. Municipio

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 | Realizar readequacdo orcamentaria para | gecretaria de Finangas/Contadoria
viabilizar a contratacdo, observadas as Geral do Municipio

normas legais e orcamentdrias aplicaveis.

2 Revisar os quantitativos ou etapas da
execucao, quando tecnicamente possivel,
sem prejuizo ao objeto pretendido.

Assessoria de Engenharia /
Secretaria Requisitante

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

3 | Avaliar a necessidade de suplementacéo _ . '
orcamentaria ou de reprogramacdo | Secretaria de Financas/Contadoria
financeira para garantir a execugdo da Geral do Municipio

obra.
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RISCO 1.3: Atraso ou suspensao no processo

Probabilidade | ( ) Baixa (x ) Média () Alta

Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto

ID | DANO
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1 Interrupcdo da Prestacéo de Servigos
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 | Elaboragéo de planos estratégicos Secretaria Requisitante
d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 | Alocacédo integral do setor responsavel na
resposta e mitigagdo das causas que Secretaria Requisitante
originaram a suspensdo do processo.

2. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 2.1: Fornecedor nédo ter a qualifica¢éo técnica

Probabilidade | ( ) Baixa ( x) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
ID DANO

1 | Atraso na Contratacéo

2 Paralisacédo da obra

3 | Execucédo inadequada dos servigos
4 | Necessidade de rescisdo contratual
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Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Exigir comprovagdo de capacidade técnico- | getor de Contratagéo / Assessoria
operacional compativel com a .
complexidade e quantitativos da obra. de Engenharia

2 Exigt CAT e Acervo Técnico do Setor de Contratagao /-Assessoria
responsavel técnico da empresa. de Engenharia

3

Realizar ~ analise  detalhada  dos oL .
documentos de habilitacdo  técnica Comisséo de Contratacéo
apresentados pelos licitantes.

Exigir comprovagdo de execucdo anterior _ ,
de quantitativo minimo compativel com a Assessoria de Engenharia
parcela de maior relevancia da obra.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

Inabilitar a licitante que n&o comprovar oL L
capacidade técnica suficiente para Comisséo de Licitacao
execucao do objeto.

Convocar o licitante subsequente L .
classificado, observadas as condicées do Comissdo de Licitagao
edital.
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RISCO 2.2: Recusa do fornecedor classificado e habilitado em assinar o contrato
Probabilidade \ ( X) Baixa ( ) Média () Alta
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Impacto | () Baixo ( ) Médio (X) Alto

ID DANO

1 Impossibilidade temporaria da contratacéo

2 Atraso no inicio da obra

3 | Prejuizo ao cronograma de execuc¢ao

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaborar orgamento compativel com os ) )
precos de mercado e com os referenciais Assessoria de Engenharia
oficiais de custos da construgao civil.

2 | Estabelecer condigbes contratuais claras e

L . Setor de Contratacao
compativeis com a realidade do mercado. ¢

3 | Realizar adequada pesquisa de pregos e | Assessoria de Engenharia / Setor
planejamento da contratacéo. de Contratacéo

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Convocar a empresa remanescente,

e Comisséao de Contratagéo
observada a ordem de classificacao. ¢

2 | Aplicar as sangdes previstas no edital e na

NP Comisséo de Contratacéo
legislagdo vigente.

3 | Instaurar processo administrativo para

< . Setor de Contratagéo
apuracao da conduta da licitante. ¢

RISCO 2.3: Proposta com valor superior ao estimado
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Probabilidade | ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X) Médio () Alo
ID DANO

1 | Contratacdo Fracassada

2 | Necessidade de revisdo do orgamento

3 Atraso no inicio da obra

4 | Comprometimento do cronograma de execucao

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 | Elaborar orgamento utilizando referéncias
oficiais de custos da construgdo civil

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

(SINAPI, CAERN e outras fontes) e Setor de Contratacao
guantitativos compativeis com o Memorial
Descritivo.

2 | Atualizar os pregos de referéncia na fase | Secretaria Requisitante/Assessoria
preparatdria da contratacéo. de Engenharia
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Realizar pesquisa complementar de
mercado quando necessario para | Setor de Contratacdo / Engenharia
validac&o dos custos estimados.

Elaborar projeto e orcamento compativeis
com as condicbes do mercado local da Assessoria de Engenharia
construcao civil.




ESTADD DO RID GRANDE DO NORTE Y
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPANGUAGL 2 $
CNPJ (MF) 08.085.318/0001-24 iii
Avenida Luiz Gonzaga - Centro n2 800-CEP: 59508-000 v
Ipanguacu/RN Telefone: (084) 3335-2540
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, TRANSITO E SERVICOS URBANOS.

d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Negociar o valor da proposta com a .
licitante melhor classificada, nos termos Setor de Contratacéo
da Lei n®14.133/2021.

2 Convocar os demais licitantes classificados

para negociacdo, observada a ordem de Setor de Contratagao
classificacao.

Revisar o orgcamento estimado e o0s

quantitativos do Projeto Bésico, quando Assessoria de Engenharia

tecnicamente necessario.

Declarar a licitagdo fracassada e
promover novo procedimento licitatorio, se Setor de Contratago
ndo houver proposta vantajosa para a
Administracéo

3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE CONTRATACAO

RISCO 3.1: Formalizag&o incorreta do termo contratual.

Probabilidade | ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
ID DANO

1 Problemas constantes na execugéo do objeto, quer por falta, quer por excesso de
cldusulas contratuais.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Realizar levantamento prévio e conferir
atentamente as informacGes antes da | Setor de licitagdes e contratos.
assinatura do contrato e sua publicacao.
2 | Adocdo de modelos padronizados de
Contratos (AGU, TCU ETC).

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 | Criar nivel de revisao nos procedimentos de
elaboracéo de minuta contratual e contrato Setor de licitagdes e contratos.
propriamente dito.
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Setor de licitagbes e contratos.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

RISCO 3.2: Fiscal com pouco tempo para executar suas atribui¢oes referentes ao contrato.

Probabilidade | ( ) Baixa (X') Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
ID DANO
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1 N&o acompanhamento de varios aspectos importantes da contratagdo ou
recebimento de servicos em desconformidade com especificacfes técnicas.
Id ACAO PREVENTIVA ‘ RESPONSAVEL
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1 Distribuicdo mais equitativa de contratos a
serem fiscalizados entre o0s varios Secretaria Requisitante
servidores do executivo.
2 | Treinamento e capacitacdo de servidores. Secretaria da Administracéo
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 | A indicagéo do fiscal deve recair sobre
servidor com competéncias e capacidade Secretaria Requisitante
para fiscalizar o objeto.

RISCO 3.3: Execugéo do objeto em desacordo com o contrato.

Probabilidade | ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
ID DANO 8
1 | Atendimento inadequado ou ndo atendimento da necessidade. ‘E
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL 2
1 | A indicagéo do fiscal deve recair sobre 2
servidor com competéncias e capacidade Secretaria Requisitante L
para fiscalizar o objeto. %
2 | Treinamento e capacitacdo de servidores. Secretaria de Administragao E
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL g
1 Distribuicdo mais equitativa de contratos a §
serem fiscalizados entre o0s varios Secretaria Requisitante _8
servidores do Executivo. o
o
2
o

RISCO 3.4: Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.

Probabilidade | ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
ID DANO

1 Retardo e falhas na execucéo contratual, além de impossibilidade de comprovar o
descumprimento de clausulas contratuais.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 | A indicacdo do fiscal deve recair sobre
servidor com competéncias e capacidade Secretaria Requisitante
para fiscalizar o objeto.

2 | Treinamento e capacitacéo de servidores. Secretaria de Administragao

3 | Anotagdo, em local proprio, de todas as

R ! Fiscal do Contrato
ocorréncias contratuais relevantes.
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Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Distribuicdo mais equitativa de contratos a
serem fiscalizados entre o0s varios Secretaria Requisitante

servidores do Executivo.
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4. MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO
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A
D BAIXO MEDIO ALTO
E

IMPACTO

Ipanguacu — RN, 23 de junho de 2026
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Atenciosamente,
Mauro Pereira de Melo Silva Braulio Bruno da Costa
Engenheiro Civil/ Assessor de Engenharia Secretario Municipal de Obras, Transito e Servicos Urbanos
Portaria n® 447/2025 Portaria n® 106/2026
Responsével Técnico pelo Responsével pelo
Mapa de Risco Mapa de Risco

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse
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