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Av. Sen. Georgino Avelino, 118 - Centro - Angicos /RN - CEP: 59.515-000

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP 001/2026/SMTOP

OBJETO: LIMPEZA URBANA DE ANGICOS/RN
LOCAL: Zona urbana de Angicos/RN.

1. INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a etapa inicial do planejamento da contrata¢do publica, apresentando os
estudos técnicos preliminares necessarios a definicio da melhor solu¢do para atendimento da demanda de
limpeza urbana no municipio de Angicos/RN.

A presente contratagdao tem como finalidade assegurar a adequada prestagdo dos servigos de limpeza urbana,
essenciais a promogao da sadde publica, preservacdo ambiental e melhoria da qualidade de vida da popula¢do, em
conformidade com a legislagdo vigente e os principios da Administragao Publica, especialmente os da eficiéncia,
economicidade e interesse publico.

Nesse contexto, o objeto da licitagdo compreende a execucao de servicos continuos de limpeza urbana, incluindo
a coleta e transporte de residuos sélidos domiciliares e comerciais, coleta de residuos volumosos e vegetais,
varri¢ao de vias e logradouros publicos, capinagao, rogagem, raspagem, pintura de meio-fio, limpeza de sistemas
de drenagem, bem como a manutencao de dreas verdes, pragas e cemitérios.

Dessaforma, este estudo visa analisar a necessidade da contratacdo, avaliar as alternativas disponiveis no mercado
e fundamentar tecnicamente a escolha da solu¢do mais adequada, garantindo a prestacao eficiente e continua dos
servi¢os, com qualidade e sustentabilidade.

2. OBIJETO

A presente contratacdo destina-se a prestagao de servicos continuados de limpeza urbana no municipio de
Angicos/RN, abrangendo a coleta e o transporte de residuos sélidos domiciliares e comerciais, coleta de residuos
volumosos e vegetais, varricao de vias e logradouros publicos, capinagdo, rogagem, raspagem, pintura de meio-
fio, limpeza de sistemas de drenagem, bem como a manutengdo de dreas verdes, pragas e cemitérios, conforme
especificagbes técnicas, planilhas orcamentarias, memorial descritivo e demais documentos que integrardo o
respectivo processo administrativo.

3. LOCALIZA(;AO DA OBRA/SERVICO

Os servicos de limpeza urbana serdo executados em toda a zona urbana do municipio de Angicos/RN, abrangendo
vias publicas, logradouros, pracas, areas verdes, equipamentos publicos e demais espacos de uso coletivo,
conforme delimitagdo definida pela Administragdo Municipal e detalhada nos documentos técnicos que compdem
0 processo administrativo.

A drea de atuacdo podera ser ajustada conforme a necessidade do municipio, considerando a expansao urbana,
altera¢6es no perimetro urbano e demandas operacionais dos servicos, sempre em conformidade com o
planejamento da gestdo publica municipal.
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4. A DOCUMENTACAO FOTOGRAFICA DA AREA DO SERVICO

Neste relatdrio, encontram-se delimitado o mapa da cidade de Angicos/RN em que compreende a drea de presta¢do dos
servigos.
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5. NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA OU SERVICO DE ENGENHARIA

Os servicos de limpeza urbana no municipio de Angicos/RN caracterizam-se como servi¢os comuns de engenharia,
de natureza continuada, uma vez que envolvem atividades operacionais padronizadas, com técnicas, métodos,
equipamentos e insumos amplamente utilizados e difundidos no mercado.

As atividades a serem executadas, tais como coleta e transporte de residuos sdlidos, varricao de vias publicas,
capinacdo, rocagem, raspagem, pintura de meio-fio, limpeza de sistemas de drenagem e manutencdo de dreas
verdes, possuem especificagbes técnicas usuais, permitindo a definicdo clara de padrdes de desempenho e
qualidade, bem como a afericdo objetiva dos resultados, o que assegura ampla competitividade no processo
licitatdrio.

A contratagao desses servicos possui cardter essencial e continuo, sendo indispensavel a manutencao da
salubridade urbana, a prevencdo de doengas, a preserva¢do do meio ambiente e a adequada organizagdo dos
espagos publicos. Além disso, contribui diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populagao,
valorizagdo do espago urbano e atendimento as diretrizes da politica nacional de residuos sélidos.




PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGICOS

Av. Sen. Georgino Avelino, 118 - Centro - Angicos /RN - CEP: 59.515-000

6. SOBRE O SIGILO DESTE DOCUMENTO:

As informacdes contidas no presente estudo poderdo estar disponiveis para qualquer interessado, pois ndo se
caracterizam como sigilosas na forma da Lei n° 12.527/2011.

7. DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

A contratacao de empresa especializada para a prestacao dos servicos de limpeza urbana no municipio de
Angicos/RN justifica-se pela necessidade de assegurar a continuidade, regularidade e eficiéncia das atividades
essenciais de manejo de residuos sdlidos e conservagdo dos espacos publicos, em conformidade com as diretrizes
legais e normativas aplicdveis a Administragdo Publica.

Nos termos da Lei n° 11.445/2007, que estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento basico, e da Lei n°
12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, é dever do poder publico municipal garantir a
adequada prestagdo dos servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos, visando a prote¢do da salde
publica e a preservacdo do meio ambiente.

Além disso, conforme disposto na Lei n° 14.133/2021, a Administracdo deve planejar suas contratacées de forma a
assegurar a selecdo da proposta mais vantajosa, com observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e
interesse publico, o que reforca a necessidade da elabora¢ao do presente Estudo Técnico Preliminar.

Atualmente, a adequada execucdo dos servicos de coleta e transporte de residuos sdlidos domiciliares e
comerciais, coleta de residuos volumosos e vegetais, varri¢ao de vias e logradouros publicos, capinagao, rocagem,
raspagem, pintura de meio-fio, limpeza de sistemas de drenagem e manutengdo de areas verdes é fundamental
para evitar o acimulo de residuos, a proliferacdo de vetores de doencas, a degradacdo ambiental e o
comprometimento da qualidade de vida da populagdo.

A auséncia ou deficiéncia desses servicos pode ocasionar impactos significativos a salde publica, ao meio
ambiente e a organizagdo urbana, tornando imprescindivel a prestacdo continua e eficiente dessas atividades, as
quais possuem carater essencial.

Dessa forma, torna-se necessdria a contratacao de empresa tecnicamente capacitada, que disponha de equipe,
equipamentos e estrutura operacional adequados, apta a executar os servicos com qualidade, seguranca e em
conformidade com as normas técnicas, ambientais e sanitdrias vigentes, assegurando a eficiéncia,
sustentabilidade e regularidade da limpeza urbana no municipio de Angicos/RN.

8. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANEJAMENTO MUNICIPAL.

As ac¢des propostas estao dentro do planejamento municipal e constam na LOA e no PPA do municipio.

9. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servicos deverdo ser prestados por empresa especializada no ramo de limpeza urbana, devidamente
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constituida, regular perante os érgaos competentes e que comprove capacidade técnica e operacional compativel
com o objeto da contratacdao, em conformidade com a legislacdo vigente e com os padrdes de qualidade,
seguranga e sustentabilidade estabelecidos neste instrumento.

O objeto caracteriza-se como servico comum de engenharia, de natureza continuada, com escopo previamente

definido, cujas atividades serdo executadas de forma sistematica e ininterrupta, conforme planejamento
operacional, rotas, frequéncias e quantitativos estabelecidos pela Administracao Municipal.

A contrata¢do deverd contemplar a disponibiliza¢do de mao de obra qualificada, equipamentos adequados (como
caminhdes coletores, cacambas, ferramentas e utensilios), insumos necessarios e estrutura logistica suficiente
para a plena execugao dos servicos, garantindo eficiéncia, regularidade e atendimento integral da area urbana do
municipio.

Deverdo ser observados, ainda, requisitos relacionados a sustentabilidade ambiental, incluindo a destina¢éo
adequada dos residuos coletados, em conformidade com a legislagdo ambiental vigente, bem como a adogao de
boas préticas operacionais que minimizem impactos ao meio ambiente.

Os servicos deverdo atender a critérios objetivos de desempenho e qualidade, permitindo a adequada fiscalizagao
por parte da Administracdo, mediante indicadores como frequéncia de coleta, cobertura das rotas, nivel de
limpeza das vias publicas e atendimento as demandas operacionais.

A contratacdo sera regida pela Lei n° 14.133/2021, enquadrando-se na modalidade licitatdria aplicdvel aos servigos
comuns, assegurando ampla competitividade, isonomia entre os licitantes e selecao da proposta mais vantajosa
para a Administragao Publica.

Os requisitos ora estabelecidos foram definidos de forma a ndo restringir a competitividade do certame,
garantindo a participacdo de empresas aptas a execucdao do objeto, em consonancia com os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

O Pregao, na sua forma eletronica, tera por fundamento legal o regramento disposto no art.2°, inciso IV; Art 28,
Inciso I e Art 6, Inciso XXI, Alinea A, da Lei n.° 14.133/2021;

Para a presente contratacdo foi elaborado Projeto Bdsico com planilhas or¢amentdrias e especifica¢cdes técnicas,
com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar o servico que serd executado, que assegure a
viabilidade técnica do servico que serd prestado.

10. REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATAGAO

10.1 DA QUALIFICACAO TECNICA
a) Qualificagdo Técnico-Operacional:

a1. Certidao de Registro e Quitagdo ou inscricdo da empresa no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA) ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), da Pessoa Juridica;

a.2. Comprovacao de que a licitante possui em seu quadro técnico, na data da entrega das propostas, profissionais
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de nivel superior, registrados em seus respectivos conselhos, no minimo os seguintes profissionais:

Engenheiro Civil;

Engenheiro Ambiental ou engenheiro especialista em engenharia ambiental;

Engenheiro Agrénomo;

Engenheiro de Seguranca do Trabalho ou engenheiro especialista ou pés-graduado em Seguranga do Trabalho;

a.3. Os profissionais indicados pela Licitante para fins de comprovacdo da capacidade técnico-profissional dever&o
pertencer ao quadro permanente.

a.4. Entende-se, para fins deste Estudo Técnco Preliminar, como pertencente ao quadro permanente:

Sécio: Contrato Social devidamente registrado no érgao competente;

Empregado: cdpia atualizada da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS ou Contrato de Trabalho em vigor;
Responsavel Técnico: cdpia da Certiddo expedida pelo Conselho de Classe competente da Sede ou Filial da
Licitante onde consta o registro do profissional como Responsdvel Técnico, ou a apresenta¢do de um dos
seguintes documentos:

10.1.1) Ficha de Registro do Empregado - RE, devidamente registrada no Ministério do Trabalho; ou Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social - CTPS, em nome do profissional; ou Contrato Social ou ultimo aditivo se houver; ou
Contrato de prestagdo de servigo futuro, sem vinculo empregaticio.

10.1.2) Profissional contratado: contrato de prestacdo de servigo ou contrato de presta¢do de servico futuro. O
contrato de prestacdo de servicos que se refira a obriga¢do futura do profissional em responder tecnicamente pela
licitante deverd especificar sua vinculagdo a execugdo integral da obra/servico objeto desta licitacdo.

a.4.1. O profissional indicado pela licitante para fins de comprovacao da capacidade técnico-profissional devera
acompanhar a execu¢do dos servicos, admitindo-se sua substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente
ou superior, desde que aprovado pelo gestor do contrato e ratificada pelo seu superior. Para essa substituicdo, a
qualificagdo técnica do profissional substituto deverd atender as mesmas exigéncias deste Edital.

a.5. Prova de aptiddao para o desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e
prazos com o objeto desta licitacdo, por meio da apresentacdo de Atestado(s) ou Certiddo(es), expedido(s) por
pessoa juridica de direito publico ou privado, devidamente registrado(s) no CREA ou CAU, necessariamente em
nome da empresa licitante que tenha executado ou participado da execugdo de obras e servicos de engenharia
equivalentes ou semelhantes, que correspondem as parcelas de maior relevancia do objeto licitado.

a.5.1 Sera admitido o somatdrio de atestados para comprovacgao da experiéncia anterior do Responsavel Técnico,
podendo inclusive indicar mais de um Responsdvel Técnico, na execug¢ao de todos os servigos discriminados.

a.5.2. No caso de duas ou mais licitantes indicarem um mesmo profissional como responsavel técnico todas serdo
inabilitadas.

a.5.3. Os atestados deverdo ser emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado contratantes dos
servicos. As CertidGes de Acervo Técnico (CAT) deverdo ser expedidas e registradas pelo Conselho Regional
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competente.

a.5.4. Nos referidos atestados ef/ou certidées devera constar o nome do profissional indicado e a fun¢do
desempenhada (para fins de capacidade técnico-profissional), o nimero do(s) contrato(s), nomes do contratado,
do contratante e a discriminagao dos servi¢os e quantitativos executados.

a.5.5. Devera(do) constar, preferencialmente, do(s) atestado(s) de capacidade técnico profissional, ou da(s)
certiddo(6es) expedida(s) pelo Conselho de Classe competente, em destaque, os seguintes dados: data de inicio
e término dos servicos; local de execu¢do; nome do contratante e pessoa juridica e da pessoa juridica contratada;
nome do(s) responsavel(is) técnico(s), seu(s) titulo(s) profissional(is) e nimero(as) de registro(s) no Conselho de
Classe competente;

a.5.6. No caso de atestado de consdrcio, s6 serdo aceitos e analisados atestados, acompanhados das
respectivas CAT's, emitidos em nome das empresas consorciadas e que citem especificamente o percentual de
participagdo, bem como os servicos e respectivas quantidades executadas por cada empresa consorciada,
conforme Acérdaos 2.299/2007; 2.036/2008; 2.255/2008; 2.993/2009; 3.131/2011 € 2.898/2012 do TCU.

a.5.7. O(s) atestado(s) devera(do) comprovar a execugdo de servicos com caracteristicas compativeis com o objeto
licitado e dos itens de maior relevancia, conforme planilha demonstrativa abaixo, conforme sera estabelecido no
edital, respeitando o disposto no art. 67, §§ 1° e 2°, da Lei n° 14.133/2021.

Item Descricao dos Servicos Unidade Quant.

Coleta mecanizada de residuos sélidos de transporte de residuos R

1 o1 L t/més 260,20
sélidos volumosos de entulho com uso de caminhdo

2 Rogagem, raspagem, capinacdo mecanica e pintura de meio-fio hora/homem 1,00
Coleta manual e transporte de residuos sdlidos volumosos de R

3 L t/més 225,35
entulho com o uso de caminh&o basculante de 6m?

4 | Varricao manual de Logradouros Publicos Equipe/més 1,00

5 Operacao de aterro controlado t/més 248,32

a.7. Licenca de Operagdo (LO) ou Licenga Simplificada (LS) para Transporte de residuos sdlidos urbanos —
IDEMA/RN ou drgdo equivalente no Estado de origem da licitante seguindo o expresso na Lei Complementar
Estadual no 272/2004;

a.8. Inscricdo no Cadastro Técnico Federal - CTF do IBAMA, acompanhado do Certificado de Regularidade - CR,
dentro da validade da empresa licitante.

a.9. Certidao Negativa de Débito Ambiental, expedida pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente ou érgao similar
do Domicilio/Cidade da empresa licitante. (caso, o municipio origem, ndo emita tal certiddo o licitante deve
apresentar comprovacao de ndo emissao do documento pela secretaria municipal solicitada.
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a.10. Licenca de Operacgdo (LO) do aterro sanitario que sera feito a destina¢do final dos residuos, compreendendo
as atividades licenciadas de:

Aterro Sanitério para recebimento de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) residuos Classe Il
Galpdo de Triagem para residuos reciclaveis.

a.11. Autorizagdo de Funcionamento dentro da validade, da Agéncia de Vigilancia Sanitdria do estado onde est3
localizado o Aterro Sanitario.

a.12. Certificado de Regularidade - CR, junto ao IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis, dentro da validade, para tratamento e destinagao de residuos industriais liquidos e sdlidos,
da empresa detentora do Aterro Sanitario.

a.13. Licenca de Operacdo (LO) ou Licenca Simplificada (LS) para Coleta e transporte de residuos industriais,
comerciais - IDEMA/RN ou drgdo equivalente no Estado de origem da licitante. Em caso de terceiriza¢do
apresentar contrato de prestacao de servico.

a.15. Indicacdo do pessoal técnico, das instalagbes e do aparelhamento adequados e disponiveis para a realiza¢ao
do objeto desta licitagdo, bem como da qualificagdo de cada membro da equipe técnica que se responsabilizard
pelos trabalhos.

a.16. Atestado de vistoria (visita técnica) ao local dos servicos, emitido pela secretaria municipal de obras do
municipio, ou declara¢do que tomou conhecimento de todas as peculiaridades para perfeita execugdo do objeto.

b. Qualificagdo Técnico-Profissional:

b.1. Certiddo de Registro e Quita¢do ou inscricdo no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) ou
Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), dos responsaveis técnicos, conforme as dreas de atuacao;

b.2. Comprovacdo da capacitagdo técnico-profissional, mediante apresentacdo de Certiddo de Acervo Técnico -
CAT, expedida pelo CREA ou CAU da regido pertinente, nos termos da legislacdo aplicdvel, em nome do
responsavel técnico e/lou membro da equipe técnica que participard da execu¢do do contrato, a saber;

a) Engenheiro Civil;

b) Engenheiro Ambiental ou engenheiro especialista em engenharia ambiental;

c¢) Engenheiro Agrénomo;

b.2.1. O(s) Certiddo de Acervo Técnico — CAT, devera(do) comprovar a execu¢do de servicos com caracteristicas
compativeis com o objeto licitado e dos itens de maior relevancia, conforme planilha demonstrativa abaixo,

conforme sera estabelecido no edital, respeitando o disposto no art. 67, §§ 1° e 2°, da Lei n° 14.133/2021.

a) Engenheiro Civil:

‘ Item ‘ Descri¢do dos Servicos ‘ Unidade ‘ Quant. ‘




PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGICOS

Av. Sen. Georgino Avelino, 118 - Centro - Angicos /RN - CEP: 59.515-000

Coleta mecanizada de residuos sélidos de transporte de o
1 , 1 s t/més 260,20
residuos sdlidos volumosos de entulho com uso de caminhao
Coleta manual e transporte de residuos sélidos volumosos de n
2 s~ t/més 225,35
entulho com o uso de caminhdo basculante de 6m?
3 | Varricdo manual de Logradouros Publicos Equipe/més 1,00
Operacao de aterro controlado t/més 248,32
b) Engenheiro Ambiental ou engenheiro especialista em engenharia ambiental:
Item Descri¢do dos Servicos Unidade Quant.
1 Rogagem e raspagem Equipe/més 1,00
2 | Varrigdo manual de Logradouros Publicos Equipe/més 1,00
¢) Engenheiro Agrénomo:
Ite e . .
m Descricao dos Servicos Unidade | Quant.
= . I Equipe/mé
1 | Manutengdo de Jardins e paisagismo 9 ps / 1
, Transporte, coleta, execucdo de residuos sdlidos volumosos de podas e | Equipe/mé 100
execucao de podas de arvores s ’
. Equipe/mé
3 | Rogagem, capina e raspagem . 1,00

b.3. Certiddo de Registro e Regularidade - PF (responsdvel técnico) para comprovacao de registro e quitacdo no
Conselho Regional de Administragao - CRA da regido pertinente.

11.  REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

A contratacao deverd observar critérios de sustentabilidade ambiental, em conformidade com alegislacdo vigente,
especialmente a Lei n° 12.305/2010 e normas dos érgdos ambientais competentes, devendo a empresa contratada
adotar praticas que minimizem os impactos ambientais decorrentes da execucdo dos servicos.

a) Os servicos deverdo ser executados com base no uso racional de recursos naturais, evitando desperdicios de
insumos, agua e energia, bem como priorizando, sempre que possivel, o uso de fontes de energia mais limpas e
renovaveis.

b) A contratada deverd garantir o manejo adequado dos residuos coletados, responsabilizando-se pela
segregacao, acondicionamento, transporte e destinagdo final ambientalmente adequada, em conformidade com
a legislacao vigente.

c) Deverdo ser adotadas boas praticas operacionais que reduzam a geragdo de residuos secundarios durante a
execucao dos servigos, bem como a emissao de poluentes e ruidos.

d) Os produtos eventualmente utilizados nas atividades de limpeza deverdo atender as normas da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), garantindo seguranca a satide publica e ao meio ambiente.

e) A empresa contratada deverad promover a capacita¢do continua de seus colaboradores quanto ao uso racional
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de recursos, a correta segregacdo de residuos e as praticas de sustentabilidade ambiental.

f) Devera ser incentivada a coleta seletiva, com a adequada separa¢do de residuos reciclaveis, promovendo,
sempre que possivel, a destinagdo desses materiais a associagdes ou cooperativas de catadores locais.

g) A contratada devera adotar medidas para reducdo do consumo de papel, priorizando o uso de meios digitais
para comunicagao, relatdrios e registros operacionais.

h) Deverdo ser observadas as normas de seguranca do trabalho, com a ado¢do de medidas de protecdo aos
trabalhadores, incluindo o fornecimento e uso obrigatdrio de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), bem
como a mitigagao de riscos ocupacionais.

i) Sempre que possivel, deverdo ser priorizados equipamentos e veiculos com menor emissdo de poluentes,
contribuindo para a melhoria da qualidade ambiental urbana.

j) A contratada deverd estimular o uso de tecnologias e ferramentas digitais para otimiza¢do dos servigos, reducao
de impactos ambientais e melhoria da eficiéncia operacional.

12.  REQUISITOS NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS

a) Lei n°14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos;

b) Normas da ABNT e das legisla¢Ges pertinentes para execugdo de todos os servigos aplicaveis na
execucao da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais;

c) Lei n° 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de Engenharia e da
outras providéncias;

d) Lei n°12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federacao (CAU/UF);

e) Lein®6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotac¢do de Responsabilidade Técnica”

na prestagdo de servicos de Engenharia, autoriza a criagdo, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia - CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e d4 outras providéncias;

f) Resolucao CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestdo dos residuos da construgdo civil.

13. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Os quantitativos dos servicos relacionados ao objeto da contrata¢do foram estimados com base em levantamento
técnico da drea urbana do municipio de Angicos/RN, considerando fatores como extensdo das vias publicas,
ndmero de logradouros, dreas verdes existentes, densidade populacional, geracdo média de residuos sdlidos e
frequéncia necessdria para a adequada prestacdo dos servicos.

As quantidades contemplam, dentre outros aspectos, o volume estimado de residuos a ser coletado e
transportado, a extensdo das vias a serem varridas, as areas sujeitas a capinagao, rogagem e manuten¢ao, bem
como a periodicidade de execucao de cada atividade, de modo a garantir a cobertura integral da zona urbana.

Os dados e parametros adotados foram organizados em planilha orgamentaria e memdria de cdlculo, que integram
o processo administrativo, permitindo a adequada mensuracdo dos servicos, a estimativa de custos e o

planejamento operacional da execucdo.

As estimativas foram elaboradas com nivel de precisdo suficiente para caracterizar o objeto da contratacdo,
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possibilitando a formulacdo de propostas pelos licitantes e a posterior afericdo dos servicos executados, em
conformidade com normas técnicas aplicdveis e boas praticas de engenharia.

14. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

O levantamento de mercado realizado identificou que a prestacdo de servicos de limpeza urbana é amplamente
ofertada por empresas especializadas, que dispdem de capacidade técnica, operacional e logistica para execugao
de atividades como coleta e transporte de residuos sdlidos, varricdo de vias publicas, capinacdo, rocagem e
manuteng¢do de areas urbanas.

Dentre as alternativas analisadas, destacam-se:
Q) Execucdo direta pela Administracdo Publica; e
(ii) Contrata¢do de empresa especializada.

A execugdo direta mostrou-se inviavel diante da necessidade de estrutura operacional robusta, aquisi¢do e
manutencdo de frota especifica, contratacdo e gestdo de mdo de obra, além dos custos administrativos
envolvidos. Por outro lado, a terceirizacao dos servi¢os apresenta maior eficiéncia operacional, economicidade e
flexibilidade na gestdo, sendo amplamente adotada por municipios de porte semelhante.

Dessa forma, a solu¢dao mais adequada consiste na contratacao de empresa especializada para execugdo indireta
dos servigos.

O regime de execucdo a ser adotado serd o de empreitada por preco unitario, nos termos da Lei n° 14.133/2021,
tendo em vista que os servicos serdo medidos conforme unidades previamente definidas (toneladas coletadas,
metros varridos, dreas capinadas, entre outros), permitindo maior controle, transparéncia e precisdo nas
medicdes e pagamentos.

A modalidade de licitacdo indicada é a Concorréncia Eletronica, por se tratar de servico comum de engenharia,
cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no edital, garantindo ampla
competitividade e transparéncia no certame.

O critério de julgamento sera o de menor preco, considerando tratar-se de servicos padronizados, com
especificacOes usuais de mercado, assegurando a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracao
Publica, sem prejuizo da qualidade exigida.

e Da participacdo de ME e EPP

A participagao de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte serd assegurada nos termos da Lei Complementar
n°123/2006, podendo ser aplicados os beneficios legais cabiveis, desde que compativeis com a natureza e vulto da
contratagdo, ndo havendo impedimento a sua participacdo no certame.

e Da participacdo de consdrcios
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Serd admitida a participacao de empresas em regime de consdrcio, nos termos da legislagdo vigente, como forma
de ampliar a competitividade e possibilitar a soma de capacidades técnicas e operacionais, especialmente
considerando a complexidade logistica e a abrangéncia dos servicos.

e Da participagdo de empresas estrangeiras

A participagao de empresas estrangeiras podera ser admitida, desde que atendam as exigéncias legais e estejam
devidamente autorizadas a funcionar no pais, conforme a legislagdo aplicdvel, ampliando a competitividade do
certame.

e Da subcontratagdo

Serd admitida a subcontratacdo de parcelas acessdrias dos servicos, desde que ndo comprometam o objeto
principal da contratacdo e mediante prévia autorizacdo da Administracdo, garantindo maior flexibilidade
operacional sem prejuizo da qualidade e responsabilidade da contratada.

¢ Da auséncia de consulta publica

N3o se identifica a necessidade de realizagcao de audiéncia ou consulta publica, tendo em vista tratar-se de servicos
continuos e essenciais ja consolidados no ambito da Administracao Publica municipal.

15. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

A estimativa do valor da contratagdo sera baseada nos quantitativos levantados para a execugao dos servigos de
limpeza urbana no municipio de Angicos/RN, conforme planilha orcamentdria e memdria de calculo que integram
o processo administrativo.

Para a formagao dos pregos de referéncia, serao utilizadas fontes compativeis com a natureza do objeto, incluindo
pesquisa de mercado junto a empresas do ramo, contratos similares firmados por outros municipios, dados
publicos disponiveis em portais de transparéncia, bem como sistemas referenciais de custos quando aplicaveis.
Considerando que os servicos de limpeza urbana possuem caracteristicas especificas e, em muitos casos, ndo estao
integralmente contemplados em sistemas como o SINAPI, poderdo ser adotadas composicoes préprias de custos,
devidamente justificadas, contendo a discrimina¢do de insumos, mdo de obra, equipamentos, encargos sociais e
demais componentes necessdrios a execu¢ao dos servicos.

As composicOes unitdrias deverdo apresentar nivel de detalhamento suficiente para garantir a transparéncia,
rastreabilidade e controle dos valores adotados, incluindo memdria de célculo dos coeficientes utilizados e
identificacdo do responsdvel técnico pela sua elaboracdo.

O orcamento estimado serd elaborado por equipe técnica qualificada, resultando no valor global de referéncia da
contratacdo, o qual subsidiard a definicdo do critério de aceitabilidade das propostas no processo licitatério, em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021.
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16. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para a presta¢do continua dos servicos de
limpeza urbana no municipio de Angicos/RN, com execucdo indireta, mediante disponibiliza¢cdo de equipe técnica,
mao de obra operacional, equipamentos, veiculos e insumos necessarios ao atendimento integral da drea urbana.

A execucdo dos servicos deverd ocorrer de forma planejada, sistemdtica e ininterrupta, conforme rotas,
frequéncias e padroes de qualidade definidos no Termo de Referéncia, contemplando, no minimo, as seguintes
atividades:

e (oleta e transporte de residuos sélidos domiciliares e comerciais;

e Coleta de residuos volumosos e vegetais;

e Varri¢do manual e/ou mecanizada de vias e logradouros publicos;

e (apinagdo, rogagem e raspagem de vias e dreas publicas;

e Pintura de meio-fio;

e Limpeza de sistemas de drenagem superficial;

e Manutengdo e conservagdo de pragas, dreas verdes e demais espacos publicos.

A solugdo deverd incluir a definicdo de rotas operacionais, cronogramas de execucdo, dimensionamento de
equipes e frota, bem como a adogao de indicadores de desempenho que permitam o monitoramento da qualidade
dos servigos prestados.

Os servicos deverdo ser executados em conformidade com as normas técnicas, ambientais e sanitarias vigentes,
observando critérios de eficiéncia, sustentabilidade e seguranca do trabalho, de modo a assegurar a adequada
limpeza urbana, a preservagdao do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida da populacao.

17.  JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO-PARCELAMENTO DA SOLUCAO

O parcelamento da solu¢do ndo se mostra recomendavel, sob os aspectos da eficiéncia técnica, operacional e
econdmica, considerando a natureza continua e integrada dos servicos de limpeza urbana no municipio de
Angicos/RN.

Os servicos que comp&em o objeto da contratacdo, tais como coleta e transporte de residuos sdlidos, varricao de
vias publicas, capinagdo, rocagem, raspagem, limpeza de drenagem e manutenc¢do de dreas publicas, sao
atividades interdependentes e complementares, que demandam planejamento unificado, gestdo integrada de
equipes, otimiza¢do de rotas e uso compartilhado de equipamentos e infraestrutura operacional.

A eventual divisdo do objeto em multiplos contratos poderia comprometer a eficiéncia da execu¢do, dificultar a
coordenacdo das atividades, gerar sobreposicao ou lacunas na prestacao dos servicos, além de aumentar os custos
administrativos e operacionais para a Administragdo Publica. Também poderia haver conflitos de responsabilidade
entre diferentes contratadas, prejudicando a fiscalizacdo e a qualidade dos servicos prestados.

Sob o ponto de vista econémico, a contratagdo de forma integrada possibilita ganhos de escala, melhor
aproveitamento de recursos humanos e materiais, reducdo de custos com mobiliza¢ao e gestdo contratual, além
de maior eficiéncia na execucdo dos servigos. O parcelamento, por sua vez, ndo garante aumento significativo da
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competitividade, podendo inclusive resultar em propostas menos vantajosas para a Administracdo.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo deve ocorrer de forma ndo parcelada, sendo esta a alternativa mais
adequada para assegurar a prestacdao continua, eficiente e de qualidade dos servicos de limpeza urbana, em
conformidade com os principios estabelecidos na Lei n° 14.133/2021.

18. IDENTIFICAGAO DA TITULARIDADE;

Os servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos constituem servico publico de titularidade do
Municipio de Angicos/RN, nos termos da legislacdo vigente, sendo de responsabilidade da Administra¢do
Municipal a sua organizagao, planejamento, regulagao e fiscalizagao.

A prestacdo dos servicos serd realizada de forma indireta, mediante contratagdo de empresa especializada,
permanecendo a titularidade e a responsabilidade pela adequada prestagao dos servicos sob competéncia do
Municipio de Angicos/RN.

19. NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA DE ENGENHARIA;

O objeto da presente contratagdo, consistente na prestacdo de servi¢os de limpeza urbana no municipio de
Angicos/RN, caracteriza-se como servico comum de engenharia, de natureza continuada, nos termos da Lei n°
14.133/2021, uma vez que envolve a aplicacdo de técnicas operacionais padronizadas, com o emprego de mao de
obra, equipamentos e insumos amplamente disponiveis no mercado.

A execugdo dos servicos compreende um conjunto integrado de atividades, tais como coleta e transporte de
residuos sélidos domiciliares e comerciais, coleta de residuos volumosos e vegetais, varricao de vias e logradouros
publicos, capinagdo, rogagem, raspagem, pintura de meio-fio, limpeza de sistemas de drenagem e manutengdo de
dreas publicas, que devem ser realizadas de forma continua, sistemdtica e coordenada.

A finalidade da contratacdo é garantir a adequada prestacdo dos servicos de limpeza urbana, promovendo a
salubridade dos espacos publicos, prevenindo a proliferacao de doencas, assegurando a preservagao ambiental e
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagdo do municipio de Angicos/RN. Além disso, busca-
se assegurar a organiza¢do e conservacdo do ambiente urbano, em consonancia com as politicas publicas de
saneamento basico e gestdo de residuos sdlidos.

20. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAQAO

A presente contrata¢do refere-se a prestacdo continua dos servicos de limpeza urbana no municipio de
Angicos/RN, envolvendo atividades interdependentes e complementares, tais como coleta e transporte de
residuos sdlidos, varricao de vias publicas, capina¢ao, rogagem, raspagem, limpeza de drenagem e manutengao
de areas publicas.

A divisao do objeto em multiplos lotes ndo se mostra tecnicamente vidvel, tendo em vista que os servicos
demandam planejamento integrado, defini¢ao otimizada de rotas, compartilhamento de equipamentos e atuagao
coordenada das equipes. A fragmentacdo da contratacdo poderia comprometer a eficiéncia operacional, gerar
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sobreposi¢do ou descontinuidade na execugao dos servicos, além de dificultar a fiscalizagdo e o controle por parte
da Administragdo.

Do ponto de vista econémico, a contratacdo em lote Unico proporciona ganhos de escala, redu¢do de custos
operacionais e maior eficiéncia na alocacdo de recursos humanos e materiais. A eventual divisdo em varios
contratos implicaria aumento de custos administrativos, multiplas mobiliza¢6es e maior complexidade na gestao
contratual.

Ademais, por se tratar de servigo essencial e continuo, a execugdo integrada por uma Unica contratada favorece a
padroniza¢do dos servicos, a responsabilizagdo clara e a manutencdo dos niveis de qualidade exigidos.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo deve ocorrer em lote Unico, sendo esta a alternativa mais adequada
sob os aspectos técnico, operacional e econdmico, em conformidade com os principios estabelecidos na Lei n°
14.133/2021.

21. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo dos servicos de limpeza urbana no municipio de Angicos/RN tem como objetivo assegurar a
adequada prestacao de servicos essenciais a populacdo, promovendo a manuten¢do da limpeza dos espacos
publicos, a melhoria das condi¢6es sanitarias e a preservacao ambiental.

Com a execucdo eficiente e continua dos servigos, espera-se alcancar a redu¢do do acimulo de residuos sdlidos
em vias e logradouros publicos, a diminui¢do da proliferacao de vetores de doengas, a melhoria da estética urbana
e o aumento da qualidade de vida da populagao.

A prestacdo regular dos servicos contribuird, ainda, para a organiza¢ao do espaco urbano, a valorizagdo das areas
publicas, o fortalecimento das politicas de saneamento bdsico e a adequada gestdo dos residuos sélidos, em
conformidade com a Lei n° 12.305/2010.

A empresa contratada deverd atender integralmente as exigéncias do Edital, do Termo de Referéncia e das normas
técnicas aplicaveis, assegurando a execugdo dos servicos dentro dos padrbes de qualidade, seguranga e
sustentabilidade estabelecidos, com monitoramento por indicadores de desempenho definidos pela
Administragdo.

Dessa forma, a contratagao visa garantir a eficiéncia, continuidade e qualidade dos servicos de limpeza urbana,
assegurando o pleno atendimento as necessidades da populagao e a adequada aplicagao dos recursos publicos.

22. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Visando a adequada instru¢ao do processo e a correta execu¢dao do contrato, a Administracao devera adotar,

previamente a contratagdo, as seguintes providéncias:

Elaboracdo e aprovacdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), contendo a andlise da necessidade da contratacgdo e
a definicdo da solu¢do mais adequada, nos termos da Lei n° 14.133/2021;
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Levantamento detalhado das dreas a serem atendidas, incluindo definicao de rotas, frequéncias de execucdo dos
servicos, quantitativos estimados e dimensionamento operacional;

Elaboracdo do Termo de Referéncia/Especificacbes Técnicas, contendo a descricdo detalhada dos servicos,
metodologia de execugdo, critérios de medi¢do e pagamento, indicadores de desempenho, obriga¢des das partes
e demais condigdes contratuais;

Elaboragdo da planilha orcamentdria e memdria de cdlculo, com base em pesquisa de mercado e composi¢des de
custos compativeis com o objeto;

Definicdo da modalidade de licitacdo, regime de execucdo, critério de julgamento e demais parametros do
certame;

Elaboracdo e aprovacdo do Edital de Licitagdo e seus anexos;

Designagdo de servidor ou comissao responsavel pela fiscalizagdo e gestao do contrato.

Para o processamento da Concorréncia Eletronica e execug¢do contratual, caberd a CONTRATANTE:

7.1Fornecer as informagdes técnicas necessarias a execugdo dos servigos, por meio do Termo de Referéncia e seus
anexos;

7.2 Exigir o cumprimento de todas as obrigag6es assumidas pela CONTRATADA, conforme as clausulas contratuais
e a proposta apresentada;

7.3 Acompanhar e fiscalizar a execugao dos servigos, por meio de servidor ou comissdo designada, avaliando o
desempenho da contratada;

7.4 Notificar formalmente a CONTRATADA acerca de eventuais irregularidades na execugdo dos servicos,
determinando as devidas corre¢bes;

7.5 Aplicar, quando cabivel, as san¢6es administrativas previstas em contrato e na legislacdo vigente.

No ambito do processo licitatdrio e da execugao contratual, a contratada devera:

a) Executar os servigos conforme as especificagGes do Termo de Referéncia e demais documentos contratuais;
b) Comunicar a fiscaliza¢do quaisquer ocorréncias que possam interferir na execugdo dos servicos;

¢) Prestar esclarecimentos e informac6es sempre que solicitado pela Administrac&o;

d) Manter as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas durante toda a execu¢do do contrato.

23. CONTRATA(;@ES CORRELATAS | INTERDEPENDENTES

Fundamentagdo: Contrata¢des correlatas e/ou interdependentes. (Inciso Xl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art.
7%, inciso VIIl da IN 40/2020).

Inicialmente, ndo existem em andamento contratag6es correlatas ou interdependentes que venham a interferir ou
merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratacao.

24. DESCRICAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentacgdo: Descri¢do de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e
reciclagem de bens e refugos, quando aplicével. (Inciso XIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

O procedimento para contrata¢des publicas busca sempre o melhor para o interesse publico, tal conceito vai além
do mero cotejo de menores precos, para analisar os beneficios do processo torna-se necessdrio avaliar os impactos
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positivos e negativos na aquisi¢ao quanto a:

a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c) Conservagao e gestdao responsdvel de recursos naturais;

d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e) Remoc¢ao apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de Residuos.
f) Observancia das normas de qualidade e certificagdo nacionais e publicas como INMETRO e
ABNT.

No art. 45, Lei n° 14.133/21 determina que as obras e servicos de engenharia deverdo respeitar, especialmente, as
normas relativas a disposicdo final ambientalmente adequada dos residuos sdlidos gerados pelas obras
CONTRATADAS, mitigacdo por condicionantes e compensa¢do ambiental, utilizacdo de produtos, de
equipamentos e de servigos que, comprovadamente, favorecam aredugdo do consumo de energia e de recursos
naturais, avaliagdo de impacto de vizinhanga, protecdo do patriménio histdrico, cultural, arqueoldgico e imaterial,
inclusive por meio da avaliagdo do impacto direto ou indireto causado pelas obra CONTRATADA.

Na mesma acepgdo a Resolugdo CONAMA n° 307/2002 define residuos da constru¢do civil como aqueles
provenientes de construgdes, reformas, reparos e demoli¢ées de obras de construgao civil, e os resultantes da
preparagao e da escavacdo de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral, solos, rochas,
metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico,
vidros, plasticos, tubulagdes, fiagdo elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, calica ou metralha.
Sob esse viés normativo, a contratagdo pretendida nesta Concorréncia Eletrénica caracteriza-se com obra de
engenharia e a sua execugdo implicard diretamente na geragdo de residuos de construgao civil, de modo que
devera a futura CONTRATADA empreender esfor¢os para minimizar a produgdo de residuos, dando destinagao
adequada aqueles de inevitavel producao, visando mitigar os possiveis danos ambientais.

Tal entendimento consta do art.6° inciso XXV da Lei n° 14.133 de 2021 que dispGe que deve o Termo de Referéncia
conter o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e
dimensionar a obra, de modo que assegure o tratamento apropriado do impacto ambiental.

Diante disso, na execu¢do da obra deverd a CONTRATANTE e a CONTRATADA a observancia das normas de
prote¢do ambiental, cabendo a primeira fiscalizagdo quanto ao estrito cumprimento da legislacao e a segunda o
respeito as leis ambientais na consecuc¢do da obra.

25. MAPA DE RISCOS

O mapa de risco da contratacdo serd retratado por meio do documento elaborado para a identificacdo dos
principais riscos que permeiam o procedimento de Concorréncia Eletrénica, contendo as a¢bes de controle,
prevencao e mitiga¢do de impactos, materializando-se no mapa de risco da contratagdo.

a) Fase - Planejamento

ESCALA AGAO DE

ESCALA DE CONTINGENCIA

PROBABILIDADE|

AGAO PREVENTIVA
RESPONSAVEL

DESCRICAO DO IMPACTO DE
IMPACTO RESPONSAVEL




PREFEITURA MUNICIPAL DE ANGICOS

Av. Sen. Georgino Avelino, 118 - Centro - Angicos /RN - CEP: 59.515-000

Quando detectado o erro
quantoa real
Verificar corretamente a Demanda. necessidade da
. P = Informar-se corretamente junto ao demanda, parar o
1-Incorreta identificagao Instrugdo processual ‘ L
Raro ) alto setor responsavel pelademanda, processo no estagio em
dademanda inadequada L e o
solicitando ratificacdo ou que se encontrar e
retificagdo dos objetos. proceder com a
retificagdo dos artefactos
técnicos.
Falta de andlise dos
. - instrumentos processuais. Andlise prévia do objeto a
2- Falta de designagdo ou o . .
] - Falta de verificagdo da . Identificar corretamente os ser licitado,
designagdoincorreta de Raro . . baixo . L
responsveis necessidade a ser atendida. problemasa seremresolvidos. direcionando para as
p Falta de dimensionamento equipes corretas.
correto do objeto a ser licitado.
Identificar corretamente os
setores responsaveis. Solicitar
indicagdo de Analise prévia do objetoa
Instrugao processual responsdveis técnicos e ser licitado,
3- Estudos preliminares Raro inadequada. Falha no baixo demandantes. As indicagdes direcionando para as
incorretos. atendimento das necessidades deverdo ser compostas por equipes responsdveis
da drea demandante. servidores com conhecimento acompanharema
técnico do objeto, de legislagao instru¢do processual.
pertinente ao objetoe dos
procedimentos da contratagdo.
. Adequado levantamento das reais Andlise de possibilidade
Falha no atendimento das . . "
. . necessidades da drea demandante de aditivo contratual,
necessidades da area
X do levando em
TR demandante do servigo. ) X _
4- Estimativa inadequada Pouco servigo. consideragdo a
de quantitativo do objeto . baixo .. percentagem
.. provavel o s Envolver setores responsaveis na .
a ser licitado. Impossibilidade de aditivo . RN estabelecida para
(o instrugdo inicial do processo, et
contratual (acréscimo ou ) o . acréscimos ou
= solicitando ratificagdo ou ~ .
supressao). I ] supressdes do objeto em
retificagdo dos objetos. =
questdo.
Realizar o adequado levantamento
- X . = Formar grupo de trabalho
Atrasos da execucdo do objeto das necessidades de execugdo )
o com conhecimento
com aumento da demanda de compregos compativeis e L
‘ = . . técnico e com
I Pouco trafego ndo atendido. . atualizados ao valor de mercado. DO
5- Fracasso da licitagao . . baixo .. experiéncia, com
provével Comprometimento do Envolver setores responsaveis na .
. . . conhecimentodo e
desenvolvimento e seguranga instrugdo inicial do processo, i -
= e e condi¢bes necessarias
da regiao. solicitando ratificacdo ou em editais
retificacdo dos objetos.
- Elaborar o edital corretamente.
Atraso na contratagdao da . ~
Atentar as normas e legislagoes . .
< . Pouco empresa e consequente . ) . Treinamento da equipe de
6- Impugnagao do edital ) o baixo vigentes ao elaborar o editar. R
provével dificuldades para o setor P ~ apoio
Compatibilizar informag6es com o
demandante S
Termo de Referéncia.

b)

Tabela 2 - Mapa de Riscos - Planejamento

Fase — Gestdo contratual e execugdo do objeto contratado

AGAO DE

AGAO PREVENTIVA
RESPONSAVEL

DESCRICAO DO
IMPACTO

ESCALA DE
IMPACTO

ESCALA DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL
Durante a vigéncia
do contrato,
instauracdo de
procedimento de
inadimpléncia

PROBABILIDADE

Fiscalizagdo mensal a ser
realizada pela
CONTRATANTE.
Determinagao clara do
objeto contratual.

Falhano
atendimento das
necessidades da

obra. Solucdo

1- Execucdo do objeto contratual

Raro Baixo

em desacordo como Contrato diversa da . .
Capacitar a equipe de contratual, com
proposta nos eree . R
: fiscalizagdo do contrato | vistas aaplicagdo de
instrumentos

penalidades
contratuais.

para identificar fraudes

convocatarios. X .
commaior facilidade.
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Durante a vigéncia
do contrato,
Aumento do custo e = instauracdao de
Fiscalizagdo mensal, -
2- Atrasos na e demorana - procedimento de
= . . . trimestral ou semestral R A
execugdo do contrato ou baixa Pouco provavel entregada obra. Baixo . inadimpléncia
- o a ser realizada pela
produtividade Descontinuidade CONTRATANTE contratual, com
dos servigos ’ vistas a aplica¢do
das penalidades
contratuais.
Aumento de Caberd a
. custos e atraso no CONTRATANTE
3- Periodos de chuva Pouco provével cronograma por Baixo analise das
fora da previsibilidade local P grama p NAO HA. ) N
caso fortuito ou circunstancias e
for¢a maior. acbes possiveis.
Dificuldades na
= execugao Realizar andlise .
4- Contratacao de empresasem s - e = Avaliar
. P contratual, com o . criteriosa da qualificagdo
capacidade de executar o Pouco provavel - . Baixo P . adequadamente a
ndo cumprimento técnica e econémico-
contrato ) . empresa.
adequado do financeira da empresa.
objeto.
= . Nao atendimento R = Capacitagdo da
5- Execugdo do objeto em . Realizagdo de gestdo e pactas
Raro da demanda do Baixo S equipe de
desacordo com o contrato P fiscalizagdo adequada. N
drgao. fiscalizagdo.
Insatisfagdo da Realizar a analise prévia Verificar
contatada. do orcamento. periodicamente o
desempenho
6- Falta de pagamento a . . . financeiro do
Raro . Baixo Realizar gerenciamento
contratada Descumprimento contrato e
econtrole do orcamento .
contratual. . capacidade de
destinadoao contrato.
desembolso do
orgao

Tabela 3 - Mapa de Riscos - Execu¢do do Contrato

No caso de atrasos na execu¢do do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do CONTRATADO deve ser
providenciada a dedu¢do dos servicos previstos no cronograma fisico- financeiro e, se for o caso providenciar o
devido ressarcimento. Ademais, visando prevenir a ocorréncia de atrasos deverd constar dos demais artefactos da
contratacdo prazos para verificacdo de eventuais atrasos no periodo a ser definidos em 06 meses, levando em
consideragdo a vigéncia contratual.

O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execug¢do contratual, de modo que seja possivel
visualizar o acompanhamento da programacdo feita para a obra, em caso de atrasos significativos devera ser
providenciado termo aditivo para atualiza-lo.

26. MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos é uma cldusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente
de eventos supervenientes a contratacao, contendo, a listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura
do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econédmico-financeiro e previsdao de eventual
necessidade de prolagao de termo aditivo por ocasidao de sua ocorréncia.

De acordo com o Art. 316 do decreto n. 1525 que regulamenta a Lei 14.133/21, devera ser definido procedimento
para gestdo de riscos, de acordo com a realidade do 6rgdo, de forma a mapear, analisar e definir a conduta a ser
adotada em caso da concretiza¢do de riscos.

Atendidas as condi¢bes do contrato e da matriz de alocacdo de riscos, sera considerado mantido o equilibrio
econdémico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de restabelecimento do equilibrio relacionados aos
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riscos assumidos.

Assim, sob o foco do gerenciamento de riscos, cujas probabilidades de ocorréncia e dos respetivos impactos nos
resultados do projeto, deverdo ser mensurados e avaliados mediante a técnica metodoldgica adotada
apresentada a seguir, onde a matriz de risco orientard os trabalhos desenvolvidos durante o contrato.

. Avaliagdo de Riscos e Controles

A matriz de risco, mensurard os riscos inerentes, identificando e avaliando as probabilidades de ocorréncia, o
impacto gerado, nivel derisco, tratamentos e o apetite a riscos que a Administra¢do estara disposta a suportar.

a) Escala de Probabilidades

Para cada risco identificado, deverd ser analisado as probabilidades de sua ocorréncia, utilizando os parametros
descritos através da tabela abaixo:

ESCALA DE PROBABILIDADES
Escala Descri¢ao

Acontece apenas em situagdes
excepcionais; ndo ha histdrico conhecido do

Raro ~ Lo e s
evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua
ocorréncia.
O histdrico conhecido aponta para baixa
Pouco provavel frequéncia de ocorréncia no prazo

associado ao objetivo.
Repete-se com frequéncia razodvel no
Provavel prazo associado ao objetivo ou ha indicios
que possa ocorrer nesse horizonte.
Repete-se com elevada frequéncia no prazo

Muito provavel associado ao objetivo ou ha muitos indicios
que ocorrerd nesse horizonte.
Praticamente. Ocorréncia quase garantida no prazo
Certo associado ao objetivo.
b) Escala de Impacto

Outro parametro a ser analisado, serd a escala de impacto que cada um dos riscos gerara ao contrato, conforme
as defini¢bes da tabela a seguir:

Escala de Impacto

Escala Descricao

Compromete minimamente o atingimento do objetivo;
Muito baixo para fins praticos, ndo altera o alcance do
objetivo/resultado.
Compromete em alguma medida o alcance do objetivo,
Baixo mas nao impede o alcance da maior parte do
objetivo/resultado.
Compromete razoavelmente o alcance do

Médi s
edio objetivo/resultado.
Compromete a maior parte do atingimento do
Alto -
objetivo/resultado.
Muito alto Compromete totalmente ou quase totalmente o

atingimento do objetivo/resultado.
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<) Nivel de Risco
Em posse da combinagdo das informag6es Probabilidade x Impacto, serd estabelecido os seguintes niveis de
risco:
Nivel de Risco
Pequeno
Moderado
Alto
d) Escala de Tratamento

Ap0s a avaliagdo do nivel do risco, devera ser analisado a escala de tratamento para cada risco.

Escala de Tratamento
Aceitar Assumir a possibilidade de ocorréncia de um risco conscientemente.
Aproveitar uma oportunidade.
Mitigar Reduzir a probabilidade'ou a c_:onsequéncia (Eie ur~n risco, em direcdo ao
apetite a riscos da organizacao.
Transferir Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, transferindo ou
compartilhando com outra organizacdo.
Evitar Optar por ndo executar um processo ou atividade. Unica forma de se
eliminar totalmente o risco.
e) Apetite a Riscos

Ao definir definida a resposta ao risco avaliado, devera ser analisado a tolerancia e apetite a riscos para a

Secretaria de obras, podendo ser aceitos ou tratados.

Apetite a Riscos

Pequeno Moderado Alto
Muito baixo Tratar Tratar Tratar Tratar
Baixo Aceitar | Tratar Tratar Tratar
Médio Aceitar Aceitar I Tratar Tratar
Alto Aceitar Aceitar Aceitar | Tratar

Aceitar Aceitar Aceitar

Muito Alto Aceitar

Apetite a Riscos - Legenda
A organizagdo ndo aceita nenhum risco, devendo tratar todos os eventos

Muito Baixo .
derisco.

Baixo A organizagao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos

o baixos.
Médio A organizagao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos
baixo e moderados

Alto A organizagao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos

baixo, moderado e altos

A organizagao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de todos
os niveis de risco.

Muito Alto
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27. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO QUANTO A VIABILIDADE DA CONTRATAQAO

As experiéncias anteriores indicam que a contratacdo apresenta viabilidade e alta probabilidade de alcance dos
resultados pretendidos. ASMAS ndo possui em seu quadro de servidores profissionais habilitados, em quantitativo
suficiente, para a execugdo da obra em questdo, de modo que para suprir tal necessidade torna-se imprescindivel
a contratacdo de empresa especializada, para atendimento da demanda exarada. Considerando:

a) A condi¢do atual das residéncias beneficiadas, que ndo dispdem de instalacdes sanitarias adequadas;
b) As obrigaces institucionais da SMAS quanto a promog&o da satde, dignidade e qualidade de vida das familias
em situagdo de vulnerabilidade;

) A necessidade de garantir melhores condi¢Ges de saneamento basico e conforto aos beneficiarios do projeto;
d) Todo o exposto e apresentado neste Estudo Técnico Preliminar (ETP);

Declara-se, portanto, a necessidade e viabilidade da contratacdo dos servicos de constru¢do de melhorias
sanitarias domiciliares, conforme as especificagbes e diretrizes estabelecidas neste ETP.

Angicos/RN, 05 de Maio de 2026.

Antunes Franca Eduardo
Eng. Civil: 211838656-7
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TERMO DE APROVACAO E AUTORIZACAO.
Analisamos e aprovamos o ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP 001/2026

DA AUTORIZAGAO:

Avista do que consta nos autos e considerando e que o Estudo Técnico Preliminar foi elaborado em obediéncia as
normas pertinentes, estou de acordo com as informacg6es prestadas no documento, razdo pela qual aprovo e
autorizo a continuidade do procedimento.

Angicos/RN, 05 de Maio de 2026.

ANTONIO FLAVIO DE MEDEIROS
Secretdrio Municipal de Transporte e Obras Publicas




