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1. INTRODUCAO
O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de
planejamento e apresenta os devidos estudos para a contratagao de solugao que
atendera a necessidade abaixo especificada.
O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solucéo para supri-la, em observancia as normas vigentes e

aos principios que regem a Administragao Publica.
2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO/AQUISIGAO

Prestacao de servigo de Contratagao de empresa especializada para
construcido de passagem molhada no bairro José Dantas de Araujo no
municipio de Currais Novos-RN. A presente solicitacao de servigo visa atender
a necessidade da Secretaria Municipal de infraestrutura e transportes, para
acolher a demanda no que se refere a drenagem de vias publicas, melhoria de

acessos, melhorias em saneamento basico e saude publica.

3. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

O plano anual de contratagao esta em elaboragao para o exercicio 2024,
e esta CONTRATACAO sera realizada com base na experiéncia de outras

demandas ja previstas anualmente.
4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os servicos de contratagdo de empresa especializada em servicos de
engenharia para construgao de passagem molhada no bairro José Dantas de
Aratjo no municipio de Currais Novos-RN, deve, necessariamente, ser
executado por empresa especializada no ramo da construcao civil, com
profissionais técnicos com registro nos conselhos de classe, pois trata-se de um
servico comum de engenharia de baixa complexidade, que demandam menor

especializagao na execugao.




]
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CURRAIS NOVOS
SEC. MUN. DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS URBANOS
ASSESSORIA DE PROJETOS

Posto que obrigatoriamente precedida de um projeto basico e de projetos
executivos, toda obra demanda, inicialmente, a participagao de engenheiros e/ou
arquitetos habilitados para a elaboragao dessas pecas técnicas, as quais, salvo
diante de demandas de complexidade técnica inusual, sdo elaboradas pelo
proprio 6rgao publico que estad promovendo a licitagao, através do seu corpo
técnico, que também poderao participar da licitacdo e da execugao da obra,
desde que na qualidade de consultor técnico e/ou em funcoes de fiscalizagao, a
servico da Administragao Contratante. Ja a execugao da obra, propriamente dita,
exigira profissionais capacitados para o emprego das técnicas de construgao civil
e o adequado manejo dos equipamentos e materiais e especificados nas pecas
técnicas elaboradas, das quais constardo indicagbes sobre os tipos mais
adequados de equipamentos e materiais a serem utilizados nos diferentes
processos e etapas da construgao, quais os produtos sao os mais recomendados
e os procedimentos necessarios para que a construcao aconteca de forma
segura, tanto para o trabalhador que esta erguendo a obra, quanto para usuario

de seu produto final.
5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO

Os quantitativos de materiais e mao de obra (em tipo e horas de Servigo)
sdo definidos através de um conjunto de projetos técnico-executivos
(arquitetdnico, estrutural, hidraulico, elétrico, luminotécnico, etc.), a partir de seus
respectivos memoriais descritivos e planilhas orcamentarias, sob
responsabilidade dos projetistas, no entanto, utilizagao a ferramenta Google
Eath & possivel, através de imagens de satélites, retirar as areas previstas para
construcao de passagem molhada e melhoria de acesso ao bairro José Dantas

de Araujo, conforme imagens abaixo:

Imagem 01: Rua Chico Cagote — Estimativa area da passagem molhada
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Fonte: Autoria, propria

Portanto, a estimativa total dos servicos a serem realizados & de 1.500m?

(mil e quinhentos metros quadrados).
6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Tabela-01: Levantamento de mercado

-

SOLUCAO 01: CONSTRUGAO PASSAGEM MOLHADA EM CONCRETO{
CICLOPICO COM PISO EM PAVIMENTAGAO E DRENAGEM
SUPERFICIAL DE VIAS PUBLICAS PELO METODO CONVENCIONAL
(PARALELEPIPADO REJUNTADO COM ARGAMASSA)

PESPECTIVAS POSITIVAS PESPECTIVAS NEGATIVAS
e« RAPIDA EXECUCAO; « ESCASSEZ DE MARTERIA
PRIMA (PEDRA);

w
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e FACIL EXECUGAO, POIS « NAO INDICADO PARA VIAS
NAO NECESSITA DE MAO DE DE ALTO FLUXO DE
OBRA ESPECIALIZADA VEICULOS;

« ALTA DURABILIDADE: OS
PARALELEPIPEDOS  SAO
| MUITO RESISTENTES AO
| TEMPO E INTEMPERIES,
PODENDO DURAR MAIS DE
20 ANOS. ALEM DISSO.
NECESSITAM DE POUCA

MANUTENGCAO.
e« ESTETICA, E UMA OTIMA
ALTERNATIVA PARA

PROPORCIONAR ESTETICA |
AOS LOCAIS, POIS E
POSSIVEL ENCONTRAR |
| DIFERENTES FORMATOS,
| TAMANHOS, TEXTURAS E
CORES, AS QUAIS PODEM
SER COMBINADAS |
CONFORME OS GOSTOS E |
NECESSIDADES. |

' :
¢« ECONOMIA, TEM UM CUSTO : E

DE AQUISICAO - é

APLICAGCAO |
5 |
|

RELATIVAMENTE ~ BAIXO,
ALEM DE TER BAIXO CUSTO |
DE MANUTENGAO

|
i
|
|
|
i
|
I

i
|
|
|
1
i
i
|
|

| SOLUGAO 02: CONSTRUGAO PASSAGEM MOLHADA EM CONCRETO |
| CICLOPICO COM PISO EM PAVIMENTAGAO E DRENAGEM
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SUPERFICIAL DE VIAS PELO METODO BRIPAR (PARALELEPIPADO
REJUNTADO COM BRITA E EMULSAO ASFALTICA).

PESPECTIVAS POSITIVAS PESPECTIVAS NEGATIVAS

e BAIXA NECESSIDADE DE e ALTO CUSTO DE
MANUTENCAO; INSTALACAO;
e RAPIDA EXECUGAO; ¢« METODO PATENTEADO,

NECESSARIO PAGAMENTO

FACILIDADE E A
« FAC 2 DE TAXA PARA UTILIZACAO:

INSTALAGAO;

| « IMPERMEABILIZADA AS
e MAIOR VIDA UTIL; e oE |
ASSENTAMENTO, AUMENTO
| O FLUXO DE AGUAS,
| EVITANDO A INFILTRACAO E
RECARGAS DO AQUIFEROS.

| SOLUCAO 03: CONSTRUGAO PASSAGEM MOLHADA EM CONCRETO
CICLOPICO COM PISO EM PAVIMENTAGAO E DRENAGEM

' SURPERFICIAL DE VIAS COM BLOCOS DE INTERTRAVADO.
|

i_

 PESPECTIVAS POSITIVAS ‘ PESPECTIVAS NEGATIVAS

"« RAPIDA EXECUCAO:; ‘ e BAIXA DURABILIDADE |
| COMPARADO A PEDRA

« ALTA OFERTA DE MATERIA
PRIMA PARA EXECUCAO. |

NATURAL,

e« ESTETICA E UMA OTIMA
ALTERNATIVA PARA |

o
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PROPORCIONAR ESTETICA * ALTO CUSTO DE
AOS LOCAIS, POIS E MANUTENCAO E
POSSIVEL ENCONTRAR INSTALACAO;

DIFERENTES FORMATOS,
TAMANHOS, TEXTURAS E e RISCO DE ACIDENTES NA

CORES, AS QUAIS PODEM REALIZACAO DE

SER COMBINADAS ATIVIDADES.

CONFORME OS GOSTOS E

NECESSIDADES. e NECESSARIO CONTROLE
TECNOLOGICO DO

CONCRETO PARA DEFINIR
SUA UTILIZACAO

e« MAO DE OBRA |

ESPECIALIZADA EM |
| ASSENTAMENTO DE |
| BLOCOS:

7. ESTIMATIVA DE VALORES

Conforme dados obtidos em contratos firmados pela administracao
publica para realizagdo de passagem molhada com piso em pavimentagao em
paralelepipedo pelo método convencional, tomando como base objetos
semelhantes executados pela administragao publica, conforme quadro abaixo, o
valor mercado médio para execugdo por metro quadrado & de R$80,58/M?,
assim, pegando como referéncia a estimativa das quantidades a serem

pavimentadas 1.500(m?) o valor previsto & de R$ 120.870,00 (cento e vinte mil

reais, oitocentos e setenta reais).

Quadro 01: Valores Mercadologicos Médios

[0
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Numero
Contrato —
Firmado pela

administragao

Objeto do contrato

Data
Assinatura do

contrato

Quant.
Prevista na
contratagao

(m2)

Valor do

contrato

Preco unit.
(R$/m?) -

Contratado

110/2024

CONTRATACAO DE
EMPRESA

ESPECIALIZADA EM |

EXECUCAO DE

OBRAS E SERVICOS |

DE ENGENHARIA
CIVIL, PARA
EXECUTAR
DRENAGEM

SUPERFICIAL,

PAVIMENTACAO EM

PARALELEPIPEDO
DE 14 RUAS.

. 30/01/2024
|

' 22.000,19

R$1.599.907,92

|
R$72,72/m? |

|
|
|
|

CONTRATACAO DE |

EMPRESA
ESPECIALIZADA EM

T T S
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01/2024

EXECUCAO DE
OBRAS E SERVICOS
DE ENGENHARIA
CIVIL, PARA

| EXECUTAR
DRENAGEM
SUPERFICIAL,
PAVIMENTAGAO EM |
PARALELEPIPEDO
DE 04 RUAS.

02/01/2024

3.515,73

R$329.610,19

R$93,75/m?

1101/2023

| CONTRATAGAO DE |

|

EMPRESA ‘
' ESPECIALIZADA EM |
EXECUCAO DE |
| OBRAS E SERVIGOS |
DE ENGENHARIA
CIVIL, PARA I
| EXECUTAR
DRENAGEM
SUPERFICIAL, |
| PAVIMENTAGAO EM |
PARALELEPIPEDO
DE 02 RUAS

21/12/2023

5.501,50

R$414.233,51

R$75,29/m?

VALOR MEDIO MERCADOLOGICO POR R$/M?

‘ R$80,58/M* ‘

8. DESCRICAO DA SOLUCAO

Apos ampla discusséo e pesquisas de mercado, a equipe de planejamento

da contratagao, composta também por dois engenheiros e uma arquiteta, conclui
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que, para atender a necessidade exposta, mantendo o melhor custo x beneficio,
foi decidido pela solucdo 1: CONSTRUCAO PASSAGEM MOLHADA EM
CONCRETO CICLOPICO COM PISO EM PAVIMENTAGCAO E DRENAGEM
SUPERFICIAL DE VIAS PUBLICAS PELO METODO CONVENCIONAL
(PARALELEPIPADO REJUNTADO COM ARGAMASSA). Pois, trata-se do
método de rapida execucao, facil execugao, pois ndo necessita de mao de obra
especializada, alta durabilidade: os paralelepipedos sdo muito resistentes ao
tempo e intempéries, podendo durar mais de 20 anos. Além disso, necessitam
de pouca manutengéo, apresentam uma boa es alternativa para proporcionar
estética aos locais, pois € possivel encontrar diferentes formatos, tamanhos,
texturas e cores, as quais podem ser combinadas conforme os gostos e
necessidades, possui, boa economia, tem um custo de aquisi¢ac e aplicagao
relativamente baixo, além de ter baixo custo de manutencao, sendo o método
mais utilizado nos ultimos anos pela administracdo publica de alto custo x

beneficio.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATAGAO

Compete a administragdo buscar o menor dispéndio possivel de
recursos, assegurando a qualidade da aquisigao e/ou da prestagao do servigo, o
que exige a escolha da solugdo mais adequada e eficiente dentre as diversas
opcoes existentes ja por ocasidao da definicdo do objeto e das condigbes da
contratacao, posto que € essa descrigdo que impulsiona a selegao da proposta
mais vantajosa, objetivo precipuo da licitagao.

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado,
entende-se que a melhor solugao para a contratagao para execugao dessa obra
é que seja realizada de forma unica, ou seja, nao tera parcelamento do objeto,

pois as execucdes de todas as etapas s&o complementares entre si.

10. QUANTO AO PRAZO DE VIGENCIA DA CONTRATACAO
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Para a execugao de obras, trata-se de contrato(s) por escopo, com prazos
de vigéncia e execucgao previamente estabelecidos, em razao do cronograma
fisico-financeiro definido no projeto executivo, posto que deve ser compativel
com a complexidade do projeto e, ainda, comportar os prazos de recebimento

provisério e definitivo.

Estima-se que para a realizagcao da obra em questao, sao necessarios 60
dias, a partir da emissao da ordem de servigco, sendo possivel prorrogagao da
mesma, tendo em vista contratempos que possam existir durante o periodo de
execucao, desde que seja justificado pela empresa e apresentado pela mesma
um novo cronograma fisico-financeiro, que devera ser analisado pela equipe

técnica deste municipio.

11.PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO E
NECESSIDADE DE CONTRATACOES CORRELATAS

Nao se identificou a necessidade de realizar contratagbes correlatas,
posto que os projeto serdao desenvolvidos internamente, pelo orgao contratante,
e a execucao da obra, por sua finalidade e complexidade, nao exige o emprego
de técnicas construtivas inusuais, que nao possam ser executadas por uma
Unica empresa ou mesmo alvo de subcontratagdo, sem prejuizos ao resultado

esperado.

12.IMPACTOS AMBIENTAIS

Os residuos produzidos durante a execucao dos trabalhos deverao ser
gerenciados de acordo com a Resolugdo CONAMA n° 307, de 5 de julho de 2002
(e suas alteragdes/revogacgdes contidas na Resolu¢ado CONAMA n° 448, de 18
de janeiro de 2012). A contratada respondera, sempre que solicitado ou exigido
pelo 6érgado ambiental local ou pela Fiscalizagao do Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel e Meic Ambiente do Rio Grande do Norte - IDEMA, devendo prestar
informagdes completas sobre a caracterizagdo dos residuos produzidos na

realizacao dos trabalhos, o transporte e a disposigao final.
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13. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS E
CONCLUSAO

Considerando a necessidade da Secretaria Municipal de infraestrutura e
transportes, a presente solicitagao de servigo visa acolher a demanda no que se
refere a drenagem superficial de vias publicas, melhorias de acessos,

saneamento basico e saude publica, para populagao.
14.DA ANALISE DE RISCOS

A tabela a seguir, identifica os principais riscos a contratagéo, avaliar os
riscos identificados mensurando a probabilidade de ocorréncia e do impacto de

cada risco, definir agées de contingéncia e medidas de controle e prevencao.

Tabela 02: Mapa de Riscos

Risco 01: empresas sem qualificagdo adequada para a execugao do objeto.

Probabilidade Baixa xMédia Alto
Baixo Meédio xAlto

Impacto

DANOS

N&o obtencao do correto e preciso objeto contratado;
Descumprimento, pela contratada, das obrigacoes previstas em legislacao

especifica, edital e contrato.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Incluir no  edital exigéncias de  qualificagao Setor de Compras e
econdmico-financeira e qualificagdo técnica mais Licitagoes.
robustas (ver Acérdao 1.214/2013-Plenario).
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Especificar, de forma clara, no Termo de Referéncia,
as
sancdes administrativas que a empresa estara sujeita

casonao cumpra os termos do contrato.

Setor Licitagdes e

assessoria Juridica

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Instauracao de processo de penalizagéao.

Gestor de Execugao do
Contrato

e Setor de Contratos.

Abertura de novo procedimento licitatorio.

Setor requisitante.

Risco 02: Descumprimento contratual.

Probabilidade xBaixa Média Alto
Baixo Médio xAlto
Impacto
DANOS
Ineficacia dos servigos prestados ao publico.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Estabelecer a metodologia de execugao e avaliagao Equipe de
dosservigos. planejamento da

contratacao

Controle de acompanhamento da qualidade do servico
prestado através de avaliagao respondida pelo publico

diretamente interessado.

Equipe de Gestao e
Fiscalizacaoda

Execucao Contratual
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ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Reunibes com a empresa, buscando solucionar faltas

naexecug¢ao do contrato.

Equipe de Gestao e
Fiscalizagaoda

Execugao Contratual

Aplicar corretamente o Instrumento de Medigao de
Resultados e o instrumento da glosa e adverténcia ao

contratado.

Equipe de Gestéao e
Fiscalizagaoda

Execucao Contratual

Instauracdo de processo de penalizacao e recisao

contratual

Gestor de Execugao do
Contratoe Setor de

Contratos.

Risco 03: Fiscalizagao nao ser efetiva

Probabilidade Baixa xMédia Alto
Baixo Medio xAlto
Impacto
DANOS
Recebimento de objeto diverso que foi contratado;
Recebimento de servigo de maneira diversa da que foi contratada;
Pagamento indevido;
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Escolha dos fiscais levando-se em conta o Chefia da area
conhecimentotécnico dos indicados. requisitante e Jou
prefeito municipal.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Capacitacao e treinamento dos fiscais e gestores.

Setor de licitagao,
gestao de contratos,

setor juridico.

Currais Novos-RN, 05 de fevereiro de 2024

Dolores Beatriz Romeu do Nascimento

Assessora gestao de projetos — matricula 32808



