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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR ]

INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratagdo de solugdo que atendera a necessidade
abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado
a melhor solugéo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que

regem a Administragao Publica.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Educagdo de Currais Novos/RN, no compromisso de
garantir o pleno funcionamento das unidades escolares e assegurar um atendimento
pedagodgico inclusivo, humanizado e de qualidade as criangas e estudantes da rede
municipal de ensino, identifica a necessidade imediata de contratagao da profissional Marta
Adriana Santos da Silva, CPF n° 009.810.394-64, com carga horaria de 30 (trinta) horas
semanais, para atuacdao como Professora Pedagoga no Ensino Fundamental | nas
unidades escolares vinculadas a esta Secretaria no periodo de 01/08/2025 a 31/12/2025.

O(a) Professor(a) Pedagogo(a) exerce papel fundamental no planejamento,
implementacéao e avaliagao das praticas pedagogicas, contribuindo para o desenvolvimento
cognitivo, social e afetivo dos alunos do Ensino Fundamental |. Sua atuagao inclui a
elaboragao de projetos interdisciplinares, o acompanhamento individualizado de estudantes
com dificuldades de aprendizagem e a mediacdo de processos de inclusdo escolar,
assegurando acesso pleno ao curriculo e o fortalecimento das competéncias leitoras,
escritoras e do pensamento Iégico-matematico.

Tal medida torna-se imprescindivel diante da proximidade do encerramento de
diversos contratos temporarios — incluindo o da profissional ora indicada — oriundos do
Processo Seletivo Simplificado n® 01/2022, previsto para o dia 30 de julho de 2025. A nao
substituicdo imediata desses profissionais podera comprometer o pleno andamento das
atividades didatico-pedagdgicas, em especial as agcdes de nivelamento e o suporte
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individualizado no Ensino Fundamental |, etapa critica para a consolidagdo das habilidades
basicas de leitura, escrita e célculo.

Além disso, a contratagao ora proposta visa suprir, de forma emergencial e temporaria,
lacunas decorrentes da rotatividade de profissionais, da necessidade de recomposi¢ao do
quadro pedagogico e da garantia do direito a educagao de forma plena e continua,
especialmente no segundo semestre letivo. A adogao deste procedimento emergencial
justifica-se pela urgéncia em manter a oferta regular do servico publico educacional,
preservando a rotina escolar, evitando defasagens de aprendizado e reduzindo possiveis
prejuizos pedagogicos aos alunos.

Dessa forma, a contratacdo da referida profissional representa medida de carater
excepcional, necessaria para assegurar a manutencao do atendimento educacional com
qualidade no Ensino Fundamental |, até que sejam implementadas solugdes definitivas para

a recomposicao do quadro de servidores efetivos.

2. DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO DA CONTRATAGCAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL
O Plano de Contratagdes Anual (PCA) ainda esta em fase de elaboragao. No entanto,
esta demanda é considerada prioritaria e imprescindivel para a continuidade e qualidade

do servigo publico.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO
Para a efetivacdo da presente contratagao direta, a profissional a ser contratada
devera atender aos seguintes requisitos minimos:

« Comprovacdo de conclusdo do curso de Licenciatura em Pedagogia, conforme
exigéncia minima para o exercicio da fun¢ao;

e Apresentacdo de coépia do CPF, RG, documento oficial com foto, comprovante de
residéncia atualizado, nimero do PIS/PASEP, titulo de eleitor, declaragao étnico-racial,
bem como comprovantes de regularidade junto a Receita Federal, aos fiscos Estadual
e Municipal, além das certiddes negativas trabalhista, do FGTS e Correcional,
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« Disponibilidade para cumprir carga horaria de 30 (trinta) horas semanais, conforme a
demanda da unidade escolar a qual sera designada.
4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO

ITEM DESCRICAO UNIDADE | QUANTIDADE
01 Prestacao de servigos na fungéo de
Professor(a) Pedagogo(a).

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
Para atender a necessidade de contratacéo de profissional para a fungéo de Professor

Pedagogo, foram analisadas as principais modalidades de vinculo utilizadas no setor
publico e as alternativas disponiveis no mercado. A seguir, sdo apresentadas as
possibilidades identificadas, acompanhadas da respectiva andlise de viabilidade para o
contexto do municipio de Currais Novos/RN:

1. Provimento por Cargo Efetivo (Concurso Publico): Atualmente, ha um concurso
publico em vigéncia no municipio de Currais Novos/RN com previsao de provimento para o
cargo de Professor Pedagogo. No entanto, & importante destacar que, embora represente
uma solucdo efetiva e permanente, o tramite legal até o efetivo exercicio dos candidatos
envolve diversas etapas administrativas e prazos legais — como convocagao,
apresentagdo de documentos, exames admissionais e publicagdo de nomeagao — o que
inviabiliza sua aplicagéo imediata para suprir a demanda emergencial atual.

2 Processo Seletivo Simplificado: Alguns contratos de Professores Pedagogos
oriundos do Processo Seletivo Simplificado n® 01/2022 encontram-se em vigéncia até 30
de julho de 2025. Por se tratar de um processo com prazo determinado, que em breve
expirara, e considerando que nao ha outro processo seletivo aberto no momento, essa via
nao atende a urgéncia da atual demanda, exigindo solugao imediata para continuidade do
servico. Cabe ressaltar que o municipio ja esta trabalhando na elaboragcdo de um novo
certame que visa contratagcdo de servidores para suprir lacunas temporarias.

3. Contratagdo Direta com Base na Lei n° 14.133/2021: Frente a analise das
alternativas acima, a contratacdo direta apresenta-se como a unica solugéo viavel e
imediata. Essa modalidade permite a contratagéo temporaria para garantir a continuidade

de servicos publicos essenciais, devidamente justificada pela administragao publica,
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especialmente em casos de urgéncia e de indisponibilidade de outros meios regulares de

provimento.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
Objetivando demonstrar o dispéndio financeiro necessario para a realizacdo da
contratagao pretendida, observou-se o valor discriminado no edital n° 01/2022 do processo

seletivo simplificado para o cargo de Professor Pedagogo, considerando ainda a

Q;TD VALOR VALOR
"~ | UNITARIO (R$) | TOTAL (R$

7.590,00

atualizacéo do salario minimo para 2025:

DESCRICAO

Prestacao de servigos na
funcao de Professor(a) MESES
Pedagogo(a).

01 1.518,00

7. DESCRICAO DA SOLUGAO

Considerando a necessidade de continuidade das atividades pedagdgicas nas
unidades escolares do municipio de Currais Novos/RN, especialmente diante do
encerramento iminente de alguns contratos temporarios oriundos do Processo Seletivo
Simplificado 01/2022 — incluindo o da profissional ora indicado —, e diante da insuficiéncia
de tempo habil para provimento imediato via concurso publico vigente ou realizagéo de novo
processo seletivo, a solugdo mais adequada e eficaz para o momento € a contratacao
emergencial da profissional Marta Adriana Santos da Silva, CPF n° 009.810.394-64, para
atuar como Professora Pedagoga, com carga horaria de 30 (trinta) horas semanais.

Essa contratacéo, de carater temporario e excepcional, visa suprir lacuna imediata no
quadro docente da rede municipal de ensino, garantindo o pleno funcionamento das
atividades escolares e evitando prejuizos pedagégicos aos estudantes. Trata-se de uma
medida legalmente respaldada, voltada a preservagao do interesse publico e da
continuidade dos servicos educacionais, até que seja possivel a efetivacdo de servidores
por meio dos instrumentos permanentes de ingresso no servigo publico.

Dessa forma, a contratacdo emergencial da referida profissional representa uma

resposta imediata, segura e proporcional a urgéncia identificada, compativel com as

YA > _ ‘ &



ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CURRAIS NOVOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
necessidades da administragcdo e com a responsabilidade de assegurar um atendimento

educacional de qualidade a populacéo.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A presente contratagéo de Professor(a) Pedagogo(a) no Ensino Fundamental | ndo se
mostra passivel de parcelamento, em virtude da natureza profundamente continua e
integrada desta fungao junto ao processo educativo. Trata-se de servigo personalissimo e
indivisivel, cujo éxito depende do acompanhamento sistematico das rotinas escolares, do
planejamento e implementagédo de praticas pedagégicas adaptadas as necessidades de
cada turma e do estabelecimento de vinculo sélido com os estudantes. A fragmentagao
dessa atividade entre diferentes profissionais comprometeria a coeréncia do projeto
educativo, a fluidez das sequéncias didatico-pedagdgicas e a efetividade do supor’te‘
individualizado a alunos com dificuldades de aprendizagem ou necessidades especificas.

Ademais, o desenvolvimento das competéncias cognitivas, sociais e afetivas no
Ensino Fundamental | ndo se baseia em fornecimento de bens ou em tarefas padronizadas
e intercambiaveis, mas na atuacdo continua de um profissional com 30 (trinta) horas
semanais, presente em sala de aula e em articulagdo permanente com a equipe docente e
a gestdo escolar. O parcelamento do contrato implicaria descontinuidade no
acompanhamento evolutivo dos estudantes, fragilizando o suporte a projetos
interdisciplinares, avaliagdes formativas e intervengdes pedagégicas diferenciadas, o que
atentaria contra os principios da eficiéncia, da continuidade do servigo publico e do direito
a educacéao de qualidade.

Do ponto de vista legal, o art. 12, § 1°, da Lei Federal n° 14.133/2021 orienta que o
parcelamento de contratagdes deve ocorrer sempre que vantajoso e viavel a Administragao.
Contudo, essa orientagao nao se aplica a presente hipotese de contratagéo emergencial de
Professor(a) Pedagogo(a), dada a especificidade e indivisibilidade do servigo, cujo
desempenho requer execucdo Unica, continua e ininterrupta para garantir a plena oferta

pedagdgica no segundo semestre letivo.
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9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO E
NECESSIDADE DE CONTRATAGOES CORRELATAS

N3o se aplica a esta contratagao.

10. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de Professora Pedagoga no Ensino Fundamental |, no ambito da
Secretaria Municipal de Educagao de Currais Novos/RN, n&o acarreta impactos ambientais
relevantes, uma vez que se trata de atividade de natureza intelectual, pedagogica e de
apoio ao processo de ensino-aprendizagem, realizada exclusivamente em ambiente
escolar, sem envolvimento em processos produtivos, consumo intensivo de recursos
naturais ou geragao significativa de residuos.

As tarefas desempenhadas pela Professora Pedagoga contratada abrangem o
planejamento e execugao de atividades didaticas, a elaboracéo de materiais pedagogicos
(apropriados ao contexto escolar), o acompanhamento individualizado de estudantes e a
integracdo de praticas inclusivas em sala de aula. Essas agdes ocorrem em espagos ja
estruturados pela rede municipal de ensino, nao demandando insumos ou equipamentos
que provoquem degradagdo ambiental ou a necessidade de descarte especial.

Portanto, conclui-se que a contratagdo emergencial da Professora Pedagoga nao
representa risco ambiental, estando em plena consonéncia com os principios da
sustentabilidade e da responsabilidade socioambiental adotados pela Administracao
Publica. Nao ha, assim, necessidade de adogdo de medidas mitigadoras ou

compensatorias.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS E CONCLUSAO
Espera-se, com a contratagao emergencial, a imediata manutengéo da oferta regular
das atividades pedagoégicas no Ensino Fundamental | na rede municipal de Currais Novos,
evitando a vacancia de turmas e garantindo continuidade didatico-pedagogica até o
provimento definitivo de servidores efetivos. A presenca constante de uma Professora
Pedagoga dedicada, ja integrada as rotinas escolares, devera assegurar o desenvolvimento

pleno das competéncias leitoras, escritoras e légico-matematicas, a promogéo de praticas
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de estudo auténomo e colaborativo, bem como o fortalecimento das relagées interpessoais
entre os estudantes, contribuindo diretamente para a elevagao do rendimento académico e
o bem-estar geral no ambiente escolar.

Além disso, ao atuar de forma continua e sensivel as necessidades especificas de cada
aluno — especialmente daqueles com deficiéncia ou necessidades educacionais especiais
— a profissional contratada contribuird para a inclusao efetiva no cotidiano de todas as
turmas, promovendo igualdade de acesso e participagdo. Em termos administrativos, a
medida emergencial permitira & Secretaria Municipal de Educagdo manter o controle
orgamentario e evitar desperdicios decorrentes de processos seletivos ou licitatorios
imprevistos, dada a previsibilidade de custos e o curto prazo demandado pela contratacao.

Em conclusao, a adocéo desta solugao temporaria demonstra-se estratégica e eficiente
para atender a urgéncia identificada, preservando a qualidade do servigo publico
educacional e o direito dos estudantes a um ensino de qualidade no Ensino Fundamental
|. Ao mesmo tempo, fundamenta-se em respaldo legal e nos principios da economicidade,
da eficiéncia e da continuidade do servigo publico, até que se completem as reposicoes

definitivas de pessoal por meio dos instrumentos de provimento permanente.

12. DA ANALISE DE RISCOS

Inadimplemento contratual (auséncia ou

abandono da fungéo)

e Causas: desmotivagdo, problemas
pessoais ou  profissionais  da
contratada.

e Consequéncia: descontinuidade do
atendimento ao aluno e prejuizos a
rotina escolar.

Probabilidade Média [Impacto | Alto

Acdes de Contingéncia e Medidas de Controle e Prevencao
e Iniciar novo processo emergencial para substituicao da

contratada.

Periodo de execugio das acdes
e Imediata, tdo logo seja identificado o problema.
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Causas/Consequéncias

Currais Novos/RN, 30 de julho 2025.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E ESPORTES
EXTRATO DE CONTRATO N° 580/2023

CONTRATANTE: Prefeitura Municipal de Currais Novos/RN
CONTRATADO(A): MARTA ADRIANA SANTOS DA
SILVA, CPEF/MF n° 009.810.394-64.

OBIJETO: prestacdo de servigos como professor(a) de Lingua
Portuguesa a ser desempenhado junto a Secretaria Municipal
de Educacgdo, Cultura e Esportes, com uma jornada semanal de
30 (trinta) horas.

VALOR MENSAL: R$ 1.350,00 (um mil, trezentos e cinquenta
reais).

VIGENCIA: 31 de julho de 2023 e término em 30 de julho de
2024, podendo ser prorrogado por uma unica vez, de acordo
com a clausula 1.2 do Edital 01/2022 do Processo Seletivo
Simplificado.

BASE LEGAL: Lei Municipal n° 3.747 de 10 de maio de 2022.

Currais Novos/RN, 27 de junho de 2023.

ODON OLIVEIRA DE SOUZA JUNIOR
Prefeito Municipal

Publicado por:
Francisco Fernandes Dias de Medeiros
Cédigo Identificador:89016C26

Matéria publicada no Diario Oficial dos Municipios do Estado
do Rio Grande do Norte no dia 01/08/2023. Edigao 3087

A verificacdo de autenticidade da matéria pode ser feita
informando o codigo identificador no site:
https://www.diariomunicipal.com.br/femurn/



