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Estado do Rio Grande do Norte
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALEXANDRIA
“Paldcio Noé Arnaud”
Secretaria Municipal de Saude

MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA(S) ESPECIALIZADA(S) PARA O FORNECIMENTO
PARCELADO DE MEDICAMENTOS DESTINADOS A FARMACIA BASICA, VISANDO ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, GARANTINDO A CONTINUIDADE DA
ASSISTENCIA FARMACEUTICA NO AMBITO DA ATENGAO PRIMARIA NO MUNICIPIO DE
ALEXANDRIA/RN

1. Classificagao do Nivel de Risco
* Probabilidade (P):
Baixa=1|Média=2|Alta=3
* Impacto (1):
Baixo =1 | Médio = 2 | Alto = 3
* Nivel de Risco (NR =P x I):

1 a2 = Baixo
3 a4 = Médio
6a9=Alto

2. Identificagao e Analise dos Riscos

NO

Risco .
e Fase Causa Provavel
Identificado
Desabastecimento Falha no
de medicamentos ~ _|lplanejamento ou
. ._||[Execucdo
da Farmacia atraso no
Basica fornecimento
Atraso na entrega Problemas
dos Execugéo|(logisticos do
medicamentos fornecedor
Entrega com
reg : : ~ _|[Falha no controle
validade inferior||Execucao
3 = do fornecedor
ao minimo exigido
Fornecimento em .
~_||[Erro ou ma-fé do
desacordo com||Execucéao
A fornecedor
especificagdes
Descontinuidade Entrega
da assisténcia ~_|linsuficiente ou
o Execucéo .
farmacéutica na desabastecimento
atencao primaria recorrente
Baixa
s . ... ||Pouca
competitividade Licitacao -y 4
participagao
no certame
Falhas na ~_||Auséncia de
) L Execugéao
fiscalizagéo controle
Descarte
. ~ _||Falta de controle
inadequado de||[Execucéao

medicamentos

de estoque

[ O ]

=

[ ][N

N

Classificagao MedigeS Mpgidge Respc¢
Preventivas || Mitigadoras
Estimativa S
Emissdo de
baseada em SHof
Alto histérico e : Gestor
; emergencial e
fornecimento =
sangdes
parcelado
Definicdo de Aee
Alto prazos e Napficagao e Fiscal
: multa
penalidades
Exigéncia de Recusa o
Médio validade o . Fiscal
8- substituicao
minima
Baixo Especificagbes .Subs.tltwgao Fiscal
claras imediata
Controle de||Reforgo de
consumo e||pedidos e||Secret
Alto - A -
estoque priorizagao de||Saude
minimo abastecimento
Baixo Divulgetdo Revisao futura Agents
ampla Contre
Médio Designacao Corregao de Admin
formal falhas
Baixo Controle de||Destinagao Secret
validade correta Saude




Estado do Rio Grande do Norte
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALEXANDRIA
“Paldcio Noé Arnaud”
Secretaria Municipal de Saude

3. Conclusao do Mapa de Riscos

Os riscos identificados sao inerentes a natureza da contratacédo, porém plenamente administraveis, desde
que observadas as medidas preventivas e mitigadoras descritas, especialmente o planejamento
adequado, o fornecimento parcelado e a fiscalizacao efetiva da execugéo contratual.

Destacam-se como riscos de maior criticidade aqueles relacionados ao desabastecimento da Farmacia
Basica, ao atraso na entrega e a descontinuidade da assisténcia farmacéutica, os quais podem impactar
diretamente a continuidade dos servigos de saude no ambito da atencéo primaria. Tais riscos, entretanto,
encontram-se devidamente mitigados por meio da estrutura contratual, das clausulas sancionatdrias e do
controle administrativo.

Dessa forma, conclui-se que os riscos nao inviabilizam a contratacdo, sendo compativeis com a relevancia
do objeto e com a necessidade de assegurar a continuidade e a qualidade da assisténcia a saude da
populacao do Municipio de Alexandria/RN.

Alexandria - RN, 17 de abril de 2026.

MAYARA SOUSA SARMENTO
Secretaria



