Estado do Rio Grande do Norte
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALEXANDRIA
“Paldcio Noé Arnaud”
Secretaria Municipal de Saude

MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA PARA FORNECIMENTO CILINDRO DE
OXIGENIO PARA MANUTENCAO DAS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE DE ALEXANDRIA/RN, nos termos do TERMO DE REFERENCIA

1. Classificagao do Nivel de Risco

e Baixo: Impacto reduzido e facil controle administrativo
Médio: Exige monitoramento continuo
Alto: Requer agdes preventivas rigorosas e resposta imediata

Legenda:

P: PROBABILIDADE
I: IMPACTO

M: Média

A: Alto

B: Baixo

2. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

MEDIDAS DE A
RISCO CAUSA E L MEDIDAS PREVENTIVAS CONTINGENCIA RESPONSAVEL
o Levantamento | Elaboragédo detalhada do||Revisdo e adequagdo das
Definicao mad_equ%da incompleto das ETP e Termo de Referéncia,|lespecificagdes antes dallEquipe de
das especificagbes idad d M et ool lizacs dallPranei
técnicas do objeto necessidades ~  da c'om.pammpa'gao a equipe|(formalizagéo a||Planejamento
Secretaria de Saude || || ||técnica da saude contratagdo
Quantitativos Auséncia de analise Levantamento baseado no gy aoRde Jontratagdg : -
. o N - complementar, se|(|Secretaria Municipal
insuficientes ou|ladequada do||M||A]|histérico de consumo e ac P
superestimados consumo histérico demanda operacional nizEseeill G RyRCRR LRI
p L] p limites legais
Pesquisa de pregos||Falta de diversidade Utilizagdo de  mudltiplas||Atualizagdo da pesquisa
incompativel com a||nas fontes||M||M||fontes de pesquisa de|lantes da contratacdo, se|lSetor de Compras
realidade do mercado ||consultadas |_||_|lprecos necessario
Auséncia de dotagéo||Planejamento 1] Verificagso prévia da Adequacdo orcamentaria Setor
orcamentaria orgamentario B||Allgisponibilidade orgamentéria|(2NteS  da  emissdo  do|~ i Financeiro
suficiente inadequado LIl empenho

3. FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

MEDIDAS DE

RISCO CAUSA P | MEDIDAS PREVENTIVAS CONTINGENCIA RESPONSAVEL
- . Exigéncia e verificagdo das Rescisdo  contratual e
Contrataga_o de SmpEesa Falha na Sanglise B A licengas, autorizagbes e convocagao A ™ de
sem capacidade técnica documental i At . Contratagédo
qualificagao técnica remanescente, se cabivel
L Tentativa de S . B B
Apresentacéo participacao de M M Conferéncia rigorosa da Inabilitagdo da empresa Agente de

documentacgéo irregular documentacéo de habilitagéo irregular Contratacao

empresa irregular

Contratagdo  por  valor h . _ _—

. A Pesquisa de precos Pesquisa de pregos ampla e Revisdo da estimativa antes

incompativel com o ! - Setor de Compras
deficiente atualizada da contratacao

mercado

Fracasso daA c_ontratagao Restricao de Dlvulga_lq:ao adequada do Repeticio do procedimento Setor de

por auséncia de mercado ou falhas B M procedimento e ampla

com revisdo das condigdes Contratagao

fornecedores interessados na divulgagao pesquisa de mercado
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4. FASE DE EXECUGAO CONTRATUAL

RISCO CAUSA P | MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS DE

CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Estabelecimento de prazos
adequados
acompanhamento continuo

Atraso nas entregas
ou falha operacional M A

Aplicagdo de sangbes e

Desabastecimento de contratagdo emergencial, se Fiscal do Contrato

oxigénio medicinal

da contratada da execugio necessaria
Fomecimento de oxigénio Falhas no controle de Exigéncia de conformidade Recusa do material e
- .2 qualidade da B A com normas da ANVISA e L ) Fiscal do Contrato
fora dos padrdes exigidos contratada certificagdes técnicas substituicdo imediata
Entrega de cilindros em Falty _de ma~nutengao M A Emg;fnc(lja de d cﬂmdr(c;s Recusa e substituigdo dos Fiscal do C
condi¢des inadequadas ou  YNSpecao = CEEels O CED (R cilindros irregulares ISHE Centrato
cilindros prazo de teste
Vazamento ou acidente Descuriorimento da Exigéncia de transporte Acionamento dos 6rgaos
durante normas ge sequrandd B A adequado e observancia competentes e substituicido Contratada/Fiscal
transporte/manuseio 9 ¢ das normas técnicas do material
Paralisagao do Inexecugéo contratual Fiscalizagdo continua e Qggcggao dzgenah;ﬂnae%eizgaz Secretaria
fornecimento durante a ou dificuldades da M A acompanhamento da adm%nistrativas i Municipal de
vigéncia contratual contratada execucao Pard saude

continuidade do servigo

. 8 x Implantagcdo de controle . A Secretaria
Falhas no controle de Ausenma de gestado MM interno de estoque e Reorgarjlzagao do fluxo de Municipal de
consumo e estoque interna adequada abastecimento s
consumo Saude
5. FASE DE ENCERRAMENTO CONTRATUAL
MEDIDAS MEDIDAS DE A
RECE ) g P 1 PREVENTIVAS CONTINGENCIA 0 7 i s e
Pende_:nmas MO Falhas na conferéncia e Acompanhamento formal Notificagdo da contratada ..
recebimento ) o B M = N, Fiscal do Contrato
i . fiscalizagédo da execucéo contratual  para regularizagéo
definitivo do objeto
ExictnEs a Descumprimento das Fiscalizacdo documental SR 9 Pagameniay
débitos trabalhistas, AP ™ .. e aplicacdo das medidas Gestao Contratual
fiscais ou contratuais obggacdes gclElaRIEREE pgrosica legais cabiveis
Auséncia de nova Falha no planejamento da Inicio  antecipado  do Adogéo de medidas A
A = L . A Secretaria
contratagéo em renovagao/substituicao M A planejamento da nova emergenciais legalmente A .
i = 2ok Municipal de Saude
tempo habil contratual contratagéo cabiveis

6. AVALIAGAO GERAL DOS RISCOS

A analise dos riscos relacionados a contratagcdo demonstra que os principais eventos criticos estdo associados a
possibilidade de desabastecimento de oxigénio medicinal, fornecimento inadequado dos materiais e falhas logisticas
na execugao contratual, situagdes que podem impactar diretamente a continuidade dos servigos publicos de saude e a
seguranca dos pacientes atendidos pela rede municipal.

Entretanto, os riscos identificados mostram-se administraveis e mitigaveis mediante adequado planejamento da
contratagéo, fiscalizagdo eficiente da execugdo contratual, exigéncia de regularidade técnica da contratada e adogéo
das medidas preventivas e corretivas previstas neste Mapa de Riscos.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo apresenta viabilidade técnica e administrativa, desde que observadas as
medidas de gerenciamento de riscos estabelecidas no presente documento, em conformidade com os principios da
eficiéncia, continuidade do servigo publico e interesse publico.

Alexandria - RN, 03 de junho de 2026.

MAYARA SOUSA SARMENTO
Secretaria



