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MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacao de pessoa fisica ou juridica especializada para a prestacao de servigos de
arbitragem esportiva, destinados a atender as necessidades dos campeonatos, torneios e demais
competicbes promovidas ou apoiadas pela Administragdo Publica Municipal, nas modalidades de
futebol de campo, futsal e voleibol.

1. Metodologia Adotada
A identificacdo e analise dos riscos considerou as fases de planejamento, credenciamento,
convocagao e execucgao, avaliando probabilidade, impacto, nivel de risco e medidas preventivas e
mitigadoras. A classificacdo adotada utiliza os niveis Baixo, Médio, Médio/Alto e Alto, conforme a
combinacé&o entre probabilidade e impacto.

2. Identificagao, Analise e Tratamento dos Riscos

IMPACT P MEDIDAS
o
N° |RISCO IDENTIFICADO FASE PROB. o NIVEL MEDIDAS PREVENTIVAS MITIGADORAS
Pesquisa de pregos Utilizar referéncias com equipes Atualizar a Qesqwsg &
] A " . .. ; : quando cabivel, revisar
1 |incompativel com a Planejamento Baixa Alto Médio equivalentes e revisar os custos ]
[ £ h \ k uniformemente a tabela de
composigéo das equipes incluidos
precos
Baixa adeséo de : L X A Reab_r!r
! . - A Divulgagéo ampla e divulgacgdo, admitir
2 jlgedengislosiy Crip el SliEe Mg aito Ito edital aberto durante a vigéncia novos credenciados e
determinada modalidade 9 ) xA
reorganizar o calendario
A5 Convocagéo prévia, N AC|on_ar ©
Auséncia ou atraso da P o . ~ proximo credenciado,
3 . Execucéo Média Alto confirmacéo formal e cadastro &
equipe convocada Ito readequar horario e
reserva A y .
aplicar medidas cabiveis
Equipe incompleta ou Conferir relagéo de - Impedir
-] 4 Lp e = . i atuagao, convocar
4 | profissional sem qualificagdo Execugéo Baixa Alto dio profissionais e documentos antes substituto e reqistrar a
compativel da escala Y 9
ocorréncia
Conflito de ]nteresse ou Convocagio/Exec ] M ) EX|g|r_ declara(;ag de 34 Substituir o
5 | comprometimento da ) Baixa Alto 2T impedimento e divulgar equipes profissional e apurar a
: e ugao édio S
imparcialidade participantes conduta
Registrar
Erro técnico grave ou M Exigir experiéncia, avaliacdo, orientar,
6 |aplicagao inconsistente das Execugéo Média Médio &dio fornecer regulamento e realizar substituir ou suspender
regras reunido técnica convocagdes conforme
gravidade
Mapear rodadas fedistribuir
7 Jogos simultaneos sem Planejamento/Con Médi Al A . Ita P fi ol escalas, alterar horarios
capacidade de atendimento vocagao ol o Ito simu taneas e con A fipas ou acionar credenciados
equipes com antecedéncia DG
adicionais
Interromper
Incidentes com atletas, Prever apoio ou encerrar a partida,
8 |dirigentes ou torcedores que Execugéo Média Alto lto organizacional e seguranga nos acionar seguranga e
ameacem a equipe jogos de maior risco registrar relatério
detalhado
Solicitar
Sumula ou relatério / - corregdo antes do
9 |incompleto, ilegivel ou Execugéo Média Médio T M . Paqrqnlzarlformularlos recebimento definitivo e
édio e orientar mesarios e arbitros .
entregue em atraso reter o pagamento até
saneamento
e . = Adotar listas rotativas A.U qnar as
Distribuicdo desigual ou ndo = ) M . ) escalas, corrigir a ordem
10 . ~ Gestéo Baixa Alto o por item e registrar todas as L
rastreavel das convocagdes édio . > e responsabilizar falhas
movimentagdes =
de gestao
Cancelar ou
= . ~ remarcar sem
Remarcagéao por chuva, A Comunicar alteragdes agamento quando n&o
11 |indisponibilidade do local ou Execucéo Alta Médio imediatamente e prever pag N
= L Ito P houver servico,
alteragéo do calendario flexibilidade de escala
preservando nova
convocagao




Estado do Rio Grande do Norte
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALEXANDRIA

“Palacio Noé Arnaud”
Secretaria Municipal de Esporte

IMPACT f MEDIDAS
o
N° | RISCO IDENTIFICADO FASE PROB. o NIVEL MEDIDAS PREVENTIVAS MITIGADORAS
Pagamento por jogo n&o Exigir ordem de Lo Suspgnder
’ L . M . . liquidagao, corrigir
12 |realizado ou sem Liquidagéo Baixa Alto - servigo, sumula, atesto e controle ] .
= édio . registros e instaurar
comprovagao por partida = -
apuragao se necessario

3. Avaliacao Geral dos Riscos
Os riscos identificados sdo controlaveis e compativeis com a natureza do objeto. Os riscos de
maior relevancia concentram-se na disponibilidade das equipes, pontualidade, imparcialidade,
seguranca e distribuicdo das convocagdes. A manutencdo de cadastro plural, a confirmagao
prévia das escalas, o rodizio documentado, a fiscalizagcao por partida e a exigéncia de sumula e
atesto reduzem a probabilidade e o impacto das ocorréncias.

4. Conclusao
Diante da analise realizada, conclui-se que os riscos sao aceitaveis e gerenciaveis, ndo havendo
impedimento a contratagdo. As medidas propostas deverao ser incorporadas ao edital, ao Termo
de Referéncia, as rotinas de convocacao e a fiscalizacdo dos servicos.

Alexandria/RN, 17 de julho de 2026.

JAKSON ALVES MARIZ

Secretario
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