OBJETO:

Estado do Rio Grande do Norte
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALEXANDRIA
“Paldcio Noé Arnaud”
Secretaria Municipal de Saude

MAPA DE RISCOS

FORNECIMENTO GRADUAL DE MATERIAIS HOSPITALARES, DESTINADOS AO

ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DAS UNIDADES DE SAUDE DO MUNICIPIO DE ALEXANDRIA/RN

1. Classificagao do Nivel de Risco

* Probabilidade (P):

Baixa =1 | Média=2 | Alta=3
* Impacto (I):
Baixo =1 | Médio =2 | Alto = 3

* Nivel de Risco (NR =P x I):

1 a2 =Baixo
3 a4 = Médio
6a9=Alo
2. Identificacdo e Analise dos Riscos
N° RISCO FASE CAUSA NR PREVENTIVAS MITIGADORAS RESP.
1 " Atraso, falha de Notificar, aplicar
Desabastecimento q " - - X 3
- = planejamento ou Monitorar consumo e emitir ordens sangbes e acionar Gestor/Fisc
de materiais Execugéo 4 . 6 - Alto . 3
Ay incapacidade do com antecedéncia alternativas al
essenciais Ay
fornecedor administrativas
2 Problemas logisticos ou Cobranga imediata,
= indisponibilidade de Prazo contratual claro e sangbes e medidas .
Atraso nas entregas Execugao 6 - Alto X Fiscal
estoque acompanhamento das ordens para evitar
d éncia
J E_ntrega de jproduio = 2@ de_ ML, - Especificagdes objetivas e Recusa e substituicdo Fiscal/Almo
divergente da Execugéo proposta inadequada ou 4 - Médio P A 5 y
b b conferéncia no recebimento sem 6nus xarifado
especificagéo falha do fornecedor
4 Gestdo inadequada de Recusa ou
Produto com = estoque do fornecedor Exigir validade minima e conferéncia recebimento y
" p £ Execugéo 6 - Alto . . Fiscal
validade insuficiente de lote/validade excepcional com
garantia de troca
5 Perda de Acondicionamento ou - . i 4
= = " S Exigir  embalagem integra e Recusa imediata e 4
esterilidade ou Execugéo transporte inadequado 3 - Médio I Fiscal
7 s transporte adequado substituicéo
integridade
6 Preco contratado Planejament Pesquisa insuficiente ou 3 - Médio Pesquisa ampla e julgamento por Negociagédo e recusa Agente de
acima do mercado o/Licitagdo baixa competicdo item de prego incompativel Contratacédo
i h Exigéncias excessivas ou - - Revisdo de clausulas e
Baixa Y X . - . Requisitos proporcionais e ampla oy A Agente de
n Licitacao divulgacao insuficiente 2 - Baixo L republicagdo  quando ~
competitividade publicidade ¥ Contratagéo
necessaria
8 Falha na Nota fiscal ou recebimento Exigir identificacio e conferéncia Regularizagao
rastreabilidade  de Execugao sem informagdes 4 - Médio 9 < documental e registro Fiscal
m Al documental e
lote e validade suficientes da ocorréncia
9 Armazenamento Espago ou controle interno e Remanejamento e .
| : - . 7 | & Organizagdo de estoque e controle Secretaria
inadequado apos Execugéo insuficiente 3 - Médio iy K ) descarte adequado )
) de condigdes ambientais . de Saude
recebimento quando necessario
10 Descarte Segregacdo ou destinagdo Searenacad
inadequado de N incorreta ) Cumprir PGRSS e normas 9 gg: i Secretaria
2 Execugéo 3 - Médio e X X recolhimento e .
residuos sanitarias/ambientais de Saude

hospitalares

destinagdo regular

3. Conclusao do Mapa de Riscos
Os riscos identificados s&o inerentes a natureza da contratagcéo, porém plenamente administraveis, desde
que observadas as medidas preventivas e mitigadoras descritas, especialmente o planejamento
adequado, o fornecimento parcelado e a fiscalizagao efetiva da execugéo contratual.
Destacam-se como riscos de maior criticidade aqueles relacionados ao desabastecimento e ao atraso na
entrega, os quais podem impactar diretamente a continuidade dos servigos de saude. Tais riscos,
entretanto, encontram-se devidamente mitigados por meio da estrutura contratual, das clausulas
sancionatorias e do controle administrativo.
Dessa forma, conclui-se que os riscos nao inviabilizam a contratagdo, sendo compativeis com a relevancia
do objeto e com a necessidade de assegurar a continuidade e a qualidade da assisténcia a saude da
populagao do Municipio de Alexandria/RN.

Alexandria - RN, 16 de setembro de 2026.

MAYARA SOUSA SARMENTO
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