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Impacto () Baixa () Média (X)Alta
Dano

2. Pedido de impugnagdo do Instrumento Convocatorio.

Acio Preventiva Responsavel

Especificagdo suficiente capaz de atender as necessidades da
Institui¢do sem frustrar a participacao dos licitantes na Licitagao.

Equipe planejamento
responsavel por projetos

Observacao as legislagdes pertinentes em torno do objeto

Equipe de
planejamento administrativo

Acao de Contingéncia

Responsavel

Analisar o pedido com base nos principios norteadores da
Licitagdo para indeferir ou nao o pedido.

Autoridade da licitagao

Caso seja deferido o pedido, promover o cancelamento docertame
para adequacao do(s) item(ns) questionado (s).

Autoridade da licitagao

RISCO 03
Probabilidade: |( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto ( X') Baixa () Meédia ( )Alta
Dano

Interposi¢ao de recurso contra a proposta classificada, inicialmente, em primeiro lugar, deacordo

com as exigéncias do Edital e seus anexos.

Acio Preventiva

Responsavel

Analisar as propostas apresentadas e os demais documentos
encaminhados ou solicitados para averiguagdo do atendimento das
exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.

Autoridade da licitacdo e
Comissao de Licitagao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Receber o recurso e analisa-lo com base nos principios norteadores da
Licitagao, emitindo parecer fundamentado quanto ao mérito do pedido
e encaminha-lo para a autoridade competente homologadora do
certame.

Autoridade da licitacdo e
Comissao de Licitagao

RISCO 04

Probabilidade:

( X') Baixa

()Média (

) Alta
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Impacto () Baixa () Média (X)Alta
Dano
Recusa da licitante homologada em assinar o Instrumento Contratual.
Acio Preventiva Responsavel
Prever no Edital e seus anexos a (a) penalidade (s) cabiveis,|Autoridade da licitacdio e
solicitando a apresentagdo de uma declaracao de Exequibilidade da ) Comissao de Licitacao
proposta, na fase de aceitacdo, se necessario.
Acao de Contingéncia Responsavel
Solicitar uma justificativa formal da referida licitante para a recusa. | Autoridade da licitagao
Comunicar ao Gabinete do Secretario a ocorréncia do ilicito ¢ da|Autoridade da licitagao
necessidade de se instaurara processo administrativo sancionador
para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel.
Reabrir a Sessao Publica para a negociagdo com as proximas | Autoridade da licitagao
colocadas no certame.
RISCO 05
Probabilidade: |( X ) Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Meédia (X)Alta
Dano

Inaptidao técnica para execugao do projeto e fornecimento de materiais.
Acio Preventiva Responsavel
Prever no Edital e seus anexos a exigéncia de atestado de capacidade | Autoridade da licitacdo e
técnica e especificacdo adequada dos materiais conforme normas | Comissao de Licitagdo
técnicas vigentes.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Desclassificagdo da empresa licitante. Autoridade da licitacdo e

Comissao de Licitagao
Reabrir a Sessdo Publica para a negociacdo com as proximas |Autoridade da licitagio e

colocadas no certame.

Comissao de Licitagao
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Analisar se o ato da licitante se enquadra nas tipificacdes deilicitos|Autoridade da Licitagao
previstas na lei e no instrumento convocatorio. Se for ocaso de
existir elemento plausivel de comportamento ilicito, deve- se
comunicar ao Gabinete do Secretario a ocorréncia do ilicito e da
necessidade de se instaurara processo administrativo sancionador
para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel.

RISCO 06
Probabilidade: | ( x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( x ) Meédia ( )Alta
Dano

Especificagdao genérica, que ocasiona falta de critérios na aceitacdo da proposta —Morosidade.

Aciao Preventiva Responsavel

Nomeacao adequada da equipe de planejamento de planejamento | Autoridade homologadora do
com conhecimento técnico do objeto. certame

Normativo que estabeleca os responsaveis para elaboragdo do PB e | Autoridade homologadora
das especificagdes, com profissionais qualificados.

Acao de Contingéncia Responsavel
Apurar junto a equipe de planejamento da contratacdo as causasdo | Autoridade da Licitacao
ocorrido
RISCO 07
Probabilidade: |( x ) Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto () Baixa ( x ) Média ( )Alta
Dano

Especificagdes utilizadas ndo espelham o usual de mercado, ou das contratagdes de outros 6rgaos e
entidades da Administracao Publica, o que acarreta dificuldade na realizagao de estimativa de precos.
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Acao Preventiva Responsavel

Nomeag¢do adequada da equipe de planejamento da contratagdo | Autoridade homologadora
com conhecimento técnico do objeto

Normativo que estabeleca os responsaveis para elaboragdo do PB | Autoridade homologadora
e das especificacdes, com profissionais qualificados.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Apurar junto a equipe de planejamento da contratagcdo as causas |Autoridade da Licitagao
do ocorrido
RISCO 08
Probabilidade: |( ) Baixa () Meédia (x)Alta
Impacto ( ) Baixa ( x ) Meédia ( )Alta
Dano

Inabilitacao e/ou desclassificagao de licitante por nao atender as exigéncias do Edital.

Acio Preventiva Responsavel

Prevé no instrumento convocatorio as regras gerais e especificas de|Autoridade da Licitagéo
comportante durante a sessao publica, celebragdo e gestdo do contrato

Acao de Contingéncia Responsavel

Inabilitar e/ou desclassificar a empresa com base nas regrasestabelecidas | Autoridade da Licitagao
no Instrumento Convocatorio.

Analisar se o ato da licitante se enquadra nas tipificagdes deilicitos|Autoridade da Licitagao
previstas na lei e no instrumento convocatorio. Se for ocaso de existir
elemento plausivel de comportamento ilicito, deve- se comunicar ao
Gabinete do Secretario a ocorréncia do ilicito e da necessidade de se
instaurar o processo administrativo sancionador para apurar os fatos e, se
necessario, aplicar a penalidade cabivel.
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II- FASE DE GESTAO CONTRATUAL

O mapa de riscos para a fase de gestdo contratual tem como objetivo subsidiar o
monitoramento € o gerenciamento dos riscos que possam surgir durante a execugao do objeto
contratual, contribuindo para a adocao de medidas preventivas e corretivas que assegurem o

cumprimento das obrigacdes pactuadas.

RISCO 01
Probabilidade: |( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Meédia (X)Alta
Dano

Atraso na instalagdo e fornecimento dos materiais necessarios ao inicio da prestacao dosservigos.

Acao Preventiva

Responsavel

Prever no Edital e seus anexos as exigéncias para entrega dosmateriais
e as san¢oes do nao atendimento.

Equipe de planejamento

Comunicar, formalmente, a contratada sobre o prazo para entregados
materiais ¢ das implicagdes decorrentes do nao cumprimento das
obrigagoes.

Gestor do Contrato e
Fiscal do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Abrir Processo Administrativo Sancionador com autorizacao do Gabinete
do Secretario para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade
cabivel.

Gestor do Contrato e
Fiscal do Contrato

RISCO 02
Probabilidade: |( X ) Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Meédia ( X)Alta
Dano
Falhas na fiscalizagdo  administrativa que implique em responsabilizacio da
Administragao.

Acao Preventiva

Responsavel
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Nomeacao e indicagdo de gestor e fiscal do contrato devidamente Secretario
capacitados para a funcao.

Ac¢do de Contingéncia Responsavel

Abrir Processo Administrativo Sancionador com autorizacdo do Gabinete | Gestor do Contrato e
do Secretario para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade | Fiscal do Contrato
cabivel quanto ao descumprimento das obrigacdes trabalhistas e

previdencidrias.
RISCO 03
Probabilidade: |( X ) Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Meédia ( X)Alta
Dano

Nao acompanhamento dos termos aditivos e cronogramas estabelecidos para execugaodo projeto,
ocasionando morosidade e desperdicio de recursos publicos.

Acio Preventiva Responsavel

Nomeagao e indicacao de gestor e fiscal do contrato devidamente Secretario
capacitados para a funcao.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Abrir Processo Administrativo Sancionador com autoriza¢ao do Gabinete  Gestor do Contrato e
do Secretario para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade | Fiscal do Contrato
cabivel quanto ao descumprimento dos prazos estabelecidos para execugao

da obra.
RISCO 04
Probabilidade: |( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( X) Baixa () Média ( )Alta
Dano

Comportamento inadequado de colaboradores da empresa prestadora de servicos noambiente
institucional.

Acio Preventiva Responsavel
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Prever no Instrumento Convocatério a substituicdo do colaborador, a|Equipe de planejamento
pedido da contratante, no caso de comportamento inadequado do mesmo.

Ac¢do de Contingéncia Responsavel

Solicitagao de substitui¢do do colaborador a empresa contratada. Gestor do Contrato/
Fiscal docontrato

RISCO 05
Probabilidade: |( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( X') Baixa () Média ( )Alta
Dano

Composic¢ao de custos incorreta, resultando em aditivos de valores e prazo.

Acio Preventiva Responsavel

Contratacdo de empresa especializada na formagao de custos de obras e | Equipe de Planejamento
servigos de engenharia com expertise na area.

Normativo que estabeleca os responsaveis para elaboracdo do PB e das | Equipe de Planejamento
especificagdes, com profissionais qualificados.

Acao de Contingéncia Responsavel
Verificar os elementos que geraram o aditivo e apurar a quem lhe ¢ Fiscal e Gestor
atribuido a causa. Contrato
RISCO 06
Probabilidade: |( x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Meédia ( x)Alta
Dano

Falhas no ateste definitivo; Autorizacao para efetuar pagamento por servigos mal prestados ou
mal executados.

Aciao Preventiva Responsavel

Nomeacao e indicagdo de gestor e fiscal do contrato devidamente Secretario
capacitados para a funcao.

Acao de Contingéncia Responsavel
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Abrir Processo Administrativo de Apuracdo de Responsabilidade
com autorizagdo do Gabinete do Secretario para averiguarocorrido e punir
os que deram causa ao prejuizo apurado.

Gestor do Contrato/
Fiscal docontrato

RISCO 07
Probabilidade: |( x ) Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( x)Alta
Dano
Descumprimento de obrigagdes contratuais por parte da contratada
Acio Preventiva Responsavel

Estabelecer de forma clara e objetiva as obrigacdes da contratada,bem
como as consequéncias para os eventuais descumprimentos.

Equipe de Planejamento
da contratagao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Abrir Processo Administrativo de Apuracdo de Responsabilidade
com autorizagdo do Gabinete do Secretario para averiguarazorrido e punir

a quem tenha dado causa ao ilicito.

Gestor do Contrato/
Fiscal do contrato

Nisia Floresta — RN, 29 de outubro de 2025

Equipe da  Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Desenvolvimento Economico

do municipio de Nisia Floresta/RN.
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PLANO DE SUSTENTABILIDADE

REFERENCIA: PLANO DE SUSTENTABILIDADE DA PAVIMENTACAO
DE RUAS NA ZONA RURAL NO MUNICIiPIO DE NiSIA FLORES-TA/RN,
CONFORME CONVENIO N° 906613/2020 (AV. ISABEL GONDIM - DESTILARIA SEN-
TIDO RN 063 - TRECHO V).

1. INTRODUCAO

O presente Plano de Sustentabilidade visa garantir que a pavimenta¢do na Avenida
Isabel Gondim, TRECHO V, no municipio de Nisia Floresta/RN, conforme Convénio n°
906613/2020, que atenda aos principios de sustentabilidade ambiental, social e econdmica,

conforme previsto no inciso I, Art. 24 da Portaria Interministerial n® 33/2023.

2. OBJETIVOS

- Promover a construgao civil sustentavel;

- Reduzir os impactos ambientais;

- Incentivar o uso racional de recursos naturais e energia;

- Garantir a acessibilidade e a seguranca de todos.

3. DIRETRIZES DE SUSTENTABILIDADE
3.1. Uso Eficiente dos Recursos Naturais
Agua:

- Instalacao de dispositivos economizadores de agua.

- Captagdo de aguas pluviais.

Rua Prefeito Américo de Oliveira, n? 23, Centro, Nisia Floresta/RN, CEP: 59164-000 | Telefone: (84) 3277-2259

E-mail: prefeito@nisiafloresta.rn.gov.br
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Materiais de Construgao:

- A empresa contratada devera utilizar insumos provenientes de fornecedores licenciados
ambientalmente, adotar boas praticas de sustentabilidade e, durante o prazo contratual,
garantir assisténcia técnica e responsabilidade sobre a manuteng¢dao, conforme as

obrigagdes previstas no edital e no contrato.

- Devera ser apresentada as licencas ambientais de origem das pedras, emitidas pelo
orgdo competente (IDEMA ou IBAMA, conforme o caso). A empresa vencedora
apresentara uma declaragdo formal, no ato da contratagdo, quanto a procedéncia regular
do material, prevendo-se a possibilidade de rescisdo contratual e aplicacdo de penalidades

caso se constate a utilizagdo de insumos provenientes de extracao clandestina.
- Reutilizagao de residuos.

- Compra preferencial de materiais locais.

3.2. Gestao de Residuos da Construgao
- Implementag¢do de plano de gerenciamento de residuos da construgao civil (PGRCC);
- Separacao de residuos reciclaveis;

- Destinagdo adequada dos residuos.

3.3. Preservac¢dao do Meio Ambiente
- Protecdo da vegetagdo existente;
- Implantacao de area verde;

- Sistema de drenagem sustentavel.

3.4. Acessibilidade e Inclusao
- Atendimento as normas da NBR 9050;

- Instalacao de rampas;

Rua Prefeito Américo de Oliveira, n? 23, Centro, Nisia Floresta/RN, CEP: 59164-000 | Telefone: (84) 3277-2259

E-mail: prefeito@nisiafloresta.rn.gov.br
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4. ACOES ESTRATEGICAS

Acio Descricao Responsavel Prazo
Projeto de Elaboragao dos Arquiteto/Engenheiro Fase de Projeto
construcao projetos
sustentavel considerando

praticas

sustentaveis
Capacitacio da Treinamento Construtora/Empreiteira | Inicio da obra
equipe de obra sobre boas

praticas

ambientais
Implantacio de Instalagao de Mestre de Obras Durante a obra
coleta seletiva pontos de coleta
Instalacao de Instalagao de Instalacoes Fase de
dispositivos equipamentos de acabamento
economizadores | baixo consumo

5. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Serd realizado acompanhamento periodico das agdes previstas neste plano, com
registro fotografico, relatorios de execugao e cumprimento das metas de sustentabilidade.

Ao término da obra, sera elaborado um relatorio final de sustentabilidade que
comprovard a execu¢do das praticas aqui descritas, conforme exigéncia legal.

Este plano busca garantir a execu¢ao sustentdvel da pavimenta¢do na Avenida Isabel
Gondim, TRECHO V, no municipio de Nisia Floresta/RN, conforme Convénio n°
906613contribuindo para o desenvolvimento do turismo, socioeconomico local e a
melhoria da qualidade de vida dos moradores, enquanto minimiza os impactos negativos

a0 meio ambiente.
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