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GERENCIAMENTO DE RISCOS

1 - INFORMACOES BASICAS

N° da Matriz de Alocacio de Riscos: Departamento de Vigilancia e Satude

Objeto da Matriz Riscos: Solicitacio de Aquisicao de Bolsas a fim de atender as necessidades
da Coordenaciao de Vigilancia Ambiental - COVAM/ DVS.

2 — RISCOS DE IDENTIFICACAO

N° Risco Causa do Risco Fase Nivel do
Risco
R-01 | Nao ter Disponibilidade [ Corte ou contingenciamento | Planejamento Baixo
Orgamentaria do orcamento determinados
pela Administragdo Publica

IMPACTOS

1 | Impossibilidade de contratagao

2 | As atividades da Unidade Serao comprometidas ou até mesmo inviabilidade

ACOES PREVENTIVAS

P-01 | Buscar base no Planejamento Estratégico e Or¢amentario da Unidade, com foco no Plano
de Contrata¢ao Anual.

ACOES DE CONTINGENCIA

C-01 | Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade or¢amentaria anual da
unidade Or¢amentdria.

C-02 | Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados
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N° Risco Causa do Risco Fase Nivel do
Risco
R-02 | Especificagdes Falta de verificagdo ou | Planejamento Médio
insuficientes dos itens verificacdo  incorreta  da
necessidade atual da Unidade,
em especial de alguma
necessidade especifica para
atendimento de demanda
singular
IMPACTOS
1 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade
2 | Haverd prejuizo as atividades da Unidade
ACOES PREVENTIVAS
P-01 | Descrever os itens do certame licitatorio de forma a atender as especificagdes necessarias
para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 | Descrever de forma detalhada os critérios de aceitacao dos materiais.
P-03 | Revisdo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma de entrega do material.
ACOES DE CONTINGENCIA
C-01 | Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual.
C-02 | Iniciar um novo processo licitatorio para atender as necessidades de forma plena.
N° Risco Causa do Risco Fase Nivel do
Risco
R-02 | Especificacdes Falta de wverificagdo ou | Planejamento Médio
insuficientes dos itens verificagdo  incorreta  da

necessidade atual da Unidade,
em especial de alguma
necessidade especifica para
atendimento de demanda
singular

IMPACTOS
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I | Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 | Havera prejuizo as atividades da Unidade.
ACOES PREVENTIVAS
P-01 | Descrever os itens do certame licitatorio de forma a atender as especificagdes necessarias
para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 | Descrever de forma detalhada os critérios de aceitacdo dos materiais.
P-03 | Revisdo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma de entrega do material.
ACOES DE CONTINGENCIA
C-01 | Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual.
C-02 | Iniciar um novo processo licitatorio para atender as necessidades de forma plena.
N° Risco Causa do Risco Fase Nivel do
Risco
R-03 | Atraso na conclusdo do [ Demora da equipe de | Planejamento Médio
processo licitatério planejamento da contratacio
ou do setor de aquisi¢do,
licitagdes e contratos em
formular os  documentos
necessarios ou gerenciar as
fases do processo.
IMPACTOS
1 | Nao atendimento a demanda no prazo necessario.
2 | Haverd prejuizo as atividades da Unidade
ACOES PREVENTIVAS
P-01 | Ampliar e capacitar os membros que compdem a equipe de planejamento de licitagoes,
contratagdo e aquisicao.
ACOES DE CONTINGENCIA
C-01 | Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia.
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N° Risco Causa do Risco Fase Nivel do
Risco
R-04 | Licitagdo  deserta ou | Falha na fase interna do | Planejamento Médio
fracassada processo licitatorio ou grande
variagdo de pregos praticados
no mercado.
IMPACTOS
1 | Demora na aquisi¢do do material.
2 | As atividades das unidades serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
ACOES PREVENTIVAS
P-01 | Estimar de forma adequada os valores dos materiais, de forma que seja economicamente
viavel o contrato ao licitante.
ACOES DE CONTINGENCIA
C-01 | Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado.
Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 | Corrigir o instrumento convocatorio e reabrir o prazo para envio de propostas.
N° Risco Causa do Risco Fase Nivel do
Risco
R-05 | Estimativa das | Falta de memoria de calculo | Planejamento Baixo
quantidades inadequadas | ou levantamento inadequado
dos materiais
IMPACTOS
1 | Falha na aquisi¢do dos materiais — subdimensionamento de demanda.
2 | Possivel dano ao Erario Publico - subdimensionamento de demanda.
ACOES PREVENTIVAS
P-01 | Estimar os quantitativos por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento que
indique a real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
P-02 | Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimonia e conforme indices de

aumento realistas.
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ACOES DE CONTINGENCIA

C-01

Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos.

N° Risco Causa do Risco Fase Nivel do
Risco
R-05 | Material entregue de | Fiscalizacdo ineficiente do | Planejamento Médio
forma ineficaz ou em | material entregue pelo fiscal
niveis de produtividade | de contrato. Falta de um
insuficiente. método de medicdo da
qualidade do material
entregue pela contratada por
parte do fiscal de contrato.
IMPACTOS
1 | Haverd prejuizo as atividades dos dispositivos.
2 | Os materiais ndo atenderao todas as necessidades dos dispositivos.
ACOES PREVENTIVAS
P-01 | Realizar a fiscalizagcdo do contrato de forma assidua e eficaz.
P-02 | Estabelecer um indice de medi¢ao de qualidade do material eficiente, conforme as
especificagdes do instrumento convocatorio.
ACOES DE CONTINGENCIA
C-01 | Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega do material.
C-02 | Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo
administrativo visando a san¢do administrativa necessaria.
C-03 | Abrir processo administrativo visando a sanc¢ao do fornecedor infrator.

Parnamirim/RN, 06 de Fevereiro 2025

Thulianne Lopes de Souza

Mat. 10.430

Diretora do Departamento de Vigilincia em Satde.
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