MAPA DE RISCOS - TERMO DE REFERENCIA

Objeto: Aquisicdo de dgua mineral (botijdo 20 litros (comodato), copos de 200ml e garrafa pet de 500ml para atendimento das demandas dos
orgdos da Prefeitura Municipal de Parnamirim/RN, por intermédio da Secretaria de Administracdo e dos Recursos Humanos - SEARH
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PROBABILIDADE DO RISCO: A probabilidade denota a chance de o evento de risco ocorrer. Pode ser muito baixa; baixa; média; alta ou muito

alta, conforme a seguir:

Peso 5: Muita Alta - o evento é esperado na maioria das circunstancias.

Peso 4: Alta - o evento provavelmente ocorrera na maioria das circunstancias.
Peso 3: Média - o evento deve ocorrer em algum momento.

Peso 2: Baixa - o evento pode ocorrer em algum momento.

Peso 1: Muito baixa - o evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

IMPACTO DO RISCO: O impacto representa o efeito da consequéncia. Para determinar o nivel de impacto, expresso quantitativamente, deve-

se considerar o seguinte:
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Peso 5: Muito alto: geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicao ou a seus objetivos organizacionais.
Esse impacto ocasiona colapso as a¢Oes de gestdo; a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida.

Peso 4: Alto - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servigo a que a contratagao se refere, impedindo-o de seguir seu
curso. Esse impacto compromete acentuadamente as a¢des de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos;
Peso 3: Médio - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servigo a que a contratacado se refere, atrasando-o ou interferindo
em sua qualidade. O impacto é significativo no alcance das a¢des de gestao;

Peso 2: Baixo - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos processos/servi¢o a que a contratagdo
se refere. Devem ser catalogados nos relatérios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Peso 1: Muito baixo - o impacto é minimo no alcance das a¢des de gestao.

NIVEL DO RISCO: O nivel de risco determina o grau de exposi¢do da organizacdo ao respectivo evento de risco. A determinacdo do nivel de
risco (se baixo, médio, alto ou extremo) dependera do posicionamento dos pesos da probabilidade versus impacto do evento de risco na
matriz de riscos.
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= Portal de Compras do Governo Federal

Matriz de Riscos

5 Muito alto
4 Alto
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O que vocé procura?

Médio
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Muito Alto
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Probabilidade

Legenda dos niveis de risco:

Nivel de risco baixo
amarelo Nivel de risco médio
laran Nivel de risco alto

Nivel de risco
extremo
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RECOMENDAGAO:
Conforme disposi¢cdes do Instrumento de Padronizacdo dos Procedimentos de Contratacdo do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servicos Publicos - Advocacia-Geral da Unido (AGU), a identificacdo dos possiveis riscos a impactar e possivelmente prejudicar o éxito da
contratacdao deve guardar pertinéncia com as especificidades da pretensdo, devendo-se evitar indicacdes genéricas e meramente
protocolares.
O "Mapa de Riscos”, o qual deve ser reanalisado conforme avanca o planejamento da contratacdo, haja vista o constante aumento de
elementos a melhor precisar as suas necessidades e vicissitudes, devera ser atualizado e juntado:

e ao final da elaborag¢do do Estudo Técnico Preliminar;

e 3o final da elabora¢dao do Termo de Referéncia;

e apds a fase de Selecdo do Fornecedor; e

e apds eventos relevantes.

Antonio Carlos Cavalcanti Bezerra
Matricula 37.435
Coordenacdo de Andlise de Termo de Referéncia
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