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12. ANÁLISE DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

 
Com base nas análises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento 
declara a viabilidade técnica e econômica da contratação pretendida. 

 
A solução proposta  contratação de empresa especializada para disponibilização de estande 
de tiro, com fornecimento de insumos e suporte técnico  mostra-se adequada para atender à 
necessidade institucional da Guarda Municipal de Parnamirim, garantindo a realização do 
Estágio de Qualificação Profissional (EQP) em conformidade com as exigências legais e 
regulamentares aplicáveis. 

 
Verifica-se que o objeto possui natureza de serviço comum, sendo viável sua contratação por 
meio de licitação na modalidade Pregão Eletrônico, com adoção do Sistema de Registro de 
Preços, medida que assegura maior competitividade, economicidade e flexibilidade na 
execução contratual. 

 
A contratação encontra-se alinhada ao planejamento institucional, apresenta compatibilidade 
com os valores praticados no mercado e se mostra como a solução mais vantajosa para a 
Administração, considerando os aspectos de eficiência, continuidade do serviço público e 
adequada aplicação dos recursos públicos, nos termos da Lei nº 14.133/2021. 

 
Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratação, recomendando-se o regular 
prosseguimento do feito. 

 
 
 

 

 
A análise de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas de tratamento para 
eventos que possam impactar a contratação e a execução do objeto, em observância ao 
princípio do planejamento e à gestão de riscos previstos na Lei nº 14.133/2021. 
A seguir, apresentam-se os principais riscos identificados, bem como suas respectivas medidas 
preventivas e mitigadoras: 

 

Categoria do 
Risco 

Descrição do Risco 
 
Probabilidade 

 
Impacto 

Medidas 
Preventivas / 
Mitigadoras 

Responsável 
pelo Controle 

Operacional 

Atraso na 
disponibilização do 
estande de tiro ou 
indisponibilidade do 
local. 

 
 
 
Média 

 
 
 
Alto 

Definição de 
cronograma 
detalhado; previsão 
de substituição do 
local ou remarcação; 
aplicação de 
penalidades. 

Contratada / 
Fiscal do 
Contrato 
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Categoria do 
Risco 

Descrição do Risco 
 
Probabilidade 

 
Impacto 

Medidas 
Preventivas / 
Mitigadoras 

Responsável 
pelo Controle 

Técnico- 
Regulatório 

Estabelecimento sem 
licenciamento ou 
fora das normas de 
segurança. 

 
 

 
Baixa 

 
 

 
Alto 

Exigência de licenças 
válidas (Exército, 
Polícia Federal e 
Bombeiros); 
verificação na 
habilitação; 
possibilidade de 
vistoria prévia. 

Equipe de 
Planejamento 
/ Fiscal do 
Contrato 

Segurança 
Operacional 

Ocorrência de 
acidentes durante as 
instruções de tiro. 

 

 
Média 

 

 
Alto 

Exigência de plano de 
segurança; instrutores 
qualificados; uso de 
EPIs; contratação de 
seguro contra 
acidentes. 

Contratada / 
Coordenação 
do EQP 

Orçamentário- 
Financeiro 

Divergência entre 
valor estimado e 
mercado ou 
insuficiência 
orçamentária. 

 
 
 
Baixa 

 
 
 
Médio 

Pesquisa de preços 
atualizada; 
verificação de 
dotação orçamentária; 
acompanhamento 
financeiro da 
execução. 

Setor 
Financeiro / 
SESDEM 

Administrativo 

Falhas na elaboração 
do Termo de 
Referência ou 
condução do pregão. 

 
 

 
Média 

 
 

 
Médio 

Revisão técnica e 
jurídica; uso de 
modelos 
padronizados; 
aplicação de 
checklists; 
capacitação dos 
envolvidos. 

Equipe de 
Planejamento 
/ Jurídico 

Legal- 
Contratual 

Descumprimento de 
cláusulas contratuais 
ou falhas na 
execução. 

 
 
Baixa 

 
 
Médio 

Designação de fiscal; 
monitoramento 
contínuo; aplicação 
de sanções 
administrativas. 

Fiscal do 
Contrato 

Imagem 
Institucional 

Comprometimento 
da imagem da 
corporação por 
falhas na execução 
do EQP. 

 
 
Baixa 

 
 
Alto 

Planejamento 
antecipado; 
supervisão contínua; 
controle da qualidade 
das instruções. 

Comando da 
GMP / 
SESDEM 
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13. SUSTENTABILIDADE E CONFORMIDADE AMBIENTAL 

 
 

A análise realizada demonstra que os riscos associados à contratação são identificáveis, 
previsíveis e plenamente mitigáveis, desde que observadas as medidas de controle propostas. 

 
Considerando a adoção do Sistema de Registro de Preços, o adequado planejamento da 
contratação, a definição clara das responsabilidades e o acompanhamento sistemático da 
execução contratual, conclui-se que o nível de risco é aceitável, não representando 
impedimento à contratação. 

 
Dessa forma, a contratação mostra-se viável e segura sob os aspectos técnico, operacional e 
jurídico, contribuindo para o atendimento do interesse público e a continuidade das atividades 
da Guarda Municipal de Parnamirim. 

 
 

 

Em atendimento ao art. 18, §1º, inciso X, da Lei nº 14.133/2021, a contratação deverá observar 
critérios de sustentabilidade e conformidade ambiental, considerando os impactos decorrentes da 
execução do objeto. 

 
A contratada deverá comprovar, na fase de habilitação, a regularidade quanto ao licenciamento 
ambiental aplicável à atividade, bem como a adoção de práticas adequadas de gestão e 
destinação de resíduos gerados durante as atividades, tais como cápsulas, estojos e alvos 
utilizados nas instruções de tiro, em conformidade com a legislação ambiental vigente. 

 
Deverá, ainda, assegurar que o funcionamento do estande de tiro atenda às normas de controle 
ambiental, especialmente quanto à destinação de resíduos sólidos, controle de poluentes e demais 
exigências dos órgãos competentes, contribuindo para a minimização de impactos ambientais. 

 
Sempre que possível, deverão ser adotadas práticas que promovam o uso racional de recursos, a 
redução de desperdícios e a destinação ambientalmente adequada dos materiais utilizados, em 
consonância com os princípios da sustentabilidade na Administração Pública. 

 
 
 

 
 
 
 

INTEGRANTE TÉCNICO INTEGRANTE REQUISITANTE 

14. RESPONSÁVEIS 

Conclusão da Análise de Riscos; 
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