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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Processo Administrativo: 30.686/2026.

Orgao: Secretaria Municipal de Limpeza Urbana — SELIM.

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a recepg¢ao, tratamento e destinacéo final
ambientalmente adequada de residuos soélidos urbanos classes IlA e [IB em aterro sanitario,
provenientes dos servigos de coleta realizados no municipio de Parnamirim/RN.

Vigéncia estimada: 12 (doze) meses.

1. OBJETIVO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, tratar € monitorar os principais
eventos que possam comprometer o adequado planejamento da contratagdo, o regular
desenvolvimento do procedimento licitatorio e a execugao satisfatoria do objeto.

A elaboragao desta matriz esta alinhada as disposicoes da Lei Federal n°® 14.133/2021,
especialmente quanto a necessidade de analise dos riscos capazes de comprometer o sucesso
da licitacao e a boa execugao contratual, bem como a adogao de praticas continuas de gestao
de riscos e controle preventivo.

A matriz devera ser considerada pelos agentes responsaveis pelo planejamento, pela condugao
da licitacdo, pela gestao e fiscalizacdo contratual e pela autoridade competente, servindo como
instrumento de prevencgao e resposta a eventos que possam afetar a continuidade, a qualidade,
a regularidade ambiental e a economicidade da contratacdo.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO
Para classificagao dos riscos, foram considerados dois critérios:

2.1. Probabilidade / Impacto
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PREFEITURA DO POVO

2.2. Classificagao do nivel de risco

O nivel de risco sera obtido pela multiplicacao: Risco = Probabilidade x Impacto
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4. RISCOS PRIORITARIOS

documentos

Considerando a natureza do objeto, os riscos que demandam maior atencéo durante a

contratacéo séo:
4.1. Descontinuidade da destinagao final

E considerado risco critico em razdo da essencialidade do servico. A interrupcéo da recepgao
dos residuos podera provocar acumulo de residuos, comprometimento da limpeza urbana e

impactos ambientais e sanitarios.

Deverao ser mantidos mecanismos de acompanhamento da capacidade operacional e da

regularidade da unidade, bem como procedimentos de contingéncia.

4.2. Regularidade ambiental da unidade

A manutencgao da licenga ambiental constitui condi¢cdo essencial para a continuidade da
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operacao. O contratado devera manter as autorizagdes necessarias durante toda a execucgéao e
comunicar imediatamente qualquer suspensao, restricdo, vencimento ou alteragao relevante.

4.3. Confiabilidade da pesagem

Como o pagamento sera realizado com base na quantidade efetivamente recebida e destinada,
a confiabilidade do sistema de pesagem constitui elemento central da execugao contratual.

Deverao ser mantidos registros eletrénicos, documentos de pesagem e mecanismos de
conferéncia entre os controles da Administragao e aqueles produzidos pelo contratado.

4.4. Variagao dos quantitativos

A quantidade estimada nao representa obrigagdo de consumo ou pagamento do total estimado,
devendo a remuneragao observar as quantidades efetivamente recebidas, pesadas,
comprovadas e destinadas.

A Administragao devera acompanhar a evolugao mensal dos quantitativos para verificar
eventuais alteragdes relevantes em relacao as proje¢des utilizadas no planejamento.

4.5. Localizagao da unidade

A distancia entre o ponto de coleta e a unidade de destinacao influencia diretamente os custos
e a produtividade do sistema de limpeza urbana. Por essa razao, o limite territorial estabelecido
no Termo de Referéncia devera permanecer devidamente justificado nos autos.

5. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O gerenciamento dos riscos devera ocorrer durante todo o ciclo da contratagao,
compreendendo:

| — Planejamento: revisdo das estimativas, requisitos, pesquisa de pregos, condi¢cdes de
mercado e cronograma;

Il - Licitagao: acompanhamento da competitividade, pedidos de esclarecimento, impugnacdes,
propostas e analise de exequibilidade;

lll - Contratagao: verificacdo da documentacgao, condigdes de habilitagdo e formalizagdo das
obrigacoes;

IV — Execugao: acompanhamento da regularidade ambiental, capacidade operacional,
pesagem, recebimento, documentagao, quantitativos e continuidade dos servicos;

V - Medicao e pagamento: conferéncia dos quantitativos efetivamente recebidos e destinados,
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tickets de pesagem e demais documentos comprobatérios;
VI — Encerramento: avaliagdo da execucédo, ocorréncias, desempenho contratual e
informacgdes que possam subsidiar futuras contratagdes.

6. RESPONSABILIDADES

Compete a Secretaria Municipal de Limpeza Urbana — SELIM, por meio dos agentes
formalmente designados, acompanhar os riscos relacionados ao planejamento e a execugao do
objeto, adotando ou propondo as providéncias necessarias.

Compete ao contratado administrar os riscos decorrentes de sua propria operacao,
especialmente aqueles relacionados a manutengao da unidade, equipamentos, licenciamento,
capacidade operacional, recepcéo dos residuos e continuidade dos servigos, observadas as
obrigagdes estabelecidas no Termo de Referéncia e no contrato.

Os riscos que ultrapassarem a competéncia do gestor ou fiscal deverdo ser comunicados a
autoridade competente para adogao das providéncias administrativas, juridicas ou operacionais
cabiveis.

7. REVISAO DA MATRIZ

O presente Mapa de Riscos devera ser considerado documento dindmico, podendo ser
atualizado sempre que forem identificados novos riscos relevantes, modificadas as condigcbes
de execugao ou constatada alteragao significativa na probabilidade ou no impacto de
determinado evento.

Durante a execugao contratual, ocorréncias relevantes deverao ser formalmente registradas nos
autos, permitindo o aperfeicoamento das medidas preventivas e de contingéncia.

8. CONCLUSAO

A presente matriz identifica os principais riscos relacionados a contratacao de empresa
especializada para recepg¢ao, tratamento e destinagao final ambientalmente adequada dos
residuos sélidos Classes IlA e |IB em aterro sanitario.

A adocgao das medidas preventivas e de contingéncia indicadas tem como finalidade reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos eventos identificados, minimizar seus impactos e assegurar a

continuidade, regularidade, economicidade e adequada prestagao do servigo publico.

O gerenciamento dos riscos devera permanecer integrado a gestao e a fiscalizagao contratual
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durante toda a vigéncia do ajuste, especialmente em razdo da natureza continua e essencial do
objeto.

Este Mapa de Riscos devera integrar os autos do processo licitatorio e ser considerado em
conjunto com o Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia, pesquisa de pregos, edital e
instrumento contratual, observadas as disposicdes da Lei Federal n® 14.133/2021 e demais
normas aplicaveis.

Parnamirim/RN, 11 de setembro de 2026.

BRUNO BATISTA DOS SANTOS
AGENTE ADMINISTRATIVO
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