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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) N° 21/2026

1. NECESSIDADE

O Municipio de Florania/RN, em parceria com o Ministério do Esporte,
identificou a necessidade de implantar e desenvolver um projeto esportivo educacional
voltado para criancas e adolescentes, com o objetivo de promover inclusdo social,
qualidade de vida, disciplina, convivio comunitario e fortalecimento de vinculos. Para
isso, foi elaborado um Projeto Técnico Pedagdgico, formalizado na Proposta
301412/2025, vinculada a Emenda Parlamentar n2 43740012.

A demanda justifica-se pela necessidade de disponibilizar estrutura minima e
adequada a execugao de atividades esportivas nas modalidades de futsal, voleibol e
vblei de areia, contemplando o fornecimento de materiais esportivos, uniformes, itens
de apoio, servicos complementares e demais insumos indispensaveis ao cumprimento
do plano de trabalho aprovado. Estando alinhada ao interesse publico, considerando
que o esporte, além de sua fungdo recreativa, constitui ferramenta de protecdo social,
formacdo cidada e prevencdo de vulnerabilidades.

O ndo atendimento dessa demanda comprometera a execucdo da proposta
aprovada, a entrega das metas fisicas pactuadas e a efetividade da politica publica
esportiva no ambito municipal, afetando diretamente o publico-alvo beneficiario
(criancas e adolescentes) e a comunidade local.

Assim, a contratagao se mostra necessaria para viabilizar a implantagdo do

projeto em conformidade com a proposta aprovada.

2. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O Projeto Esportivo Educacional envolve tanto a aquisicdo de materiais de
consumo como a prestacdo de servicos. Visto isso, o levantamento de mercado foi
realizado considerando as alternativas vidveis para essa implantac3o:

Alternativa 1: Contratacdo integrada (bens e servicos em um unico contrato)

PALACIO DAS FLORES - CNPJ 08.181.562/0001-90
Rua Manoel Berto, 07 — Paz e Amor - Florania, RN. CEP 59335-000



by PRETETURADE A SECRETARIA MUNICIPAL DE

ESPORTE
LELORANY  ELAZER

FLORANIA/RN

e Vantagens: Simplifica a gestdo administrativa, reduz custos de transacdo,

garante coeréncia entre fornecimento de materiais e execucao de servicos.

e Desvantagens: Menor flexibilidade para substituicdo de fornecedores, possivel

aumento de preco por concentracdo de demanda.
Alternativa 2: Contratacao parcelada por lotes (bens e servicos separados)

e Vantagens: Maior competitividade, possibilidade de ajustes conforme

necessidade, melhor aproveitamento de fornecedores especializados.

e Desvantagens: Maior complexidade na gestdo, risco de desarticulacdo entre

fornecedores.
Alternativa 3: Contratacao por itens individuais

e Vantagens: Maxima flexibilidade, maior competitividade.

e Desvantagens: Elevada complexidade administrativa, fragmentacdo excessiva.
Justificativa da escolha: Recomenda-se a Alternativa 2 (parcelamento por lotes), que
equilibra competitividade, eficiéncia administrativa e coeréncia técnica. O parcelamento
permitird separar bens comuns (materiais esportivos, uniformes) de servigos comuns
(execucdo de atividades, eventos), facilitando a selecdo de fornecedores especializados

e mantendo a qualidade do projeto.

3. SOLUCAO COMO UM TODO E CICLO DE VIDA DO OBJETO

A solucdo como um todo consiste na viabilizacdo integral do projeto esportivo
educacional, abrangendo desde a estruturacdo inicial até a execugao continuada das
atividades, monitoramento, eventos de abertura e encerramento e consolidacdo dos
resultados.

O Projeto sera realizado no municipio de Flordnia/RN, dividido em 3 nucleos
onde serdo trabalhadas as modalidades de futsal, volei de quadra e v6lei de areia com
o total de 300 vagas, sendo 100 para cada modalidade. Com isso, estima-se atingir o

publico direto, em torno de 300 beneficiados, entre criancas e adolescentes.
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A vigéncia do Projeto é avaliada em 14 meses, sendo 2 meses o periodo de
estruturacdo e 12 meses para o periodo de execucdo.

As inscricdes deverdo ser feitas antes do inicio do Projeto e alcancar o nimero
de participantes previstos. Caso haja um numero inferior de inscritos, serdo realizadas
acoes de divulgacdo. No caso de menores, as inscricdes serdo feitas pelos responsaveis
legais.

Havera realizacdo de eventos de abertura e de encerramento, com o objetivo de
celebrar o inicio e o sucesso do projeto, fortalecer o engajamento da comunidade e
promover um ambiente seguro. Durante cada evento, serao distribuidos kits lanches aos
beneficiados e a equipe técnica.

e Evento de Abertura: Apresentara o projeto a comunidade local, reforcando
sua relevancia para o desenvolvimento social e esportivo, promovendo
valores como inclusao social, saude e cidadania.

e Evento de Encerramento: Comemorard o término do projeto com
competi¢des/torneios, cerimdénia de premiacdo e demonstracdes de
habilidades.

A divulgacdo sera realizada de forma ampla e irrestrita a fim de dar publicidade
aos distintos pulblicos sobre as acdes e o retorno dos resultados das intervencées
publicas junto a sociedade, podendo utilizar como meios: banners, internet, faixas,
entre outros.

0O monitoramento e acompanhamento do projeto serdo realizados de forma
continua, visando garantir o cumprimento dos objetivos propostos e a qualidade das
atividades desenvolvidas. A equipe responsavel ira registrar e avaliar periodicamente o
andamento das acdes, promovendo ajustes necessarios para o sucesso do projeto.
Ciclo de vida

Fase 1 — Estruturacao (Pré-execucdo)
e Planejamento detalhado e organizacdo de cronograma

e Mobilizacdo da equipe gestora
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e Definicdo de espacos e preparacdo da infraestrutura
e Aquisicdo de materiais esportivos e uniformes
e Contratacdo de servicos complementares
Fase 2 — Implementacao (Execucao)
e Inicio das turmas e oferta regular das modalidades (futsal, voleibol, vélei de
areia)
e Fornecimento continuo de materiais e insumos
e Realizacdo de atividades pedagdgicas e esportivas
e Execucgao de eventos de abertura e encerramento
e Acompanhamento e monitoramento das atividades
Fase 3 — Acompanhamento (Monitoramento)
e Controle de frequéncia e desempenho dos beneficidrios
e Avaliacdo de resultados e impactos
e Ajustes operacionais conforme necessario
e Documentacdo e registro de atividades
Fase 4 — Encerramento
e Avaliacdo final de resultados
e Destinacdo adequada dos bens remanescentes

e Relatdrio final de execucao

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
a) Requisitos Técnicos do Objeto
e (s bhens e servicos a serem contratados deverdo ser compativeis com as
modalidades de futsal, voleibol e vélei de areia, com especificacdes adequadas
ao publico de criangas e adolescentes.
e Para mitigar falhas de qualidade, exigir protdtipos ou amostras prévias.
e (Os materiais devem ser novos, de boa qualidade, resistentes e proprios para uso

esportivo educacional.
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Devem ser observadas as quantidades, descricdes e especificacdes contidas na
planilha aprovada e nos documentos do projeto, evitando-se qualquer
desconformidade entre o que foi planejado e o que sera efetivamente entregue.
Para os casos necessarios, os profissionais devem possuir registro ativo e regular
no conselho de classe competente.

b) Requisitos Relacionados a Execucao Contratual
Entrega/execucdo nos locais, prazos e quantidades definidos pela
Administracdo.
Substituicdo, as expensas da contratada, de item defeituoso ou em desacordo
com especificacdes.
Observancia as normas de seguranga, qualidade, garantia e acondicionamento.
Manutencdo das condicdes de habilitacdo durante toda vigéncia contratual.
Vedacdo a subcontratacdo integral do objeto.
Os alimentos fornecidos no Lote 5 devem ser produzidos no mesmo dia da
entrega, garantindo frescor e seguranca alimentar.

c) Requisitos de Qualidade e Desempenho
Conferéncia visual e documental dos materiais entregues.
Verificacdo de compatibilidade com as modalidades esportivas previstas.
Conferéncia de quantidades, tamanhos, kits e conjuntos.
Checagem da execucdo do servico com base em evidéncias e atesto da
fiscalizacdo.
Registro das ndo conformidades para saneamento pela contratada.
Prazo maximo de 10 dias Uteis para substituicdo de materiais defeituosos.

d) Requisitos de Sustentabilidade
Priorizacdo de fornecedores que adotem praticas sustentaveis.
Utilizacdo de materiais com menor impacto ambiental, quando disponivel.
Adequado acondicionamento e transporte para minimizar danos e desperdicios.

Destinacdo apropriada de residuos ao final do projeto.
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e) Requisitos Relacionados a Seguranca e Normas Reguladoras
e Conformidade com normas, como ABNT e INMETRO, aplicaveis a materiais
esportivos.
e Seguranca dos usuarios (criancas e adolescentes) como prioridade.
e Certificagcdes de qualidade e seguranca dos produtos.
e Cumprimento de normas trabalhistas e previdenciarias pela contratada.
e Atendimento as normas da ANVISA, na producdo de alimentos.
f) Condicoes de Garantia
e Garantia minima de 12 meses para materiais esportivos.
e Responsabilidade da contratada por defeitos de fabricacao.

e Substituicdo sem 6nus adicional de itens com vicio oculto.

5. PARCELAMENTO DA CONTRATACAO

A contratacdo devera ser parcelada em lotes distintos, pois a divisdo do objeto é
tecnicamente viavel, economicamente vantajosa e compativel com a ampliacdo da
competitividade. No caso concreto, a separacao em lotes (Lote 1 — Recursos Humanos,
Lote 2 — Materiais esportivos, Lote 3 — Uniformes, Lote 4 — Servico de divulgacido e Lote
5 — Alimentacao) respeita a natureza prépria de cada grupo de itens e servicos,
permitindo uma contratacao mais eficiente e aderente as especificidades de cada
segmento do mercado.

A viabilidade da divisdo do objeto em lotes decorre do fato de que os itens
possuem naturezas técnicas e operacionais distintas. Os Recursos Humanos exigem
qualificacdo profissional especifica e vinculacdo direta a execucdo pedagodgica do
projeto; os Materiais esportivos demandam padronizacao, resisténcia e compatibilidade
com as modalidades ofertadas; os Uniformes envolvem critérios de confeccdo,
identidade visual e medidas adequadas ao pulblico-alvo; o Servico de divulgacdo requer
conhecimento técnico em comunicacdo e producdo grafica; e a Alimentacdo necessita

observancia de critérios sanitarios, logisticos e de fornecimento proprios. A reunido
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desses objetos em um unico lote reduziria a eficiéncia da contratacao e poderia
restringir a participacdo de fornecedores especializados.

Quanto ao aproveitamento das peculiaridades do mercado local, a divisdo por
lotes favorece a participacdo de empresas e profissionais com atuacdo segmentada,
inclusive fornecedores de menor porte, que podem atender com maior qualidade
apenas uma parcela do objeto. Esse modelo amplia as possibilidades de contratacdo no
proprio mercado local e regional, favorecendo a economicidade, sem prejuizo dos
parametros de qualidade exigidos pela Administragdo. Além disso, a contratagao por
lotes permite maior adequacdo entre a especializacdo do fornecedor e a natureza do
item ou servico contratado, o que tende a produzir melhores resultados operacionais e
financeiros.

A modelagem adotada também atende ao dever de ampliar a competicdo e
evitar a concentracdo de mercado. Ao fracionar o objeto em lotes com caracteristicas
proprias, a Administracdo reduz a dependéncia de poucos fornecedores capazes de
assumir a integralidade da contratacdo, amplia a disputa entre interessados e aumenta
a chance de obtencdo de propostas mais vantajosas. Esse desenho contratual fortalece
a competitividade, mitiga riscos de concentracdo contratual e contribui para a selecdo
da proposta mais adequada ao interesse publico.

Por fim, o parcelamento ainda facilita a gestao e a fiscalizagao contratual, uma
vez que cada lote podera ser acompanhado conforme sua natureza especifica, com
critérios proprios de entrega, execugao e medigao. Isso reduz riscos de inadimplemento,

melhora o controle da execucdo e contribui para a efetividade do projeto.

6. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Beneficios esperados:
e Inclusdo social de criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade.
e Promocdo de qualidade de vida e salde através da pratica esportiva.

e Fortalecimento de vinculos comunitarios e convivio social.
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e Desenvolvimento de disciplina, respeito e trabalho em equipe.

e Capacitacdo de recursos humanos locais para gestao de projetos esportivos.
Economicidade:

e Otimizacdo de recursos publicos através de selecdo competitiva.

e Reducdo de custos via parcelamento e maior competitividade.

e Melhor aproveitamento de materiais e insumos.

e Sustentabilidade financeira do projeto no longo prazo.

7. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Ndo ha outras contratacdes correlatas ou interdependentes identificadas no

escopo do projeto.

8. IMPACTOS AMBIENTAIS
Possiveis impactos ambientais:
A. Geracdo de residuos (embalagens, materiais danificados)
o Medida mitigadora: Implementar plano de destinacdo adequada de
residuos, com separagao e reciclagem quando possivel.
B. Consumo de recursos naturais (agua, energia para execucao de atividades)
o Medida mitigadora: Orientar uso racional de recursos e adotar praticas
de eficiéncia energética.
C. Impacto visual (estruturas temporarias, divulgacdo)
o Medida mitigadora: Garantir que instalacdes sejam compativeis com o
ambiente local e removidas adequadamente ao final.
Medidas gerais de sustentabilidade:
e Priorizar fornecedores com certificacdes ambientais.
e Utilizar materiais com menor impacto ambiental.
e Implementar programa de educacdo ambiental junto aos beneficiarios.

e Destinacdo apropriada de bens ao final do projeto.
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9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A

CELEBRACAO DO CONTRATO

e Conferéncia final da planilha de custos e dos quantitativos.

e Aprovacao formal do ETP pelo gestor responsavel.

e Designacdo de gestor e fiscal do contrato.

e (Capacitagao de servidores para fiscalizagao e gestao contratual, com foco em:
o Verificacdo de conformidade técnica
o Acompanhamento de cronograma
o Gestdo de pagamentos e documentacdo

e Valida¢do da planilha de custos e compatibilizacdo com este ETP.

e Definicdo exata de locais de execucdo e infraestrutura disponivel.

e Elaboracdo de cronograma detalhado de entrega/execucéo.

e Publicacdo do edital de licitacao.

e Preparacdo de infraestrutura (espacos, equipamentos de apoio).

e Comunicacdo com as partes interessadas: comunidade, beneficidrios e parceiros.

10. ESTIMATIVA DO VALOR
A estimativa de valor é de RS 200.000,00, sendo RS 196.000,00 provenientes do
repasse e RS 4.000,00 de contrapartida, conforme o Projeto Técnico Pedagdgico e

Planilha de Custos.

11. ESTIMATIVA DE QUANTITATIVO
O quantitativo estimado foi definido no Projeto e Planilha de Custos, onde
possui as descricdes, justificativas e memoarias de calculo adotadas. Abaixo, segue a

tabela demonstrativa:

LOTE 1: RECURSOS HUMANOS

Qtd.

Total | Medid
Meses a 1as

Item Descricao Qtd.
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Auxiliar Administrativo: Auxiliar o coordenador do projeto na
organizacao da contratacdo e pagamento dos recursos
1 humanos do projeto, controle das inscricdes, acompanhamento | 1 12 12 | mensal
dos relatérios e questiondrios. Suporte na producdo de
documentos e controles de uma forma geral.
Coordenador Geral: R avel pel tdo d
5 oordenador fzra espons'.?ve” pela g?s ao os‘ recursos | 12 Nl —
humanos, planejamento e avaliagdo das agdes esportivas
3 Monitor 3 10 30 | mensal
Professor: Professor responsavel por ministrar aulas de Voleibol
4 e Fut%al Requnsavel p.or fxecutarh f'atlwdades .de iniciacdo | 5 10 30 | mensal
esportiva e apoiar a realizagdo de oficinas, torneios e eventos
comunitarios
LOTE 2 - MATERIAL ESPORTIVO
Item | Descricio Qtd. | Medida
1 Antena de volei (par): Dimensdes: 1,8m de altura - Material: fibra de vidro | 6 unidade
2 Apito: Material: plastico resistente, com cordao 15 unidade
3 Bico para bomba de ar: Material: corpo em borracha com ponta em metal | 12 unidade
Bola futsal: Di Oes: entre 62 64 -P : 400g a 440g (cheia) - .
4 ola gsa ] |m§nsoes entre 62cm e 64cm - Peso ga g (cheia) 15 —
Material: microfibra costurada com 32 gomos
5 Bola volei de quadra: Dimensdes: circunferéncia de 65cm a 67cm - Peso: 15 unidade
entre 260g e 280g - Material: laminado em microfibra/PU
Bola volei de areia: Dimensdes: circunferéncia de 66cm a 68cm - Peso: .
6 . : p 15 unidade
entre 260g e 280g (cheia) - Material: microfibra
BOLSA PARA TRANSPORTE DE MATERIAL ESPORTIVO: Dimensdes: 48cm x .
7 . . 9 unidade
60cm - Material: nylon resistente
Bomba de ar manual: Material: tubo de policarbonato com haste de .
8 ; S g . . 12 unidade
acrilato nitrilica butadieno estireno
9 Cone de agilidade 23.cm (kit): Kit de 10 cones de agilidade Dimensdes: 6 unidade
altura de 23cm Material: pvc
10 Cone de agilidade 50cm: Dimensdes: altura de 50cm Material: plastico 60 unidade
11 Fita demarcatoria: Dimensdes: 60m x 5cm - Material: pvc 3 unidade
12 Medalha honra ao mérito: Dimensdes: didmetro de 55mm - Material: 600 | unidade
metal
13 Placar esportivo manual: Material: plaquetas em pvc dobraveis b unidade
Rede de futsal: Par de rede de futebol de saldo; Dimensdes: ;
14 . . ; 3 unidade
aproximadamente 3m x 2m - Material: nylon em fio 6mm
Rede de vodlei: Dimensdes: aproximadamente 9,5m x 1m - Material - .
15 : : . 3 unidade
polipropileno malha 10cm x 10cm com duas faixas
16 Uniforme - Folete: Dimensdes: tamanho Unico - Material: 100% poliéster, 60 infdade
dupla face, liso
LOTE 3 - UNIFORMES
Item | Descricdo Qtd. | Medida
B da DryFit: tilizada diari t I fissionai
1 ermu. a DryFit: para ser u !lza a‘ lariamente pelos profissionais | s
envolvidos nas aulas e nos demais servigos
B da DryFit: B da DryFit tilizaca trei t .
5 ermuda DryFi ermuda DryFit, para utilizacdo em treinamentos e | o | ..

competi¢cdes. Tamanhos: P. M, G e GG

PALACIO DAS FLORES - CNPJ 08.181.562/0001-90
Rua Manoel Berto, 07 — Paz e Amor - Florania, RN. CEP 59335-000




SblAdy  PREFETURADE A SECRETARIA MUNICIPAL DE

% FLORANIA ESPORTE

o

A= S TN
Y’ Lugar de Gente Feliz E LAZER'\U; ¥
FLORANIA/EN
3 Ca.rf'nsa"dryﬁt: Ca.mrseta em tecido dry.ﬁf com estampas frente e verso para 300 | unidade
utilizagdo em treinamentos e competicGes
4 Camisa dryfit: Camisa em dry-fit, tecido 100% poliéster, para ser utilizada 16 unidade
pelos profissionais envolvidos nas aulas e nos demais servicos

LOTE 4 - SERVICO DE DIVULGAC)‘T\O
Item | Descricdo Qtd. | Medida
Fly Banner: em tecido com base e estrutura, com impressao frente e verso,
tamanho do tecido: 60cm x 1.55cm, montado: 2.15cm

1 4 unidade

LOTES - ALIMENTAQﬁtJ
Item | Descricdo Qtd. | Medida
Kit Lanche: deve conter sanduiche ou wrap, fruta, bebida individual e snack
saudavel. Todos em embalagem resistente.

1 660 unidade

12. PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (PCA)

O Municipio de Florania/RN ndo elaborou o Plano de Contratacdo Anual para o
exercicio vigente. Ainda assim, a auséncia formal desse instrumento ndo compromete a
presente contratacdo, uma vez que a demanda se mostra compativel com as
necessidades administrativas atualmente identificadas e com o interesse publico local.

A contratacdo pretendida atende a uma necessidade concreta da Administracao,
relacionada a execucdo de acdo voltada a promocdo do interesse coletivo, com
pertinéncia direta as atividades institucionais do Municipio. Além disso, encontra
amparo no planejamento setorial, nos documentos técnicos produzidos no processo e
na finalidade pulblica que se busca alcancar, demonstrando aderéncia a realidade
administrativa e a conveniéncia da contratacdo.

Dessa forma, embora inexistente o PCA para o ano vigente, a contratacao revela-
se compativel com as necessidades administrativas do Municipio e com a busca da
melhor solucdo para atendimento do interesse publico local, ndo havendo dbice a sua

continuidade.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO
O presente Estudo Técnico Preliminar demonstra a adequacao e viabilidade da
contratacao para o atendimento da necessidade identificada.
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A implantac¢do do projeto esportivo educacional no Municipio de Florania/RN é
tecnicamente viavel, economicamente justificada e alinhada com as politicas publicas
de inclusdo social e qualidade de vida. A solugdo proposta, com parcelamento por lotes,
garante melhor competitividade, eficiéncia administrativa e qualidade na execucdo.

Os requisitos técnicos estabelecidos sdo proporcionais a complexidade do
projeto e compativeis com as normas aplicaveis. O ciclo de vida do objeto foi
adequadamente mapeado, permitindo gestdo eficaz desde a estruturacdo até o

encerramento.

Florania, RN, 15 de abril de 2026.

Responsaveis pelo Estudo Técnico Preliminar:

WESGLEY BENNER DE AZEVEDO SANTOS - Agente de Contratacdo
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