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BRASIL

MEIO AMBIENTE O Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Re-
nováveis (Ibama) aplicou
cerca de R$ 2 milhões em
multas devido a incêndios
florestais ilegais no Amazo-
nas. O Estado enfrenta, nos
últimos dias, incêndios flo-
restais que somam quase 2
mil focos apenas no mês de
outubro. Como consequên-
cia, a fumaça densa impacta
diretamente cidades como
Manaus, que chegou a regis-
trar, por vários dias, a pior
qualidade do ar do Brasil,
segundo a plataforma inter-
nacional IQAir. Por causa
disso, a Defesa Civil orientou
os moradores a saírem de
casa com máscaras do tipo
PFF2 ou N95.

Queimadas seguem em cidades do AM

Desde a semana passada, nas redes muni-
cipal e estadual de ensino as aulas presen-
ciais continuam suspensas em todos os tur-
nos. A medida também para as atividades
presenciais, nesta semana, na Universidade

Federal do Amazonas
(Ufam) na Universidade do
Estado do Amazonas (UEA).

Nos últimos sete dias de
operações na região, foram
feitas 19 ações de fiscaliza-
ção nas cidades de Autazes e
Careiro da Várzea, onde a si-
tuação dos incêndios flores-
tais é mais crítica. Também
foram aplicadas 17 multas.
De acordo com o órgão, os
agentes ambientais embar-
garam 12 áreas que somam
cerca de 252 hectares.

Também foi aplicada pu-
nição pelo funcionamento
de atividade sem licença
ambiental.

Dentre os outros autua-
dos, seis causaram danos à
vegetação nativa e dois des-
truíram áreas de floresta.

‘Abraçados’
FOTÓGRAFA FLAGRA
MÃE E FILHOTES

A onça-pintada chamada
Medrosa foi fotografada em
um momento de carinho ao
lado dos filhotes Selva e Kai-
ro, na região de Porto Jofre,
em Poconé, localizado a 104
km de Cuiabá. A imagem foi
feita pela fotógrafa Iara To-
nidandel, em 2 de outubro,
durante uma expedição pelo
Pantanal de Mato Grosso e
publicada no dia 10 deste
mês. A fotografia foi regis-
trada à tarde durante uma
expedição. FOTO DE IARA TONI-

DANDEL/DIVULGAÇÃO

IBAMA/DIVULGAÇÃO

Ibama aplica
R$ 2 milhões
em multas no
AM em ação
contra
queimadas

ADVOGADO ATIRA
PERTENCES AO VER
POLÍCIA E É PRESO

PELA JANELA O advogado
Guilherme Menna Barreto
Gentil foi preso em flagrante
na manhã de ontem (20) em
Ribeirão Preto, no interior
de São Paulo, por suspeita de
obstrução da Justiça. Alvo de
mandado de busca e apreen-
são, ele arremessou um no-
tebook e um celular pela ja-
nela do apartamento onde
mora com a família quando
uma equipe do Batalhão de
Ações Especiais de Polícia
(Baep) chegou ao local.

O Estadão tentou contato
com a defesa de Guilherme
Menna Barreto Gentil. A pri-
são ocorreu no âmbito da
Operação Libelo, uma das
duas ofensivas deflagradas
no mesmo dia pelo Grupo de
Atuação Especial de Comba-
te ao Crime Organizado
(Gaeco) no interior paulista.

RJ AFASTA PMS
ENVOLVIDOS NA
MORTE DE SECRETÁRIO

ABORDAGEM O governador
em exercício do Rio, desem-
bargador Ricardo Couto, de-
terminou o afastamento dos
policiais militares envolvi-
dos na abordagem que cau-
sou a morte do secretário
municipal de Desenvolvi-
mento Econômico de Quei-
mados e ex-vereador Jeffer-
son Dias da Silva, conhecido
como Jefferson da Linave, de
51 anos. Ele morreu após ser
baleado na noite de segun-
da-feira (19) na Avenida
Brasil, na altura da estação
do BRT Marinha Mercante,
na Penha, zona norte do Rio
de Janeiro.

O veículo em que Jefferson
teria desobedecido a uma
ordem de parada policial.
Segundo esses relatos, poli-
ciais atiraram contra o auto-
móvel.

SECA CRESCE NO
NORDESTE E NORTE,
APONTA ESTUDO

ATUALIZAÇÃO Entre agosto e
setembro houve um aumen-
to da área com registro seca
no Nordeste e Norte, o que
acarretou no aumento do
porcentual de território na-
cional com registro do fenô-
meno, que passou de 67%
para 75%. É o que aponta a
última atualização do Moni-
tor de Secas, divulgada pela
Agência Nacional de Águas e
Saneamento Básico (ANA).

Houve aumento da área
com seca, na comparação
entre agosto e setembro, em
13 estados do país, incluindo
a Bahia.

O Amazonas é o Estado
com maior extensão de área
com seca em setembro, su-
perando 1,5 milhão de quilô-
metros quadrados, seguido
pelo Pará (1,26 milhão de
km²).

B=_5=0)58) ?=
M)WN0=W]$U

?) %8?)?=

,+ZBI!^ OZ%ZA,#*I
EC^\*I^O^ACGKZ%IKT VFFF:1.F.2

, %Z\844)Z H^/Z58A7 L^5\A[^[/̂ `^ ]8&8/A$)Z U%NH!]0H!R,PTb &Z\ (A4^
[A ] 8̂ [W X<SX..0QXb (^\ &Z\Z A4 `^\A84 [Z5\A4 5̂ ;O7A\^[/A5̂ 4 6O^ 5̂ ;^\ A
\A/@58Ab /Z5[A VM(78&Zb VA5A &Z[:^&8\^[/Z `Z4 8[/̂ 5̂ 44A`Z4b 6O^ 4^5- 5̂ A78EA`Z
EC^\*I ^O^ACGKZ%I W> VFFF:1.F.23 LJN%!HHN ,#RaPaHFJ,FaBN [W
=1?2X0QCQ1b 6O^ /̂ \ VZ5 N'_!FN" _UW05)0)]$U@ ?= W)0N5=H) _UW07WN)@ ?=
=XS5=4) =4S=_8)Y8H)?) S)5) <U5W=_8X=W0U = S5=40)]$U ?= 4=5L8]U )44U_8)?U
?=S5U?N]$U=1UN_UX=5_8)Y8H)]$U?=_UW_5=0U"=0NX8WU4UN48W)?U)6N=W0=
R%'-DQ@ ?= _UW_5=0U )4<(Y08_U N48W)?U & 6N=W0= =W4)_)?U S)5) )SY8_)]$U &
<58U@ "=X _UXU ) =J=_N]$U ?= 4=5L8]U4 ?= _UW4=5L)]$U = X)WN0=W]$U ?)
X)Y9) )4<(Y08_) ?UXNW8_7S8U ?= B)YL)?U5P H!HH*N#! #aHLDF," C10XX0QCQ1b
+4 XC:SN! 8̀/A7 ^[&Z[/5A94^ + 8̀4VZ48$)Z`Z4 8[/̂ 5̂ 44A`Z4 [Z 48/̂ ://V"004^\A[S
4A7KA`Z5S(AS;ZKS(508[`^GSV:V078&8/A&Z^4Q^[Z^[`^5̂ $Z 7̂̂ /5Y[8&ZIIIS;ZKS(50
&Z\V5A40V/9(5 9-,B\[ V/F3.FS HA7KA`Z5b QX `^NO/O(5Z `^ QCQ1SK=NH) O8X)
'UX;X > ,;^[/̂ `^ %Z[/5A/A$)ZS

Å¾3/3$·´¾a ù´÷$]$Åaû [3 ´ù_´¾a÷aº
]÷Å! ÷� ¨�Å���Å�Ã¤ÄÃÃÃ¨Æ�Ã

a²$ºÉ [3 ]¾3[3÷]$aù3÷·ÉÄ](aùaù3÷·É Åj_û$]É ÷/ ÃÃ�Ä¤Ã¤�
; k%>{�)6{: �� &@À%/Ã>Ã,7®Ã: Ã(/Ã"4, �Ã ,��/�(Ã/{Ã �� °�@{>{,(/Ã6U: �:@%>{�Ã Ã:, {>(�/�,7
,Ã�:, 2%� �,(a 6/:����>�: Ã: ¬~Ã@Ã@�>(: 7ÕÀr{�:: �:@ : 6/:���{@�>(: �:@6r�@�>(Ã/ 6Ã/Ã
¬;i)0°)°kÞ; ª� �k70�,° 7°0° 70�,)°kÞ; ª� ,�0$sk;, k�¬�is¬;, ª° ~0;)°
ª� $�°¬&m;, m�$�, � 7�,°ª;,: $s,°iª; °)�iª�0 °, ª�k°iª°, ª° 70�~�s)&0°
k&is¬s7°m ª� &k®&0°i°, Õ ®°6 ; ¬/���>�{Ã@�>(: ,�/a /�Ãr{ÆÃ�: >Ã ,��� �Ã 7/���{(%/Ã
k%>{�{6Ãr �� &@À%/Ã>Ã,: ,{(%Ã�Ã ] °"�>{�Ã ,�"�/{>: 0{À�{/: z/Ã>xÃ: ÷éé: ¬�>(/:: &@À%/Ã>Ã,5
®°: Ã 6Ã/({/ �: �{Ã ó÷5÷45ó4óæ: �Ã, 4ãâ44~ ], ÷óâ44~6 ° �:�%@�>(Ã6U: ��"�/a ,�/ �>(/��%� >:
@�,@: r:�Ãr :% "{Ã �7@Ã{r r{�{(Ã�Ã:³%@À%/Ã>Ã,6ÀÃ6�:"6À/: Ã 6Ã/({/ �Ã �Ã(Ã � ~:/a/{: @�>�{:>Ã7
�:,6 ; ��{(Ãr � ,�%, Ã>�Í:, �,(Ã/U: �{,6:>)"�{, Ã:, {>(�/�,,Ã�:, >: 7:/(Ãr ;��{Ãr �: k%>{�)6{::
>: r{>u ~((6,â55(/Ã>,6Ã/�>�{Ã6%@À%/Ã>Ã,6ÀÃ6�:"6À/5r{�{(Ã�:�,6 kÃ{:/�, {>�:/@Ã6Ù�, 6�r: �7@Ã{râ
r{�{(Ã�Ã:³%@À%/Ã>Ã,6ÀÃ6�:"6À/6

ôóýüýùñðó) ÷ðöù'ùô)ø &ý (óð÷)&õ F ()úù)
)ïùòõ &ý øù'ùñ)5§õ ôóýû§õ ýøýñólöù'õ òóô öõ C01D4C40E

F v1t�¹·B�F ·� »;1v½·FH �74½·F ·½ »½��½H 3E:IÍ AÝÊ}��E ÍE7 �I3�:�77Í�E7H E Í-�7E �Í
x���3Í@_E IÍ KE�Í}��Í�� B:��_E �}�3:çI��E 7;B IDT BòõC#B#òD F»|�4Fî �030:Í � �-�I30Í} �EIE
3:Í3Í@_E �� �KA:�7Í �7A���Í}�ÐÍ�Í AÍ:Í Í A:E�0@_E � E �E:I���K�I3EH 7EÊ ��KÍI�ÍH �� KÍ3�:�Í�7
� 7�:-�@E7 �:k£�E7H �KA:�77E7H A�:7EIÍ}�ÐÍ�E7H �� �EK0I��Í@_E -�70Í}H ���I3�£�Í@_EH ÍAE�E �I73�E
30��EIÍ} � �3�I7 �E::�}Í3E7H ��73�IÍ�E7 ÍE Í3�I��K�I3E �Í7 I���77��Í��7 �Í 7��:�3Í:�Í v0I���AÍ}
�� ·�7�I-E}-�K�I3E 7E��Í} � ¹��Í�ÍI�Í �� »:0KÍ�EC»½ � �� 70Í7 0I��Í��7H 7�:-�@E7H A:E�:ÍKÍ7
� A:E��3E7 -�I�0}Í�E7H �EI�E:K� 4�:KE �� ;���:9I��ÍH ���3Í} � 7�07 ÍI�×E7D ½ ½Ê�:30:Í �Í7 B:EE
AE73Í7 7�:k IE ��Í Bõ �� IE-�KÊ:E �� #B#ò g7 BïîýB� IE 7�3� ÙÙÙDÊI��EKA:Í7D�EKD F ���3Í}
� 7�07 ÍI�×E7 �73_E ��7AEI2-��7 ÍE7 �I3�:�77Í�E7 IE 7�3� ÙÙÙDÊI��EKA:Í7D�EK � IE 7�3� ÙÙÙD
Ê:0KÍ�EDÊÍD�E-DÊ:D �I�E:KÍ@á�7 IE7 ��Í7 03��7 �Í7 Bï� g7 '#� � �Í7 'ù� g7 'ò�D »:0KÍ�EC»½H
�K #B �� E030Ê:E �� #B#òD v½�½xç ·F ¹½;vF ½x/�7 ;F·;��1�7 Ü 7��:�3k:�Í v0I���AÍ}
�� ·�7�I-E}-�K�I3E 7E��Í} � ¹��Í�ÍI�ÍD

)ïùòõ &ý øù'ùñ)5§õ ôóýû§õ ýøýñólöù'õ òóô öõ C00D4C40E
F v1t�¹·B�F ·� »;1v½·FH �74½·F ·½ »½��½H Í3:Í->7 �Í 7��:�3Í:�Í v0I���AÍ} �� ��0�ÍE
@_EH 3E:IÍ AÝÊ}��E ÍE7 �I3�:�77Í�E7H E Í-�7E �Í x���3Í@_E IÍ KE�Í}��Í�� B:��_E �}�3:çI��E 7;B
IDT BòòC#B#òD F»|�4Fî ¹EI3:Í3Í@_E �� �KA:�7Í AÍ:Í �030:Í � �-�I30Í} Í=0�7�@_E �� A:E�03E7 ��
�����I� � KÍ3�:�Í�7 �� �I×E-Í} ��73�IÍ�E7 g7 �:�ÍI@Í7 Í3�I���Í7 A�}Í7 �:����7 � A�}Í ��0�Í@_E
�I�ÍI3�} �Í ;��� BÝÊ}��Í v0I���AÍ} �� ��0�Í@_E �� »:0KÍ�EC»½H �EI�E:K� 4�:KE �� ;���:9I��ÍH
���3Í} � 7�07 ÍI�×E7D ½ ½Ê�:30:Í �Í7 B:EAE73Í7 7�:k IE ��Í Bõ �� IE-�KÊ:E �� #B#ò g7 'BîýB�
IE 7�3� ÙÙÙDÊI��EKA:Í7D�EKD F ���3Í} � 7�07 ÍI�×E7 �73_E ��7AEI2-��7 ÍE7 �I3�:�77Í�E7 IE 7�3�
ÙÙÙDÊI��EKA:Í7D�EK � IE 7�3� ÙÙÙDÊ:0KÍ�EDÊÍD�E-DÊ:D �I�E:KÍ@á�7 IE7 ��Í7 03��7 �Í7 Bï� g7
'#� � �Í7 'ù� g7 'ò�D »;1v½·FC»½H �K #B �� E030Ê:E �� #B#òD ½t½¹;�74�t½·F7 7½t4F7
7�x/½ Ü 7�¹;�4¼;�½ v1t�¹�B½x ·� �·1¹½uåFD

Å¾2.2#·´¾` ù´÷#\#Å`û Z2 #·`^´÷`
`²#ºÉ Z2 û#\#·`FÀÉ Á Å¾2*ÀÉ 2û2·¾�÷#\É ÷/ ¿¤�ÁºÀ ¿ �

. 6ú4o�!,o0 �} fý·´ú4· ·ý&·÷,# �· ý}�&}ý·&o· ^ú4o�o,·h �} ý·Ì�} �06ú4o�· · ·´}&ýú&· �0 *&}*
uM0 uh}ý&Ö4o�0 \C 'ê×*ý(æ'æÚ- ,·&· �.\ú#£ú£cÔ. �u u^*#uý£*£#£ q.#\u�f^u\ú. �u
*.\ú. u`uú#�\f�. *£#££úu\�u# £ �u^£\�£ �£ ýu�#uú£#f£ �u ý£z�u �. ^÷\f*
�¨*f. �u fú£¡÷\£(¡£jf£) f4!�o0 &}�}´o6}4ý0 �·# ,&0,0#ý·# �} ,&}.0# æê(ê'(æ'æÚ- · ,·&ýo& �·#
êêr''6o4) f4!�o0 �· #}##M0 �} �o#,úý· 'Ö(êê(æ'æÚ- U# 'Ör''6o4) . ,&0�}##·6}4ý0 �} ý0�·# ·#
}ý·,·# �0 *&}uM0 #}&Y &}·ho¾·�0 40 #oý} rýý,#Õ((ho�oý·4}ý)�06)´&() . u�oý·h �06,h}ý0 }#ý·&Y �o#,0*
4!÷}h · ,·&ýo& �0 �o· æê(ê'(æ'æÚ- 40 #oý} .��o·h �0 ^ú4o�!,o0 �} fý·´ú4· rýý,#Õ((ho�oý·�·0),&}y}oýú&·*
�}oý·´ú4·)�06)´&(&}uo#ý}&(�hý}&- ´}6 �060 40 *\�*) f4y0&6·.Ð}# ·ý&·÷,# �0 }*6·ohÕ h�#·ú�}oý·*
´ú4·¦u6·oh)�06) fý·´ú4·- æê �} 0úýú´&0 �} æ'æÚ) u÷·4o £) \·#�o6}4ý0 * *&}u0}o&· �}#ou4·�·)

àØMIM>ÑÎØ{ 6Î4>w>à{8 uM Ñ{4ÜÎM 4äÌä Ö y{B>{
{Ì>Ôä uM 8>w>Ñ{MÈä

'"{sL- 1E þÛÛ!ßþßÑ # +²j{ù-Í �%ömým-L- �{ µ)µ"{ep-ý �{ µ" �-1�m�m-1µ�-" ú{ýýL-
'Î²em�µÍ þÔ!ãã!ßþßÑ Tý þÎÍÛþ" úmù{ �µ ý{ýýL-Í ²1�"-"s"²"" b1w-"3µ-Ò{ý 1- {#3µmeÍ
�)e"ùµ1%ö{1-ó-�s3µme"�-3" ÷µ1%ö{ Y-ó-!��& {3 ßã!ãþ!ßþßÑ" 'µöe- þm�µ"�- �-1#
�3 �µ"1{m"- # '"{w{mù- [ö1m�m)µe"

ØæO�Þó�H ß\UOïó�H `ï Øæ���HRï `� ¸4 ß\UO6ï
�ÓDÛê {S ßS��SßØÕß�{S æß�ªê
æßSLÂê S>SØß�:D}ê :1 È¼ÀäÄãÄµ

æßê}SÛÛê �{<D:DÛØß�ØDÓê² ¸¼¼ãäÄãÄµ
]Ð�¤K]%Î]aLSæLæZy] °¬ ¬cYS¬Pæ ¬PY¬³�æ��éæ°æ YæSæ YS¬PLæZy] °¬
P¬SF�Z]P°¬Òa���P¬¤S¤]a%c�³æYS¬��c�aæS iÒ¤Ye\ Òa���P¬¤S¤]a%c�³æ
°] KSæãæ�¡] iÒ¤Ke ¬ �¬FæaLæc¬aL] °¬ S�P³]P YP�³]PP]³�æ�P\ æ P¬S¬c
¬ð¬³ILæ°]P °¬ ¨]ScæYS¬P¬a³�æ� ¬ S¬c]L]\ ¬cY]PL]P °¬ LSæãæ�¡] °]P
P¬SF�°]S¬P ¬ cæ¤�PLSæ°]P aæP Ia�°æ°¬P °] KS�ãIaæ� R¬¤�]aæ� °]
KSæãæ�¡] °æ -s R¬¤�y]\ °æ ³æY�Læ� ¬ °] �aL¬S�] S °] ¬PLæ°]X
Î]cIa�³æc]P æ S¬æã¬SLISæ °¬ YSæé] °æ ��³�LæZy] PIYSæ³�Læ°æ\
YIã��³æ°æ ¬c7*WV'W7V7*X R¤Î¤Ð��¤�K] Ì¤YR]Y]NKÒN% Ò YæSL�S
°¬ 7;W;VW7V7*\ a] P�L¬òòòX¤]FXãSW³]cYSæPX ÒÐ¤RKHRÒ% V&W;;W7V7*\
�P &¡ i¡]S�S�] °¬ÐSæPN��æWÌ e\ a] P�L¬òòòX¤]FXãSW³]cYSæPX ¤Ì�KÒ�%
Ì�PY]aNF¬� a] P�L¬ òòòX¤]FXãSW³]cYSæP ¬ a] ��a�
¡LLYP%WWòòòXLSL-X�IPXãSWY]SLæ�Y��³�Læ³]¬PX

<�Õß�}Dê Û�:Ø�:� æ�}HS}ê
Î]]S°¬aæ°]S�æ °¬ ��³�LæZý¬P ¬ Î]aLSæL]P



Museu Carlos e Margarida Costa Pinto lança campanha que
reafirma sua identidade como Museu de Artes Decorativas

P
nam em dinheiro no caixa.
Para os pequenos negócios,
transformar o interesse nas
redes sociais em uma com-
pra exige atenção ao atendi-
mento, à confiança do con-
sumidor e às condições de
entrega. Com a aproximação
da Black Friday e das com-
pras de fim de ano, o desafio
também é fazer a venda
compensar depois de des-
contados os gastos com
anúncios, frete, embalagens
e taxas.

A Pesquisa Maturidade
Digital dos Pequenos Negó-
cios 2026, do Sebrae, mostra
que 60% dos empreendi-
mentos brasileiros estão na
faixa de maturidade digital

ublicar uma foto, re-
ceber curt idas e
responder a per-
guntas sobre pre-
ços são etapas que
nem sempre termi-

RAYLLANNA CARDOSO
REPÓRTER

Quarta, 21/10/2026Tribuna da Bahia 11Cidade

Fotos: Divulgação

EMPRESA
Com a chegada da Black  Friday, o desafio é compensar com anúncios gastos

média baixa, enquanto 9%
alcançam o nível alto. O indi-
cador considera diferentes
práticas de uso da tecnologia
na empresa. Entre os 20 itens
analisados, vender produtos
ou serviços por plataformas
digitais aparece como o se-
gundo com pior avaliação.

Na Bahia, a necessidade
de apoio comercial já apare-
cia na Pesquisa Expectativas
dos Pequenos Negócios
Baianos para 2026, divulgada
em janeiro. Na ocasião, 66%
dos entrevistados apontaram
a área de vendas entre as
que precisavam de suporte
para alcançar as metas do
ano, e 43% consideraram
marketing digital um tema im-
portante para capacitação.

SEBRAE
Em entrevista à Tribuna

da Bahia, o analista do Se-
brae, Wagner Gomes, disse
que parte das dificuldades
começa no caminho que o
consumidor precisa percorrer
até concluir o pedido. Um site

confuso, informações difíceis
de encontrar ou uma platafor-
ma que desperte desconfian-
ça podem interromper a com-
pra.

“A gente entende que a
usabilidade e a navegabi-
lidade são pontos importan-
tes. Então, se o site ou o
aplicativo forem difíceis de
navegar, a venda já começa
comprometida”, explica.

A facilidade para pesqui-
sar preços e consultar outras
marcas também permite que
o cliente mude rapidamente
de escolha. “A possibilidade
de fazer pesquisas rápidas,
consultar outras marcas e
outras opções pode levar o
consumidor a trocar muito fá-
cil de decisão de compra.
Então, é preciso imprimir di-
vulgações assertivas e
confiáveis, que sejam fluidas,
que prendam a atenção do
cliente e que garantam quali-
dade, preço justo, obviamen-
te, e os prazos de entrega
mais breves possíveis”, afir-
ma o analista. 

A estrutura para dar conta
dessas tarefas costuma ser
enxuta. A pesquisa nacional
Radar Mercado Digital 2026,
realizada pelo Sebrae em par-
ceria com o E-Commerce
Brasil, ouviu 3.081 empresá-
rios e identificou que 59,2%
concentram a operação do
comércio eletrônico em uma
única pessoa. Entre os
microempreendedores indivi-
duais (MEIs), o percentual
chega a 76,2%.

Para organizar o atendi-
mento, Wagner recomenda o
uso do WhatsApp Business
e de recursos como catálogo
de produtos, respostas rápi-
das e mensagens de sauda-
ção e ausência. As etiquetas
também ajudam a acompa-
nhar os pedidos, separando
os que já foram entregues
daqueles que ainda preci-

sam ser concluídos.
O catálogo permite apre-

sentar as opções dentro do
próprio aplicativo, sem de-
pender do envio individual
de imagens a cada consul-
ta. Já a organização das con-
versas ajuda o empreende-
dor a acompanhar em que
etapa está cada pedido. O
cuidado, ressalta o analista,
precisa continuar depois da
venda.

“Não pode esquecer o
cuidado com o pós-venda,
porque isso vai garantir jus-
tamente a fidelidade do clien-
te, que vai fazer com que o cli-
ente compre outras vezes com
o empreendedor”, afirma.

O QUE SOBRA DA VENDA
Antes de investir em

anúncios ou oferecer descon-
tos, o empresário precisa con-

ferir se o preço contempla a
compra de mercadorias, a
produção e os custos fixos e
variáveis. Aumentar o volume
de pedidos sem fazer essa
conta pode ampliar o traba-
lho e comprometer o resulta-
do financeiro.

“Muitas vezes, os empre-
sários focam apenas no
faturamento e ignoram os
custos invisíveis, que podem
ser, por exemplo, frete, comis-
sões, marketing. Isso pode
levar a sérios prejuízos, ain-
da que o volume de venda
seja muito alto”, alerta Wagner.

ORIENTAÇÃO
A orientação é acompa-

nhar quanto sobra depois de
descontar todos os custos e
despesas. Embalagens, co-
branças das plataformas e
gastos com devoluções tam-

76% dos MEIs operam e-commerce sozinhos, diz pesquisa
bém precisam entrar no cál-
culo. Avaliar apenas o valor
recebido pelas vendas não
mostra se a operação está
dando lucro.

Para as datas de maior
movimento, o analista reco-
menda começar o planeja-
mento com três meses de
antecedência. Mesmo com
um prazo menor até a Black
Friday, ainda é possível orga-
nizar estoques, preparar a
equipe e definir um calendá-
rio de divulgação, com fotos,
vídeos e textos das ofertas.

O Sebrae realizará, em
Salvador, a palestra “Estraté-
gias para Impulsionar Vendas
de Black Friday”, no dia 26 de
outubro, das 19h às 21h. O
encontro abordará planeja-
mento, promoções, atração
de clientes e experiência de
compra.

O Museu Carlos e Margarida
Costa Pinto (MCMCP) lança cam-
panha que reafirma sua trajetória
e identidade como Museu de Ar-
tes Decorativas da Bahia. Locali-
zada no Corredor da Vitória, em
Salvador, a instituição reúne
3.176 peças que ajudam a com-
preender aspectos da vida e dos
costumes da sociedade entre os
séculos XVII e XX. O acervo inclui
mobiliário, prataria, porcelanas,
cristais, pinturas, esculturas e
joias, entre outros objetos. A his-

tória do museu começa com uma
história de amor, unida pela pai-
xão pela arte e pelo colecionismo.
Casados desde 1913, Carlos de
Aguiar Costa Pinto e Margarida
Ballalai de Carvalho Costa Pinto
compartilhavam o interesse por
objetos artísticos e decorativos. Ao
longo de mais de duas décadas,
Carlos reuniu uma coleção ex-
pressiva com o desejo de
transformá-la em um museu, pro-
jeto que não chegou a concretizar
em vida.

O professor e geógrafo
Ubiraci Carlúcio dos Santos,
conhecido como professor
Bira, morreu na manhã desta
terça-feira (20), aos 51 anos,
em Salvador. A informação foi
confirmada à produção da TV
Bahia pela família, que optou
por não divulgar a causa da
morte.

Natural da capital baiana,
Bira era formado em Geogra-
fia pela Universidade Federal
da Bahia (UFBA), mestre em
Educação pela Universidade

do Estado da Bahia (Uneb) e
professor do Instituto Federal
da Bahia (IFBA).

Com mais de 20 anos de
experiência em sala de aula,
ele lecionou em pelo menos
40 instituições das redes pú-
blica e privada, em Salvador
e no interior do estado. Tam-
bém ministrava palestras em
escolas públicas, organiza-
ções não governamentais,
associações e sindicatos,
com discussões sobre a rea-
lidade social brasileira.

Professor Bira, educador do
IFBA, morre aos 51 anos

O Salvador Bahia Airport,
membro da VINCI Airports,
encerrou o terceiro trimestre
de 2026 com resultados
positivos. Entre julho e
setembro, o terminal
manteve o ritmo de cresci-
mento e recebeu mais de
2,141 milhões de passagei-
ros, o que representa um
aumento de 4% em relação
ao mesmo período do ano
anterior. No acumulado de
janeiro a setembro, o
aeroporto registrou 6,404
milhões de passageiros,
crescimento de 8,8% na
comparação com os nove
primeiros meses de 2025. 

Saldo
  O movimento comerci-

al (pousos e decolagens)

também apresentou desem-
penho positivo: foram
15.591 operações no
trimestre, aumento de 6,9%
frente a 2025, e 46.049
operações no acumulado do
ano, alta de 8,4%. Os
números reforçam o papel
do terminal baiano como um
importante conector de
destinos turísticos e negóci-
os, impulsionando o desen-
volvimento da economia
local e o turismo na Bahia. 

A VINCI Airports finalizou
o terceiro trimestre de 2026
com 93,5 milhões de
passageiros em seus
aeroportos pelo mundo,
uma leve queda de 0,6% em
relação ao mesmo período
do ano passado.

Aeroporto ultrapassa 2,1 milhões
de passageiros no 3º trimestre

Pequenos negócios online enfrentam desafios


