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1. ESTIMATIVA DE RISCOS
1.1. Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo, recomendada no Manual de Gestdo de Riscos
do TCU:
Muito
[Alto [ 10 [ 14 18 [T 22
Impacto |Médio 6 9 13 17 _
[ Baixo | 3 5 8 12 16
Muito |, 2 4 7 11
Baixo
Raro Pouco Provavel Muito |Praticamente
Provavel Provavel Certo
1.2. Riscos na faixa vermelha estdo acima do limite toleravel de exposicao e riscos na faixa amarela exigem

monitoramento. Apenas os riscos na faixa verde podem ser aceitos. A coluna “nivel de risco do mapa abaixo segue a
classificacao da matriz.

1.3. Para os riscos que nao podem ser aceitos resta eliminar a ameaca, transferi-lo a terceiros, ou mitigar
impacto e/ou chance de ocorréncia. Quase todas as acées do mapa de riscos abaixo sdo de mitigacdo. Ao invés de
classificar o tipo de cada uma, deu-se énfase em destacar os atores responsaveis por executar cada agao e em qual
etapa da contracgao elas devem ser executadas.

1.4. Quando a acdo é mencionada neste documento, a referéncia a segdo pertinente é anotada apds o rétulo
“ETP” na coluna “Documentos de referéncia”. Se a acao deve ser considerada em outros documentos, eles também
sao mencionados, seguindo esta convengdo: CP - Edital de Consulta Pablico; TR - Termo de Referéncia; Edital -
Edital da contratacao; Contrato - Contrato negociado e celebrado entre as partes.

Nivel Etapa da Contratacao /
Ne | do Risco Acao Documento de Referéncia R p
Risco esponsavel
Realizar aditivos
01 05 Estimativa de valores de contratuais e Contrato Agente Ordenador de
contratagdo suplementacao Despesas/PROMURT/UIP
orcamentdria.
Republicacao do
edital de
credenciamento e dos
~ contratos correlatos
02 13 Elabora(;aq .de E~T PeTR com os ajustes Equipe de Planejamento
com especificacoes L . ETP e TR
incorretas necessarios; Revisao / Gestor do Contrato
do TR/ETP para
verificar sua
completude, parecer
juridico
Verificar a
oportunidade de fazer
aditivo Edital de
Elaboracao de ETP e TR Credenciamento e/ou
03 09 |sem considerar a solucao |ao contrato; Iniciar ETP e TR Equipe de Planejamento
completa estudos para novo
processo de
credenciamento e de
contratacao
Demora na fase de Realizar prorrogacao ;
planejamento do processo T D gag Area Demandante
04 12 de credenciamento e de excepcional dos ETPe TR / Agente da Contratacdo
contratacio contratos vigentes
Atraso no procedimento Realizar prorrogacao "
05| 05 |decredenciamentoe de |excepcional dos ETP e TR Area Demandante




contratagdo

contratos vigentes,

/ Agente da Contratacdo

06

Processo de
Credenciamento e de

Revogacao do
processo de
credenciamento e de
contratagao ou andlise
dos itens
questionaveis;
alteracao das
especificagbes do

Edital de credenciamento/

PROMURT/Equipe de
Planejamento/Agente de

05 pontratagao sem Termo de Referéncia; Contrato Contratacgao
interessados o
Realizacgao de
Prorrogacdo ou
Republicacao, se for o
caso, do Edital de
Credenciamento e/ou
dos contratos
Republicacao do
Proble’m,a's na avaliacao edital dg . _ PROMURT/Equipe de
dos critérios de credenciamento e/ou Edital de credenciamento/ .
07 : Planejamento/Agente de
02 credenciamento e de dos contratos Contrato 2
~ Contratacao
contratagao decorrentes com os
ajustes necessarios
Incapacidade técnico Aplicacao de sancoes . Eqmpe Nde Gestao e
08 operacional por parte da |e penalidades / Contrato Fiscalizagao Contratual /
05 empresa contratada L tratual Agente Ordenador da
p rescisao contratua Despesas
Aplicacdo de sangoes Equipe de Gestao e
Servico prestado de forma plicac ¢ Fiscalizacdo Contratual /
09 05 |: . PP e penalidades / Contrato
insatisfatéria/ineficiente L~ Agente Ordenador da
rescisao contratual
Despesa
Equipe de Gestao e
Atraso no pagamento a Atuacgéao do Gestor RA Fiscalizacdo Contratual /
10 U contratada junto a CAF FATU Agente Ordenador da
Despesa
Estudo Técnico Preliminar | Propor a confecgéo de
/ Termo de Referéncia termo aditivo . ~
L ix Equipe de Gestao e
com falhas na definigao contratual; Reuniao . . ~
11 05 : . Contrato Fiscalizacao Contratual /
de mecanismos para a de alinhamento com
~ . . ~ . . PROMURT
gestao e fiscalizacao fiscais, gestores e
contratual contratada
~ . . Equipe de
Eryo na elabora(;a.o do Republicar o Edital Edital de Planejamento/Gestor de
12 06 |edital de Credenciamento |e/ou contratos .
e nos contratos correlatos | correlatos Credenciamento/ETP/TR/Contrato ContratP/Agente de
Contratagcao / PROMURT
Instaurar
. proce cpmen.to Gestor de Contrato /
Recusa na assinatura do administrativo para ~
13 05 Contrato Agente de Contratacgao /
Contrato apurar as condutas
17 s PROMURT
eventualmente ilicitas
do contratante
Contratacao com L ~ Equipe de Gestao e
. . Aplicacao de sancgoes . L
restrigoes fiscais, - Fiscalizacao Contratual/
14 02 . . e/ou penalidades ao Contrato ~
trabalhista e/ou legais de contratado Agente de Contratacgéao /
habilitacao PROMURT
Suspensao do
Deficiéncia nas respostas | processo de .
. - Equipe de
aos pedidos de credenciamento e/ou . .
. . ~ . . Planejamento/Equipe de
esclarecimento, pedidos de contratacao, Edital de credenciamento/ ~ . S
15 05 . ~ o . Gestao e Fiscalizagao
de impugnacao, recursos | solicitacdao de apoio Contrato
L . L N Contratual /Agente de
administrativos e recursos | técnico ou juridico ~
A - : Contratacao /PROMURT
judiciais apresentados (demais unidades
envolvidas)
Descumprir Q;u:r(l;zl(i)scéosesetores Equipe de Gestao e
16 18 |reiteradamente as . Relatodrio de Conformidade Fiscalizacao Contratual /
. ~ . conformidade;
obrigacdes contratuais - . PROMURT
rescisao unilateral
Atuacao do Gestor
Nao encaminhamento do Junto ao PR.OMPS
. ~ para conferir
pedido de prorrogacao rioridade ao . .
17 | 18 |contratual em tempo héabil p ETP e TdR Equipe de Gestéo e

para o seu
prosseguimento

processo de
prorrogacdo; elaborar
novo ETP ou TR para
nova licitagao

Fiscalizacao Contratual




Conferir prazo para
regularizagao das

. o pendéncias Gestor do Contrato /
18 18 Eggzt;l(l)lzagao ineficiente do constatadas; aplicar Contrato Agente Ordenador de
penalidade a Despesas
empresa; rescisao
contratual
Exigir do contratado Responsabilizacgdo; Gestor do Contrato /
19 15 |obrigacgOes nao pactuadas | Pagamento por Contrato Agente Ordenador de
em contrato indenizacéo. Despesas
A N Processo de apuragao
20 | 09 Ingeréncia na gestao do de eventual Contrato Agente Ordenador de
contrato - Despesas
responsabilidade
Nova contratagdo;
Contratacgdo
x - Agente Ordenador de
21 18 |Interrupcao do contrato (e:mergenmNal, Contrato Despesas / PROMURT
ontratacao
remanescente.
2. RESPONSAVEIS (EQUIPE DE PLANEJAMENTO)

José Rinaldo Fiuza Lima
Auditor Fiscal - Mat. 194.522-0

Eduardo Jorge Gudes
Auditor Fiscal - Mat. 190.885-5

Tacinildo Lucas Pegado
Auditor Fiscal - Mat. 153.049-6

Natal, 06 de Setembro de 2024

eil Documento assinado eletronicamente por JOSE RINALDO FIUZA LIMA, Auditor Fiscal do Tesouro Estadual,
e 7 | em 09/09/2024, as 11:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n2 27.685. de
i 30 de janeiro de 2018.
eil Documento assinado eletronicamente por EDUARDO JORGE GUEDES, Auditor Fiscal do Tesouro Estadual,
—<H. fﬂ em 09/09/2024, as 12:28, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n? 27.685, de
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5 é A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.rn.gov.br/sei/controlador externo.php?

e acao=documento_conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cédigo verificador 28493953 e o codigo
=1 CRC 9D3E0OCO06.
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