INSTITUTO TECNICO-CIENTIFICO DE PERIiCIA

ANALISE DE RISCOS

Processo n? 03910007.004882/2023-98

Mapa de risco elaborado pelo Setor Administrativo do Instituto de Identificacao - ITEP/RN, para subsidiar
a aquisicdo dos bens descritos no processo SEI de n? 03910007.004882/2023-98(Fase da analise: Planejamento

inicial).
Risco: Falta de Documentos obrigatérios para oficializar a requisicao.
(X) Baixa Id Dano Impacto
o 5 P () Baixa
Lalbatilitipriles () Media 01 Atraso na contratacao da compra. (X) Média
() Alta () Alta
Id Acao Preventiva Responsavel
e Reunides com o setor administrativo e de compras para a
elaboracdo dos documentos necessarios para a formalizacao
processual da contratagao/aquisicao.
e Utilizacao e compartilhamento de documentos padrao para a
contratacao da compra. e ITEP-II-SA
01 e Manter um canal aberto de comunicagao entre todas as .
partes envolvidas, esclarecendo duvidas, comunicando e ITEP-
Risco alteracoes e evitando mal-entendidos. NUGAC.
01 e Palestras institucionais para capacitacao dos servidores.
e Aprender por experiéncias passadas. Revisar processos
anteriores para identificar padroes de melhoria e
implementa-las para os proximos procedimentos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
¢ Avaliar quais documentos estao pendentes e identificar as
causas subjacentes, determinando a abordagem apropriada
para lidar com a situacgao.
.. ~ C s A e ITEP-II-SA
e Rever os requisitos de contratacao/aquisicao, exigéncias e
01 documentacéo. )
~ e ITEP-
e Devolver o processo para adequacao. NUGAC
e FElaboracao dos documentos faltantes e registro para evitar
novas ocorréncias
Risco: Compra de forma ineficaz.
X) Id Dano Impacto
Baixa Escolher solugdes que nao atendem as necessidades da () Bai
Probabilidade: () 01 administracdo publica bem como aqueles que nao se 0 Ma,l za
Média integrem as instalag0es fisicas, sistemas e processos ja X A(lat 1a
() Alta existentes. a
Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar um levantamento das necessidades antes de tomar
decisbes sobre quais solugoes adquirir.

Reunir os servidores dos setores envolvidos e construir um

consenso sobre as especificagoes necessarias. Pode-se, também,

consultar outros servidores para avaliar a viabilidade e
adequacao das solucoes propostas.

Realizar, se possivel, testes para avaliar o desempenho e a




usabilidade das solugdes em cendrios reais.
Risco 01 e Realizar uma avaliacdo dos bens, sistemas e processos ¢ IS”I;EP -1I-
02 existentes para identificar possiveis pontos de integracao e ’
conflito.
e Criar um plano de integracao.
e Assegurar que os servidores dos setores envolvidos tenham as
habilidades necessarias para realizar a integracao de forma
eficaz via capacitacao técnica.
e Aprender por experiéncias passadas. Revisar processos
anteriores para identificar padrées de melhoria e implementa-
las para os proximos procedimentos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
e Desenvolver planos de contingéncia para adaptar a solugéo
escolhida, caso ela ndo atenda completamente as necessidades.
01 e Ter uma estratégia alternativa para a continuidade dos sistemas e [TEP-II-
e processos caso a integragao nao ocorra conforme o planejado. SA.
e Prever recursos técnicos para resolver problemas de integracao
de maneira rapida e eficaz.
Risco: Orcamento Insuficiente.
O Id Dano Impacto
Baixa O orgcamento destinado a aquisi¢do pode ndo ser () Baixa
Probabilidade: (X) 01 suficiente para cobrir todos os custos associados, () Média
Média gerando uma aquisicdo incompleta, interrupgoes no (X) Alta
() Alta projeto e possivel desperdicio de recursos publicos.
Id Acao Preventiva Responsavel
e Reunides com a direcao para demonstracao das necessidades e
adequacdo dos projetos a realidade financeira do 6rgéo. e ITEP-II-
e Realizar uma andlise detalhada dos custos totais esperados e SA.
Risco o1 apresenta-los ao setor competente. e ITEP-
03 e Negociar com fornecedores para obter cotagdes precisas e NUGAC.
competitivas. e ITEP -
e Estabelecer um fundo de contingéncia no orgamento para lidar GDG.
com custos imprevistos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
e Revisar o escopo do projeto e identificar possiveis areas de e ITEP-II-
reducao de custos sem comprometer a qualidade. SA .
01 ¢ Buscar financiamento adicional junto a outras fontes e ITEP-
orcamentarias disponiveis. NUGAC.
e Priorizar os requisitos e funcionalidades mais essenciais para e ITEP-
aquisicao, deixando outros itens para uma fase posterior. GDG.
Risco: Contratacao deserta ou fracassada.
. Id Dano Impacto
(X) Baixa O Baixap
Probabilidade: Médi . ~ i
robabiiidade E )) Aletala 01 Nao contratacéo. () Média
(X) Alta
Id Acao Preventiva Responsavel
¢ Definir requisitos de acordo com padroes existentes no
mercado, para que as empresas tenham condigoes ison6micas
de participacéo. ° EIEP -1I-
Risco 01 e Palestras institucionais para capacitagdo dos servidores. ITE.P
L] -
04 U Apreqder por ex_perié_npias passzNadas. Revisar processos ) NUGAC.
anteriores para identificar padroes de melhoria e implementa-
las para os préximos procedimentos.
Id Acac de Corntingéncia Responsavel




e Avaliar a situacao identificando as causas subjacentes,
determinando a abordagem apropriada para lidar com a e ITEP-II-
situacao. SA .
01 e Rever e adequar os requisitos para verificar algum que esteja e ITEP-
impedindo a participacgao de licitantes. NUGAC.
Risco: Fornecedores Inadequados.
X) Id Dano Impacto
Baixa Fornecedores sem histdérico comprovado,
ore . @ capacidade técnica ou recursos para atender as () Baixa
SR Média | 01 | demandas, gerando atrasos, baixa qualidade dos () Média
( produtos, custos adicionais e possivel rescisdo (X) Alta
) Alta contratual.
Id Acao Preventiva Responsavel
¢ Definir padroes de qualidade nas especificacdes a serem
seguidos pelos fornecedores e observados nas demais
01 fases da contratacao/aquisicao. e ITEP-II-SA.
Risco e Exigir Catdlogo oficial do equipamento para a devida e ITEP- NUGAC.
05 andlise da especificagao técnica, sob pena
de desclassificacao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
e Avaliar a situacao identificando as causas subjacentes,
determinando a abordagem apropriada para lidar com a
situacao. e ITEP-II-SA.
e Manter uma lista de fornecedores alternativos que possam e ITEP- NUGAC.
ser acionados, se possivel.
01 POSSIVE o ITEP-
e Ter um plano de transicdo para migrar para um novo ASSESSORIA
fornecedor, se possivel. JURIDICA.
e Determinar multas e sangoes aos fornecedores. Em tultimo
caso, rescindir o contrato.
Risco: Descumprimento da garantia.
(X) Id Dano Impacto
irs Baixa Descumprimento ou atraso na efetivacao da () Baixa
Probabilidade: @) . oo ARy s
Média 01 | garantia resultando prejuizos operacionais e () Média
() Alta interrupcoes de atividades. (X ) Alta
Id Acao Preventiva Responsavel
e Incluir, nas especificagoes, condi¢cbes minimas de e ITEP-II-SA.
garantia a serem observadas pelo fornecedor do bem e e ITEP - NUGAC.
01 do servigo.
. A e ITEP-
Risco ¢ Incluir, nas especificacOes, a exigéncia de canal de ASSESSORIA
06 comunicacao oficial com o fornecedor. JURIDICA.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
¢ Estabelecer um plano de comunicacao eficiente para
informar os pqlaboradqres e usuarios sobre o atraso, e ITEP-II-SA .
buscando minimizar o impacto negativo.
. . e ITEP - NUGAC.
01 ¢ Buscar didlogo com o fornecedor do bem/servico,
entendendo o motivo do atraso e buscando solucdes e ITEP-
conjuntas. ASSESSORIA
s 1 A RIDICA.
e Aplicar penalidades, inclusive juridicas e, em ultimo Ju ¢
caso, rescindir o contrato.
Risco: Atrasos ou nao cumprimento de prazos.

(X)

I 1a | Danc

Impacto




Baixa i
Probabilidade: |() Atraso na entrega/fornecimento do bem ou () Baixa
Média | 01 | servigo, bem como atrasos em geral, resultando () Média
( ) Alta em prejuizos operacionais para o Instituto. (X)) Alta
Id Acao Preventiva Responsavel
* Incluir, nas especificacdes, que sejam entabuladas e ITEP-II-SA.
clausulas contratuais com penalidades por atrasos,
garantindo que a empresa contratada tenha histérico de * ITEP- NUGAC.
Risco 01 cumprimento de prazos em projetos anteriores. e ITEP -
07 e Incluir, nas especificagoes, a exigéncia de canal de ASSESSORIA
comunicacao oficial com o fornecedor. JURIDICA.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
e Estabelecer um plano de comunicacao eficiente para
informar os colaboradores e usuarios sobre o atraso, e ITEP-II-SA.
buscando minimizar o impacto negativo. e ITEP - NUGAC.
01 e Buscar didlogo com o fornecedor do bem/servico,
tendend tivo do at b do solugd °© ITEP-
enten 1ien 0 o motivo do atraso e buscando solugoes ASSESSORIA
e Aplicar penalidades e, em ultimo caso, rescindir o contrato.
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