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INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS DO RIO GRANDE DO NORTE

ANALISE DE RISCOS

Processo n? 03710005.001239/2024-14

1.

RISCOS DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01

Dimensionamento inadequado da quantidade do servigo necessarios ao atendimento da demanda das unidades
Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto () Baixa ( x ) Média ( )Alta
ID Dano
1 Nao atendimento integral da demanda das Unidades.
2 Necessidade de procedimentos adicionais para atendimento integral da demanda das Unidades.
3 Prejuizo a Administracao Publica em decorréncia de contratacdo de aquém do necessario.
ID Acao Preventiva Responsavel
Revisdo detalhada do Termo de Referéncia e do dimensionamento - .
. . . . Coordenador Administrativo e
1 da demanda pela Equipe de Planejamento e Chefia das Unidades Fi .
- inanceiro
atendidas.
5 Verlflpagao da quantidade dos servicos em contratagoes Equipe de Planejamento da Contratacéo
anteriores, quando for o caso.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Acionamento dos servigos apenas no quantitativo e no momento em Coordenador Administrativo e
que a demanda for concreta Financeiro
Celebracgdo de termo aditivo, no caso de necessidade de aumento . .
. o Coordenador Administrativo e
2 na quantidade de postos de trabalho, no limite do percentual Fi .
L inanceiro
legalmente permitido.
Dar inicio a novo processo em substituicdo a dispensa de licitacdo,
3 abrangendo um novo quantitativo mais adequado a realidade Coordenador Operacional
encontrada,
RISCO 02
Contratacao de empresas incapazes de executar o servico.
Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( x )Alta
ID Dano
Nao obtencao do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em
1 legislacao
especifica e no contrato
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Estabelecer critérios de selegédo do fornecedor. Equipe de~PlaneJamento da
Contratagao
. C oA DS Equipe de Planejamento da
2 Incluir exigéncias de qualificacao técnica adequadas. -
Contratacao
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de Coordenador Administrativo e
contratagoes Financeiro
2 Revisar a estratégia da contratacdo. C.O ordeqador Adminisirativo e
Financeiro
RISCO 03

Na&o ha autorizacao da despesa.
Probabilidade ( x) Baixa () Média ( )Alta

Impacto

() Baixa () Média ( x )Alta




ID Dano
1 Nao implantacao da prestacao do servico.
2 Comprometimento das atividades da entidade.
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Fundamentacdo consistente no Estudo Técnico Preliminar - ETP Equipe deNPlaneJamento da
Contratacgao
2 Incluir demanda na solicitacdo de crédito orcamentario. Equipe deNPlaneJamento da
Contratacao
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Desenvolvimento de justificativa consistente e bem fundamentada a . .
1 ser Coordenador Administrativo e
- A . . Financeiro
apresentada aos tomadores de decisdo e conferéncia minuciosa.

RISCO 04

Contratada se recusa a assinar o contrato ou rescisao contratual por parte da contratada

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto () Baixa () Média ( x )Alta

ID Dano

1 Nao implantacao da prestacao do servico contratado.

2 Comprometimento dos servigos prestados.

ID Acao Preventiva Responsavel

1 Acompanhar a execucao do contrato. Gestor do Contrato

2 Manter relacgao cordial com a contratada. Gestor do Contrato

ID Acao de Contingéncia Responsavel

1 Contratacgdo via remanescente Cp ordeqador Administrativo e
Financeiro

2 I . ~ Coordenador Administrativo e

nstruir novo processo de contratacao. . .

Financeiro

O presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacao, designada
pelo documento de Instituicao da Equipe de Planejamento da Contratagdo (SEI n.26926402)
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