INSTITUTO TECNICO-CIENTIFICO DE PERIiCIA

ANALISE DE RISCOS

Processo n? 03910048.000116/2024-59
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1.
Risco: Prazo de tramite do processo extrapolar o limite de aquisicao planejada pelo ITEP.
Id Dano Impacto
(x) Baixa ( ) Baixo
Probabilidade: ( ) Média Impossibilidade de realizar as .
analises relacionadas aos setores de | () Médio
Alta i i imi
() Toxicologia e Quimica Forense (X) Alto
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco 1 Responsavel pela
1 Alinhar como todas as equipes envolvidas na tramitacao elaboracao da demanda
do processo qual a expectativa de tempo para contratacao. |e Setor de compras do
ITEP.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Se etapas previstas sofrerem atrasos, intervir entre e os Responsa}vel pela
o elaboracao da demanda
1 entes para as proximas etapas transcorrerem em menor
; e Setor de compras do
tempo, garantindo o prazo total sem atrasos. ITEP
Risco: Aumento no valor do item até o processo licitatorio.
Id Dano Impacto
(1) Baixo O orgamento destinado a aquisi¢ao pode ( ) Baixo
Probabilidade: (X) Médio nao ser suficiente, ocasionando atrasos no /1.
1 trami vel d dicio d ( ) Médio
( ) Alto ramite e possivel desperdicio de recursos
publicos. (X) Alto
Id Acao Preventiva Responsavel
- Realizar uma analise detalhada do custo total esperado e
Risco 2 apresenta-lo ao setor competente; Equip.e de
. ~ . Planejamento,
- Negociar com fornecedores para obter cotacdes precisas e . P
1 mpetitivas: Equipe Tecnica,
compe as; Assessoria Juridica,
- Estabelecer um fundo de contingéncia no orgamento para |Setor de Compras.
lidar com custos imprevistos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 - Revisar o escopo do projeto e identificar possiveis areas de reducgao [ Planejamento,
de custos sem comprometer a qualidade. Assessoria Juridica,
Setor de Compras.
Risco: Aumento no valor do item até o processo licitatorio.
Id Dano Impacto
(X ) Baixo ( ) Baixo
Probabilidade: () Médio Nap .contraga(;'ao e parahgagag parcial das o
1 analises quimicas e paralisacao total das ( ) Médio
Alto Al icoldgicas.
() andlises toxicoldgicas (X) Alto
Id Acao Preventiva Responsavel
- Definir requisitos de acordo com padroes existentes no mercado,
Risco 3 para que as empresas tenham condicbes isonOmicas de Responséivel pela
1 participacao; elaboracao da
. . . - ~ . demanda.
- Revisar processos anteriores para identificar padrdes de melhoria e
implementd-las para os préximos procedimentos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
- Avaliar a situacao identificando as causas subjacentes, determinando a Responsa}vel pela
. . . 5 elaboracao da
abordagem apropriada para lidar com a situacao;
1 . . . demanda e Setor
- Rever e adequar os requisitos para verificar algum que esteja
. . . ~ L de compras do
impedindo a participacao de licitantes.
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