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A andlise de riscos da contratacdo é uma etapa crucial para identificar potenciais ameacas e incertezas
que podem impactar o sucesso do processo. Aqui estd uma andlise de riscos para a contratacdo de fornecimento de
café para a Escola de Governo Cardeal Dom Eugénio de Araujo Sales - EGRN e para a Secretaria de
Administracao do Rio Grande do Norte:

Essa analise de riscos deve ser adaptada as circunstancias especificas da contratacdo de fornecimento de
café, levando em consideracao as caracteristicas Unicas do projeto e as partes envolvidas. A gestdo eficaz desses
riscos contribuira para o sucesso da contratagdo e para o alcance dos objetivos de capacitagdo.

Para atendimento ao disposto na Lei 14.133/21, foram identificados os principais riscos que possam
comprometer a efetividade do Planejamento da Contracao, da Selecdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que
impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratacgao.

A avaliacao dos riscos seguiu a mensuracdo da probabilidade de ocorréncia e o impacto do risco, conforme
matriz a seguir:

O Nivel de Risco é obtido a partir do resultado da multiplicacdo no nivel de probabilidade com o impacto

do risco.
DISTRIBUICAO NA MATRIZ DE RISCO
PROBABILIDADE
1 - MUITO :
BAIXO 2 - BAIXO 3 - MEDIA 4- ALTO
3-MEDIA NS 6 9
IMPACTO 2-BAIXO 2R 4 6 8
BAIXO
Descritor x Descrigdo (como o risco afeta os objetivos)
Alto - torna improvavel
Médio - torna incerto.
Baixo -torna duvidoso seu atingimento.
Muito baixo - ndo afeta os objetivos.
0.1. PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
RISCO 1 Estimativas de quantidade inadequadas ou falha na definicao do objeto.
Alta Alto
Probabilidade Me_d 1a Impacto Me_d 10
Baixa Baixo
X Muito Baixa X Muito Baixo
DANO
Contratacao além ou aquém do quantitativo necessario, tornando a contratagao onerosa ou insuficiente para a Administracgao.
Acédo Preventiva Responséavel
Instituir a Equipe de Planejamento com servidores que tenham pleno conhecimento técnico e Equipe de Planejamento
administrativo do objeto. da Contratacgéao.
Acdo de Contingéncia Responséavel

Equipe de Planejamento

Reavaliar a Equipe de Planejamento no momento da confecgdo do Termo de Referéncia. ~
da Contratacao.

RISCO 2 A possibilidade de custos adicionais nao Previstos no orcamento inicial da
contratacao
Alta Alto

- Média Médio

Probabilidade X Baixa Impacto X Baixo
Muito Baixa Muito Baixo

DANO
Contratagao além ou aquém dos valores necessarios, tornando a contratacdo onerosa ou insuficiente para a Administragao.

Acdo Preventiva Responsavel

Realizar uma andlise de custos detalhada, ingluircldusulas que limitem variacées no orgcamento Equipe de Planejamento



sem aprovacdo prévia e ter uma reserva para eventualidades
Acdo de Contingéncia

Implantar processo de andlise critica dos pregos estimados.

da Contratacao.
Responsavel

Equipe de Planejamento
da Contratacao.

0.2. SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO 3 Ma qualidade do servico de fornecimento de café
Alta Alto
. Média Médio
Probabilidade X Baixa Impacto X Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
DANO
Eventos, atividades sociais e culturais podem ser impactados com a falta de fornecimento de café.
Acdo Preventiva Responsavel
Analisar a reputacao do fornecedor com demais 6rgaos estaduais. Gerente do Projeto
Acdo de Contingéncia Responsavel
Implantar processo de analise critica do servigo Gerente do Projeto
0.3. GESTAO DO CONTRATO
RISCO 4 Riscos Contratuais
Alta Alto
. Média X Médio
Probabilidade X Baixa Impacto Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
DANO

Termos mal definidos podem levar a expectativas nao atendidas quanto a qualidade e quantidade do servigo de fornecimento

de café.
Acdo Preventiva

Especificar de maneira clara e precisa os termos técnicos relevantes para evitar ambiguidades na
interpretacdo do contrato.

Acdo de Contingéncia
Implantar processo de analise critica do servigo

Responsavel
Gerente do Projeto

Responsavel
Gerente do Projeto

RISCO 5 A empresa contratada pode nao atender éls,expectativas quanto ao fornecimento de
café.
Alta X Alto
o Média Médio
Probabilidade X Baixa Impacto Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
DANO

Desperdicio de recursos financeiros e perda e prejuizo de desenvolvimento profissional.

Acdo Preventiva

Estabelecer indicadores de desempenho claros no contrato, realizar avaliagdes regulares e ter um
plano de contingéncia para lidar com possiveis problemas.

Acdo de Contingéncia
Acionar garantia contratual.

Responsavel
Gerente do Projeto

Responsavel
Gerente do Projeto

4- ALTO

0.4. DISTRIBUICAO NA MATRIZ DE RISCO
DISTRIBUICAO NA MATRIZ DE RISCO
PROBABILIDADE
1 - MUITO ,
MOUO 2.BAIXO  3-MEDIA
4- ALTO R5
3-MEDIA [N R4
IMPACTO 2-BAXO [N R2R3
1 - MUITO
BAIXO

Descritor x Descrigdo (como o risco afeta os objetivos)
Alto - torna improvavel
Médio - torna incerto.
Baixo -torna duvidoso seu atingimento.
Muito baixo - ndo afeta os objetivos.
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