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1.
1.1.

MAPA DE RISCOS

Para que o gerenciamento de riscos seja efetivo é necessario identificar os riscos agrupando-os em funcgao

dos processos afetados, realizar andlise qualitativa dos riscos identificados, além de definir a resposta ao risco.

1.2.

Em relagao as andlises realizadas por este Nucleo, foi elaborado o seguinte Mapa de Risco associado a

este processo, conforme descrigao:

1.2.1.

No que tange aos principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo de

contratacao, tem-se:

a) Auséncia ou insuficiéncia de dotagdo orgcamentaria;

b) Licitacao deserta ou fracassada;

c) Estimativa de precos inadequada;

d) Falhas na elaboracao do Termo de Referéncia;

e) Definicdo inadequada dos critérios de habilitacao; e

f) Auséncia de designacao formal de agentes da licitagao.

1.2.2. Quanto aos principais riscos que possam comprometer o sucesso na execucao contratual tem-
se:
a) Inexecugao ou execugao parcial do contrato;
b) Execucgdo em desacordo com especificagoes;
c) Atraso no atendimento das ordens de servico;
d) Falhas na medicao dos servigos executados;
e) Pagamento por servigos nao executados ou inadequados;
f) Consumo desbalanceado do saldo contratual;
g) Falhas no registro das ocorréncias contratuais;
h) Insuficiéncia de fiscalizacdo contratual;
i) Problemas logisticos (dispersdo geografica das unidades);
j) Subcontratacao irregular;
k) Impactos ambientais (residuos, descarte inadequado); e
1) Acidentes de trabalho.
1.2.3. Acerca da analise qualitativa dos riscos identificados sera realizada sob as condigoes vigentes e
dos recursos atualmente disponiveis, através da identificagdo da probabilidade de ocorréncia, classificando-as
como:
a) ALTA: Quando houver forte expectativa de sua ocorréncia;
b)MEDIA: Quando a expectativa de sua ocorréncia néo for forte, mas néo possa ser desprezada;
c) BAIXA: Quando nao houver expectativa de sua ocorréncia.
1.2.4. Quanto a resposta ao risco, conclui-se que a resposta aos riscos pode balizar-se numa das seguintes
estratégias:
a) MITIGAR - adotar solugdées que visem diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou busquem
minimizar o impacto do risco;
b) TRANSFERIR a responsabilidade do risco para um terceiro, através da contratacdo de um seguro ou,
quando possivel, no estabelecimento de multas/garantias para o fornecedor do produto ou servigo;
c) ELIMINAR - adotar solugbes que visem eliminar totalmente a possibilidade de ocorréncia do risco.
Como o risco € inerente a execucao de qualquer atividade, a adocdo dessa resposta normalmente
resulta na eliminacao da atividade e, consequentemente, na diminuigcdo do escopo. Por esse motivo essa
resposta, na pratica, quase nunca é adotada.
d) ACEITAR - ndo tratar o risco. Normalmente, quando o custo associado a adogao de agdes que visem
mitigar, transferir ou eliminar o risco nao se justifiquem diante da baixa possibilidade de ocorréncia ou
do baixo impacto associado.
1.3. Sob as condicbes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, a equipe deste Nucleo decidiu por

MITIGAR os principais riscos identificados, na forma apresentada a seguir:

MAPA DE RISCOS



I- Quanto aos riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratacao:

RESPONSAVEL
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IT - Quanto aos principais riscos que possam comprometer o sucesso na execucao contratual:
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administrativa e técnica
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servigos
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2. CONCLUSAO

2.1. A andlise de riscos realizada identifica eventos que podem impactar as fases de contratagéo e execugdo do
objeto, os quais sdo inerentes a natureza dos servigos de manutencao predial e de engenharia sob demanda.

2.2. Os riscos foram classificados quanto a probabilidade e impacto, sendo definidas medidas mitigadoras
proporcionais e adequadas, com a indicagdo dos respectivos responsaveis pela sua implementagdo e monitoramento.

2.3. Destaca-se que foram contemplados riscos especificos do modelo de contratacao adotado, especialmente
aqueles relacionados a execucgao sob demanda, a utilizacdo de tabelas referenciais (SINAPI) e a gestdo por ordens de
servico, o que confere maior consisténcia ao planejamento da contratacgéo.

2.4. Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados sdo gerenciaveis e encontram-se devidamente tratados,
ndo representando Obice a viabilidade da contratacdo, desde que observadas as medidas de controle e mitigacao
estabelecidas neste instrumento.
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