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CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE LOCACAO DE
MAO DE OBRA

Categorias:

Auxiliar de Limpeza na Conservacao de Areas Publicas - CBO 5142-25
Servente de Higienizagcao - CBO 5143-20

Maqueiro - CBO 5151-10

Abrangéncia: Unidades Hospitalares, Unidades de Referéncia, Unidades Administrativas e Unidades
Regionais de Saude da Secretaria de Estado da Saude Publica do Rio Grande do Norte (SESAP/RN), na Capital e
Interior.

1. ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO:

A presente analise de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas de tratamento para os
eventos que possam comprometer o éxito da contratacdo e da execugao dos servigos terceirizados de higienizacgao,
limpeza e apoio ao transporte interno de pacientes (maqueiros), destinados ao atendimento das unidades
hospitalares, unidades de referéncia, unidades administrativas e unidades regionais de satide da Secretaria de Estado
da Saude Publica do Rio Grande do Norte - SESAP/RN.

A contratacdo desses servicos possui carater estratégico e essencial para a manutencao da continuidade
dos servigos publicos de saude, contribuindo diretamente para a seguranca dos pacientes, trabalhadores e usuérios,
para a prevencao e controle das infeccoes relacionadas a assisténcia a saude, para o adequado funcionamento das
estruturas assistenciais e administrativas e para o cumprimento das exigéncias sanitdrias, trabalhistas,
previdenciarias e de seguranga ocupacional aplicaveis ao setor.

A eventual interrupcao, insuficiéncia ou execugdo inadequada desses servigos pode acarretar impactos
significativos sobre a qualidade da assisténcia prestada, aumento dos riscos sanitadrios e ocupacionais,
comprometimento da seguranca do paciente, paralisacao de atividades essenciais, responsabilizacdo administrativa e
financeira da Administracao Publica, além de potenciais prejuizos a prestacdo dos servigos de satide a populagdo.

Nesse contexto, em observancia aos principios do planejamento, da eficiéncia, da gestao por resultados e
da gestdo de riscos previstos na Lei n? 14.133/2021, foram identificados os principais riscos associados as fases de
planejamento da contratacao, selecdo do fornecedor, execucao, gestao e fiscalizacao contratual, bem como definidas
medidas preventivas, mitigadoras e de tratamento destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos
adversos e seus respectivos impactos sobre os objetivos da contratacgao.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO:
Foi utilizada matriz baseada em:

Critério Classificacao
. Baixa (1), Média (2),
Probabilidade Alta (3)
Baixo (1), Médio (2),
Impacto Alto (3)

Nivel do Risco = Resultado da Probabilidade (P) x Impacto (I)

Resultado PxI Classificacao (Nivel do Risco)
la?2 Baixo
3a4 Médio

"~ 0O ANt
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3. MATRIZ DE RISCOS:

Com base na metodologia descrita, procedeu-se a atribuicdao dos valores numéricos correspondentes a
probabilidade e ao impacto de cada evento de risco identificado, obtendo-se o nivel do risco mediante a multiplicacao
entre os fatores.

BLOCO I - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

. . Resultado PxI = Medidas
o
N Evento de Risco Probabilidade Impacto Nivel do Risco Preventivas/Mitigadoras
Realizacao de ETP com
1 Preliminares Média (2) Alto (3) Alto (6) S ’ T
L administrativas; validacao dos
deficientes s i
quantitativos e requisitos da
contratagdo.
Revisdo técnica e juridica do
Falha na elaboracio do TR; definicao clara dos postos,
2 gao. Média (2) Alto (3) Alto (6) atribuicoes, indicadores,
Termo de Referéncia s -~
critérios de medigao e
fiscalizacao.
Pesquisa de precos conforme
Lein? 14.133/2021, andlise
3 Estln_latlva de precos Média (2) Alto (3) Alto (6) C_rltlca das convengoes
inadequada coletivas, contratos similares e
composicao detalhada dos
custos.
Descontinuidade dos Planejagg;ﬁ(;tz;ntéeocgpado da
4 Servigos por atraso na Média (2) Alto (3) Alto (6) a0
~ acompanhamento rigoroso do
contratacao AN
cronograma licitatoério.
BLOCO II - SELECAO DO FORNECEDOR
Resultado PxI = Medidas
° . .
N Evento de Risco Probabilidade Impacto Nivel do Risco Preventivas/Mitigadoras
Revisao juridica prévia,
Impugnacgéo ao edital g P P utilizacao de modelos
5 da licitagao Media (2) Médio (2) Médio (4) padronizados e alinhamento
entre ETP, TR e edital.
Pesquisa mercadoldgica
6 Licitacao deserta ou Média (2) Alto (3) Alto (6) adeqqadg, especificacoes
fracassada compativeis com o mercado e
ampla divulgacdo do certame.
Verificacao da capacidade
Recusa da empresa econOmico-financeira e
7 vencedora em assinar o Baixa (1) Alto (3) Médio (3) .
operacional da empresa
contrato e
durante a habilitacao.
BLOCO III - EXECUCAO CONTRATUAL E OPERACIONAL
. . Resultado PxI = Medidas
o
N Evento de Risco Probabilidade Impacto Nivel do Risco Preventivas/Mitigadoras
Insuficiéncia de Dimensionamento adequado
profissionais para S dos postos e previsao
8 atender a demanda das Média (2) Alto (3) Alto (6) contratual de reposigao
unidades imediata.
Exigir plano de gestdo de
9 Alta rotatividade de Alta (3) Médio (2) Alto (6) pessoas e reposicao dg .
pessoal contratado profissionais em prazo definido
contratualmente.
Auséncias frequentes Manutencéo de banco de
10 dos colaboradores Alta (3) Alto (3) Alto (9) reservas e cobertura imediata
(faltas e afastamentos) dos postos vagos.
~ . Monitoramento dos indices de
Inexecugéo parcial absenteismo e exigéncia de
11 decorrente de Média (2) Alto (3) Alto (6) . g¢
, reposicao tempestiva pela
absenteismo elevado
contratada.
Falhas na higienizacao o ,
: . Capacitagao continua,
hospitalar ocasionando SUPEervisio permanente e
12 risco de infecgao Média (2) Alto (3) Alto (6) b p
. A cumprimento dos protocolos da
relacionada a
T CCIH.
assisténcia a saude
Descumprimento de Fiscalizacdo contratual




13 normas sanitarias da Média (2) Alto (3) Alto (6) permanente e treinamentos
ANVISA e Ministério periddicos.
da Saude
Transporte inadequado Capacitagao especifica em
14 de pa01entes~por falha Média (2) Alto (3) Alto (6) mov1mentagao segura de
na atuacao dos pacientes e protocolos
maqueiros institucionais.
Acidentes de trabalho Fornecimento obrigatério de
15 envolvendo Média (2) Alto (3) Alto (6) EPIs, treinamentos e
profissionais da cumprimento das Normas
limpeza ou maqueiros Regulamentadoras.
Exposicao dos
16 trabalhadjorps a Alta (3) Alto (3) Alto (9) Vacinagao, EPIs, vtrelnamentos
agentes bioldgicos em e protocolos de biosseguranca.
ambiente hospitalar
Nao fornecimento ou Fiscalizacao continua e
17 reposicao inadequada Média (2) Alto (3) Alto (6) aplicacao de penalidades
de EPIs contratuais.
Falha no fornecimento Controle de estoque minimo,
de materiais, fiscalizacdo dos insumos
18 equipamentos e Média (2) Alto (3) Alto (6) previstos contratualmente e
insumos necessarios a exigéncia de reposicao
execucgao dos servigos imediata.
Baixa qualidade dos Definicao de indicadores de
19 + 4 Média (2) Alto (3) Alto (6) desempenho, checklists e
servigos prestados . T
fiscalizacao permanente.
Deficiéncia na Exigéncia de supervisores
20 supervisdo dos servicos Média (2) Médio (2) Médio (4) operacionais e emissao
pela contratada periddica de relatorios.
Felhasno conrols o e e
21 frequéncia dos Média (2) Médio (2) Médio (4) p n n
requéncia e conferéncia
colaboradores 2 1.
periddica.
amN?geS;Sd;ede (glsetos Previsdo de quantitativos
22 puag ° post Média (2) Médio (2) Médio (4) estimados e possibilidade de
durante a vigéncia e .
acréscimos legais.
contratual
Resisténcia ou
dificuldade de Planejamento regionalizado e
23 contratacao de Média (2) Médio (2) Médio (4) manutencdo de banco de
profissionais em talentos.
municipios do interior
In.terrup(;ao d~os Plano de contingéncia e
servigos em razao de i Adi substituicao emergencial de
24 greve ou conflitos Baixa (1) Alto (3) Médio (3) Eofissionagils
trabalhistas p )
BLOCO IV - OBRIGACOES TRABALHISTAS E FINANCEIRAS
Resultado PxI = Medidas
° . o1s
N Evento de Risco Probabilidade Impacto Nivel do Risco Preventivas/Mitigadoras
Descumprimento das Fiscalizacao mensal da
25 obrigacoes trabalhistas Média (2) Alto (3) Alto (6) documentacao trabalhista e
pela contratada previdencidria.
. A . Controle documental, conta
Inadimpléncia salarial vinculada e aplicacio dos
26 dos empregados Média (2) Alto (3) Alto (6) . plcag Lei no
torceirizados mecanismos previstos na Lei n?
14.133/2021.
Glosas e retengoes Padronizacao documental,
27 .decorr.enfes .de Alta (3) Médio (2) Alto (6) utlllzagao ~de chegkhsps e
inconsisténcias capacitacao dos fiscais e
documentais prepostos.
Judicializagao Fiscalizacao rigorosa das
28 trabaH}lsta} com Média (2) Alto (3) Alto (6) obrigacgodes trabalhistas e )
repercussao financeira acompanhamento da execugao
para a Administragao contratual.
Faléncia ou iaéncia d lificaca
incapacidade . . Ex1gen£:1a_ © quaiticagao
29 . . Baixa (1) Alto (3) Médio (3) econOmico-financeira
financeira da empresa p .
compativel com o objeto.
contratada
BLOCO V - GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL
Ne¢ Evento de Risco Probabilidade Impacto Resultado PxI = Medidas

Nivel do Risco

Preventivas/Mitigadoras

Fiscalizagao

Designacgéao formal de fiscais e




30 insuficiente da Média (2) Alto (3) Alto (6) gestores do contrato e
execucgdo contratual acompanhamento sistematico
pela Administragao da execucao.

Capacitagao continua em
Insuficiéncia de fiscais . gestao e fiscalizacao
31 e gestores capacitados Média (2) Alto (3) Alto (6) contratual, Lei n® 14.133/2021
e terceirizacdao de mao de obra.
~ L Instituicao de fluxo formal de
Nao aplicacao de 20 de i laridad
enalidades por o apuragao de irregularidades,
32 b . Média (2) Alto (3) Alto (6) aplicacao tempestiva de
descumprimento ~
sancoOes e acompanhamento
contratual

pela gestao contratual.

sanitaria e a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

O resultado da classificacdo evidencia a predominancia de riscos classificados como altos, especialmente
nas dimensOes assistencial, sanitaria, trabalhista e de fiscalizacao contratual, justificando a adocdo de medidas
preventivas, mitigadoras e de acompanhamento continuo durante toda a execugdo contratual.

4. RISCOS CRITICOS DA CONTRATACAO:

Consideram-se riscos criticos aqueles classificados como altos, em razao de seu potencial de comprometer
a continuidade dos servigos, a seguranca dos pacientes, a regularidade da execucao contratual, a conformidade

Area de Planejamento e Contratacao:

» Estudos Técnicos Preliminares deficientes;

» Falhas na elaboracdo do Termo de Referéncia;

* Estimativa de precos inadequada;

* Descontinuidade dos servicos por atraso na contratacao;

* Licitacao deserta ou fracassada.

Area Assistencial:

 Falhas na higienizacao hospitalar, com potencial aumento do risco de infecgoes relacionadas a assisténcia a saude;

» Exposicao dos trabalhadores a agentes bioldgicos em ambiente hospitalar;

» Transporte inadequado de pacientes por falha na atuacao dos maqueiros;

* Insuficiéncia de profissionais para atendimento da demanda das unidades;

» Auséncias frequentes dos colaboradores em postos essenciais;
 Inexecucao parcial dos servigos decorrente de absenteismo elevado;

* Baixa qualidade dos servigos prestados.

« Fiscalizacao insuficiente da execucgao contratual pela Administragao;

Area Administrativa e de Gestao Contratual:

* Insuficiéncia de fiscais e gestores capacitados para acompanhamento da execugdo contratual;

* Nao aplicacao de penalidades por descumprimento contratual;

* Deficiéncia na supervisdo dos servigcos pela contratada;

* Necessidade de ampliacao de postos nao prevista adequadamente durante a execucao contratual.

Area Trabalhista e Financeira:

* Descumprimento das obrigacoes trabalhistas e previdencidrias pela contratada;

 Inadimpléncia salarial dos empregados terceirizados;
* Judicializagdo trabalhista com repercusséao financeira para a Administragdo Publica;
* Glosas, retengoes e atrasos processuais decorrentes de inconsisténcias documentais;

» Faléncia ou incapacidade financeira da empresa contratada.

Area Sanitaria e de Seguranca do Trabalho:

» Descumprimento das normas sanitarias aplicaveis aos servigos de saude e higienizagao hospitalar;

e Nao fornecimento ou reposicao inadequada de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs);

» Falhas no fornecimento de materiais, equipamentos e insumos necessarios a execucgao dos servigos;

* Acidentes de trabalho envolvendo profissionais da limpeza, higienizacdao ou maqueiros;

e Aumento do risco de infecgOes relacionadas a assisténcia a satde decorrente do descumprimento de protocolos




assistenciais e sanitarios.

5. PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS:

Risco

Responsavel

Acao de Tratamento

Estudos Técnicos Preliminares deficientes

Equipe de Planejamento da Contratacao

Revisao técnica dos estudos, validagao dos

quantitativos, levantamento das necessidades das

unidades e participagdo das areas técnicas e
assistenciais.

Falha na elaboracdo do Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento da Contratacao

Revisdo multidisciplinar do Termo de Referéncia,
validagao juridica e operacional das
especificacoes, critérios de medicdo e indicadores
de desempenho.

Estimativa de precos inadequada

Equipe de Planejamento da Contratacao

Realizacdo de pesquisa de pregos conforme
legislagao vigente, andlise das convengbes
coletivas e comparagao com contratos similares.

Descontinuidade dos servigos por atraso na
contratagdo

SESAP e Equipe de Planejamento

Planejamento antecipado da contratagédo,
monitoramento dos prazos e acompanhamento
continuo da execugéo do cronograma licitatdrio.

Licitacao deserta ou fracassada

Equipe de Planejamento e Setor de Licitagbes

Revisdo das exigéncias do edital, atualizacao da
pesquisa mercadoldgica e readequacgao dos
critérios da contratacgao.

Impugnacéao ao edital da licitagdo

Equipe de Planejamento, ASSEJUR e Setor de
Licitagoes

Revisao prévia dos documentos, anélise juridica
preventiva e adequacéo das clausulas editalicias.

Recusa da empresa vencedora em assinar o
contrato

Setor de Licitagoes

Convocagdo dos remanescentes, aplicacao das
sangbes cabiveis e verificagdo prévia da
capacidade econémico-financeira da licitante.

Insuficiéncia de profissionais para atender a
demanda das unidades

Contratada e Fiscalizagéo

Reposicao em até 24 horas ou prazo definido
contratualmente e monitoramento permanente
dos postos.

Implementacdo de plano de retencao de

Alta rotatividade de pessoal contratado Contratada profissionais e reposi¢cao imediata das vagas
abertas.
N Manutencgdo de banco de reservas e cobertura
Auséncias frequentes dos colaboradores Contratada uteng v

imediata das auséncias.

Inexecugdo parcial decorrente de absenteismo
elevado

Contratada e Fiscalizagdo

Controle dos indices de absenteismo e exigéncia
de reposicao tempestiva dos profissionais
afastados ou faltosos.

Falhas na higienizagao hospitalar

Contratada, Fiscalizagao e CCIH

Auditorias periddicas, treinamentos continuos e
monitoramento dos protocolos de higienizagéo
hospitalar.

Descumprimento de normas sanitarias

Contratada, Fiscalizagao e CCIH

CapacitagOes periddicas, inspegoes de rotina e
acompanhamento dos protocolos institucionais e
normativos da ANVISA.

Transporte inadequado de pacientes por falha
dos maqueiros

Contratada e Fiscalizagéo

Capacitacdo permanente em movimentacao
segura de pacientes e supervisdo operacional.

Acidentes de trabalho envolvendo profissionais
da limpeza e maqueiros

Contratada

Capacitacgdo continua, fornecimento de EPIs,
cumprimento das Normas Regulamentadoras e
monitoramento dos incidentes.

Exposicédo a agentes bioldgicos

Contratada e SESMT

Vacinacao, treinamentos em biosseguranca,
fornecimento de EPIs e monitoramento dos riscos
ocupacionais.

Naéo fornecimento ou reposicdo inadequada de
EPIs

Contratada e Fiscalizagdo

Controle de entrega, reposicdo imediata dos
equipamentos e aplicagdo de penalidades em caso
de descumprimento.

Falha no fornecimento de materiais,
equipamentos e insumos necessarios a
execugdo dos servigos

Contratada e Fiscalizagdo

Controle de estoque minimo, monitoramento
periddico e reposicao imediata dos itens em falta.

Baixa qualidade dos servicos prestados

Contratada e Fiscalizacdo

Monitoramento por indicadores de desempenho,
auditorias operacionais e aplicacao de glosas
quando cabiveis.

Deficiéncia na supervisédo dos servigos pela
contratada

Contratada

Designacao formal de supervisores,
acompanhamento das equipes e emissao de
relatdrios periddicos.

Falhas no controle de frequéncia dos
colaboradores

Contratada e Fiscalizacdo

Implantagéo de controle eletrénico de frequéncia
e conferéncia mensal dos registros.

Necessidade de ampliacdo de postos durante a
vigéncia contratual

SESAP e Fiscalizagao

Monitoramento da demanda assistencial e
planejamento prévio dos quantitativos
necessarios.

Resisténcia ou dificuldade de contratagao de
profissionais no interior

Contratada

Formacao de banco de talentos regionalizado e
planejamento prévio do recrutamento.

Interrupcgao dos servigcos em razdo de greve ou
conflitos trabalhistas

Contratada e SESAP

Plano de contingéncia operacional e substituigdo
emergencial de profissionais.

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias

Contratada e Fiscal do Contrato

Conferéncia mensal da documentacao trabalhista,

previdencidria e fundiaria.




Verificacdao dos comprovantes de pagamento e
Contratada e Fiscal do Contrato adogao dos mecanismos legais previstos para
mitigagdo do risco.

Inadimpléncia salarial dos empregados
terceirizados

Padronizagao documental, utilizacao de checklist
Contratada e Fiscalizacdo de conferéncia e capacitacdo dos responsaveis
pelo envio da documentagao.

Glosas e retencgoes decorrentes de
inconsisténcias documentais

Fiscalizagdo efetiva das obrigagdes trabalhistas,
Contratada, Fiscalizacao e ASSEJUR registro das ocorréncias e adogao tempestiva de
medidas corretivas.

Judicializacao trabalhista com repercussao
financeira para a Administragdo

Monitoramento da situagdo econdmico-financeira
Setor de Contratos e Fiscalizacao da contratada e adocdo de medidas para
contratagdo de remanescente quando necessario.

Faléncia ou incapacidade financeira da
empresa contratada

Designacao formal de fiscais e gestores,
acompanhamento sistematico da execucgao e
capacitagdo permanente.

Fiscalizacao insuficiente da execucao SESAP
contratual

Implantagdo de programa continuo de capacitacédo
Insuficiéncia de fiscais e gestores capacitados SESAP em gestao e fiscalizacdo contratual, terceirizacdo
e Lein® 14.133/2021.

Instauracao tempestiva dos processos
Fiscalizagdo, Gestdo Contratual e ASSEJUR sancionatdrios e acompanhamento das medidas
corretivas e penalidades aplicadas.

Nao aplicacdo de penalidades por
descumprimento contratual

6. CONCLUSAO:

A presente andlise de riscos demonstra que a contratacdo dos servigcos de higienizagdo, limpeza e
magqueiros constitui medida indispensavel para assegurar a continuidade, regularidade, seguranca e qualidade das
atividades assistenciais e administrativas desenvolvidas pela SESAP/RN, sendo elemento fundamental para o
adequado funcionamento da Rede Estadual de Saude.

Os riscos identificados abrangem aspectos relacionados ao planejamento da contratacdo, a selecao do
fornecedor, a execugdo dos servigos, ao cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdencidrias, a gestdo e
fiscalizacao contratual, bem como a observancia das normas sanitdrias e de biosseguranca aplicaveis aos ambientes
de assisténcia a saude. Embora relevantes, tais riscos sdo passiveis de gerenciamento e mitigacdo mediante a adogdo
de mecanismos adequados de governanca, planejamento, monitoramento e controle.

A implementacdo das medidas de tratamento propostas, associada a atuacdo integrada das areas de
planejamento, gestdo contratual, fiscalizacdo, controle interno e unidades demandantes, contribuird para a redugao
da exposicdo aos riscos identificados, o fortalecimento dos controles administrativos e a melhoria da eficiéncia da
contratagao.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta viabilidade técnica e gerencial, desde que
observadas as medidas preventivas e mitigadoras estabelecidas nesta andlise, garantindo-se a adequada prestacdo
dos servigos, a continuidade da assisténcia a saude, a protecao dos usudrios e trabalhadores e a correta aplicagao dos
recursos publicos, em conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021.

_ ei| Documento assinado eletronicamente por ANNE KAROLINE DE ALMEIDA PEREIRA, Farmacéutica, em
Sl L’?_l| 09/06/2026, as 11:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n2 27.685, de 30

assinatura

eletronica de janeiro de 2018.

: Ei'_ | Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO FRANCA DE OLIVEIRA, Subcoordenador de
Sl f?_l| Contratos e Servicos, em 09/06/2026, as 13:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°

assinatura

| eletrénica do Decreto n2 27.685, de 30 de janeiro de 2018.

_ ei| Documento assinado eletronicamente por TUILA BARRETO FIRMO, Técnica Administrativa em Saude, em
Sl L’?_l| 10/06/2026, as 11:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n? 27.685, de 30

assinatura

eletronica de janeiro de 2018.

. ei| Documento assinado eletronicamente por LAURO GABRIEL BEZERRA SANTOS, Enfermeiro, em 15/06/2026,
Sl f?_l| as 11:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n2 27.685, de 30 de janeiro de

assinatura

eletrénica 2()18

_ ei| Documento assinado eletronicamente por MICHELLE KARLA RIBEIRO DA SILVEIRA, TAS/Contadora, em
Sl L’?_l| 15/06/2026, as 15:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n® 27.685, de 30

assinatura

eletronica de janeiro de 2018.

. ei| Documento assinado eletronicamente por WINAYARA THAYANE DOS SANTOS SILVA, Coordenador(a) de
D=l f?_ll Administracao e Infraestrutura em Substituicao Legal, em 16/06/2026, as 10:36, conforme horario oficial de

assinatura

| cewénies ) Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n2 27.685, de 30 de janeiro de 2018.
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https://portalsei.rn.gov.br/arquivos/Dec-n-27.685-2018-Institucionalizacao-do-SEI-RN.pdf
https://portalsei.rn.gov.br/arquivos/Dec-n-27.685-2018-Institucionalizacao-do-SEI-RN.pdf
http://sei.rn.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Referéncia: Processo n? 00611502.000002/2026-89 SEIn° 41469178



	Análise de Riscos 41469178

