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MAPA	DE	RISCOS

	

DADOS	DO	PROCESSO

Objeto:
Desfazimento	mediante	Leilão	dos	bens	móveis	constante	da
relação	ID	38977127,	enviados	para	alienação,	pelos	diversos	entes
estatais.

Nº	do
Processo:

00110009.000163/2026-58

FASE	DA	ANÁLISE

	x Planejamento	da	execução	do	Certame x Gestão	do	Certame

EXECUÇÃO	DO	LEILÃO

Risco	01: Descumprimento	da	legislação	de	licitações	e	contratos

Probabilidade: 	 X Baixa 	 Média 	 Alta

Impacto: 	 X Baixo 	 Médio 	 Alto

Dano(s):	Impetração	de	recurso/Impugnação	ao	procedimento

Ação(ões)	Preventiva(s):	Estar	atento	a	quaisquer	ato	que
não	esteja	de	acordo	com	o	previsto	no	Edital

Responsável:
Comissão	Especial	Para
Leilão	de	Bens	Móveis
do	RN

Ação(ões)	de	Contingência:	Responder	tempestivamente
aos	recursos	impetrados

Responsável:Comissão
Especial	Para	Leilão	de
Bens	Móveis	do	RN

Risco	02: Pouco	interesse	de	compradores	potenciais	nos	bens
específicos	a	serem	leiloados.

Probabilidade: 	 X Baixa 	 Média 	 Alta

Impacto: 	 X Baixo 	 Médio 	 Alto

Dano(s):	Permanência	dos	lotes	não	arrematados	nos	pátios	dando
continuidade	ao	processo	de	depreciação

Ação(ões)	Preventiva(s):	Avaliar	cada	lote	com	um	valor
que	possibilite	aos	compradores	disputá-los.

Responsável:
Comissão	Especial
de	Avaliação	de
Bens	Móveis	do	RN

Ação(ões)	de	Contingência:	Iniciar	tempestivamente
processo	para	leiloar	os	lotes	não	arrematados.

Responsável:
Comissão	Especial
Para	Leilão	de
Bens	Móveis	do	RN

Falhas	no	processo	de	divulgação	do	leilão,	resultando	em
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Risco	03: baixa	participação.

Probabilidade: 	 X Baixa 	 Média 	 Alta

Impacto: 	 X Baixo 	 Médio 	 Alto

Dano(s):	Baixa	participação	no	Certame

Ação(ões)	Preventiva(s):	A	divulgação	será	feita	tanto	pela
SEAD	no	DOE	quanto	pelo	leiloeiro	oficial	em	jornal	de
circulação	nacional	e	em	mídias	digitais	no	prazo	legal.

Responsável:
Comissão	Especial
Para	Leilão	de
Bens	Móveis	do	RN
-	Leiloeiro

Ação(ões)	de	Contingência: Responsável:

Risco	04: Falhas	técnicas	durante	o	leilão	online,	como	problemas	de
conectividade	ou	de	plataforma.

Probabilidade: 	 	 Baixa X Média 	 Alta

Impacto: 	 	 Baixo X Médio 	 Alto

Dano(s):	impedir	ou	interromper	a	realização	do	certame	

Ação(ões)	Preventiva(s):	testar	todos	equipamentos	a
serem	utilizados	antes	da	realização	do	certame

Responsável:
Leiloeiro

Ação(ões)	de	Contingência:	realizar	o	certame	de	forma
presencial.

Responsável:
Leiloeiro

Risco	05: Percepção	negativa	da	transparência	e	equidade	do	processo	de
licitação

Probabilidade: 	 X Baixa 	 Média 	 Alta

Impacto: 	 X Baixo 	 Médio 	 Alto

Dano(s):	Ausência	de	possíveis	concorrentes/repercussão	da	mídia

Ação(ões)	Preventiva(s):	Submeter	o	todo	o	processo	ao
controle	de	legalidade	da	ASJUR/SEAD	e	PGE.

Responsável:	Comissão
Especial	Para	Leilão	de
Bens	Móveis	do	RN.

Ação(ões)	de	Contingência:	dar	o	máximo	de	publicidade
ao	certame

Responsável:	Comissão
Especial	Para	Leilão	de
Bens	Móveis	do	RN	-
Leiloeiro

Risco	06: Inadimplência	de	compradores	após	o	leilão

Probabilidade: 	 X Baixa 	 Média 	 Alta

Impacto: 	 X Baixo 	 Médio 	 Alto

Dano(s):	Permanência	dos	lotes	arrematados	e	não	quitados	nos	pátios	dando
continuidade	ao	processo	de	deterioração

Ação(ões)	Preventiva(s):	N/C Responsável:	N/C

Ação(ões)	de	Contingência:	aplicar	as	penas	previstas	do
Edital

Responsável:	Comissão
Especial	Para	Leilão	de
Bens	Móveis	do	RN	-
Leiloeiro
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Risco	07: Falhas	na	avaliação	adequada	dos	bens	móveis	inservíveis

Probabilidade: 	 X Baixa 	 Média 	 Alta

Impacto: 	 X Baixo 	 Médio 	 Alto

Dano(s):	Prejudicar	a	disputa	entre	os	interessados

Ação(ões)	Preventiva(s):	Submeter	a	avaliação	ao	leiloeiro
que	deverá	presidir	o	Certame	tendo	em	vista	que	o	Estado
não	dispõe	de	avaliador	oficial.

Responsável:	Comissão
Especial	de	Avaliação	de
Bens	Móveis	do	RN

Ação(ões)	de	Contingência:	Retirar	o	lote	da	relação	do
leilão,	tempestivamente	no	momento	da	realização	do
certame.

Responsável:	Comissão
Especial	Para	Leilão	de
Bens	Móveis	do	RN	-
Leiloeiro

RESPONSÁVEIS	PELA	ELABORAÇÃO	DO	MAPA	DE	RISCOS

Certificamos	que	somos	responsáveis	pela	elaboração	do	presente
documento	 que	 materializa	 o	 Gerenciamento	 de	 Riscos	 da	 execução	 do
Certame	para	alienação	de	bens	móveis,	na	forma	de	Leilão

JOSIEL	DOMINGOS	DE	ARAÚJO
Matrícula	nº	225.092-6	

	
DIOGO	MORENO	SANTOS
Matrícula	nº	205.844-8

	
CARLOS	BOLÍVAR	FERNANDES	DE	OLIVEIRA

Matrícula	nº	214.189-2
	

Natal,	RN	em	27	de	janeiro	de	2026

Documento	assinado	eletronicamente	por	JOSIEL	DOMINGOS	DE	ARAUJO,	Coordenador,	em	02/02/2026,	às
08:53,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	4º	do	Decreto	nº	27.685,	de	30	de	janeiro	de
2018.

Documento	assinado	eletronicamente	por	DIOGO	MORENO	SANTOS,	Supervisor	de	Frota	e	Abastecimento,
em	02/02/2026,	às	08:53,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	4º	do	Decreto	nº	27.685,	de
30	de	janeiro	de	2018.

Documento	assinado	eletronicamente	por	CARLOS	BOLIVAR	FERNANDES	DE	OLIVEIRA,	Supervisor	de
Frota	e	Abastecimento,	em	02/02/2026,	às	09:08,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	4º
do	Decreto	nº	27.685,	de	30	de	janeiro	de	2018.

Documento	assinado	eletronicamente	por	JOSE	FAUSTO	DE	ARAUJO,	Auxiliar	de	Infraestrutura,	em
02/02/2026,	às	11:20,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	4º	do	Decreto	nº	27.685,	de	30
de	janeiro	de	2018.

A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	site	https://sei.rn.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,	informando	o	código	verificador	38977125	e	o	código
CRC	944189C7.
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