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1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A SEEC/RN, do Esporte e do Lazer - SEEC/RN, identificou a necessidade de aquisicdo de poltronas ergonémicas destinadas aos motoristas que
atuam diariamente no transporte de estudantes e servidores. A demanda decorre de laudos técnicos e andlises de condicdes laborais que apontaram
a inadequacdo dos assentos atualmente utilizados, os quais nao oferecem suporte anatdmico compativel com as longas jornadas de trabalho. Essa
situacao compromete a salde ocupacional dos profissionais e, por consequéncia, a continuidade e qualidade dos servicos educacionais prestados.

O diagnostico realizado pela area técnica constatou elevado nimero de queixas de dores lombares e afastamentos por problemas
osteomusculares entre motoristas da rede, o que representa ndo apenas prejuizo a salde dos servidores, mas também impacto na logistica de
transporte. A inexisténcia de poltronas adequadas contribui para o agravamento de riscos ergonémicos, elevando custos indiretos relacionados a

afastamentos, substituicbes e queda de produtividade.

A contratacdo alinha-se diretamente as diretrizes de valorizagdo do servidor e de promocdo de condigdes dignas de trabalho, em consonéncia
com a legislacdo trabalhista e sanitdria. Trata-se de medida que atende ao interesse publico primdrio, pois assegura a manutencdo da forca de
trabalho ativa, saudavel e apta ao cumprimento da missdo institucional da SEEC. Além disso, vincula-se as politicas governamentais de salude
ocupacional, de prevencdo de doencas laborais e de eficiéncia administrativa.

A escolha pela modalidade de dispensa de licitacdo em razdo do valor fundamenta-se na economicidade e celeridade necessdrias. Os
guantitativos estimados situam-se dentro do limite legal previsto no art. 75, Il, da Lei n® 14.133/2021, permitindo contratacdo direta sem prejuizo aos
principios da transparéncia, da motivagdo e da vantajosidade. Essa solucdo evita atrasos que poderiam comprometer o inicio do préximo periodo
letivo com falta de motoristas disponiveis em razdo de afastamentos médicos.

E importante destacar que ndo ha contratos vigentes ou estoques disponiveis que possam atender a presente demanda, tampouco solu¢des
alternativas que eliminem a necessidade de aquisicdo. A substituicdo das poltronas atuais por modelos ergon0micos ajustdveis constitui a Unica
resposta tecnicamente vidvel para mitigar riscos de salde ocupacional e reduzir os impactos da inacao administrativa. A omissdao nesse contexto
resultaria em aumento de afastamentos, sobrecarga da rede de transporte e custos adicionais ao erario.

Os impactos positivos esperados incluem a reducdo de afastamentos por motivo de salde, o aumento da satisfacdo e do bem-estar dos
motoristas, além da melhoria na eficiéncia do transporte. A medida contribuird para a continuidade do servico, prevenindo interrupcdées no
deslocamento de estudantes e garantindo que a politica educacional alcance seus objetivos de acesso e permanéncia. O investimento em ergonomia
representa, portanto, ndo apenas uma despesa necessaria, mas uma estratégia de racionalizacdo de custos e fortalecimento da qualidade do servico
publico.

Conclui-se que a aquisicdo das poltronas ergonémicas para motoristas da educacdo é medida necessaria, proporcional e legalmente
fundamentada, atendendo ao interesse publico e as normas vigentes. A contratacdo, além de prevenir riscos ocupacionais, reforca a politica de
valorizacao dos servidores e promove ganhos diretos de eficiéncia administrativa. Dessa forma, a cldusula encontra-se plenamente elaborada em
conformidade com a Lei n? 14.133/2021, a IN SEGES n? 58/2022 e as boas praticas de planejamento, assegurando aderéncia normativa,
economicidade e efetividade no atendimento as necessidades da Administracao.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PCA

Embora a aquisigdo de poltronas ergonémicas para motoristas da SEEC/RN ndo esteja inicialmente prevista no Plano de Contratagdes Anual
(PCA) para o exercicio de 2025, a sua inclusdo é justificada pela relevancia e urgéncia da demanda j& evidenciada na Clausula Descricdo da
Necessidade da Contratacdo. A Administracdo identificou um aumento significativo de afastamentos por problemas de salde decorrentes do uso de
assentos inadequados, o que impacta diretamente a continuidade do transporte e compromete a eficiéncia do servigo publico educacional.

Conforme dispde o art. 16 do Decreto Federal n? 10.947, de 25 de janeiro de 2022, o Plano de Contratagdes Anual é passivel de alteragdes
durante sua execucao, desde que devidamente justificadas e aprovadas pela autoridade competente. Neste caso, a inclusdao do objeto no PCA foi
autorizada pela autoridade administrativa superior da SEEC, garantindo que a contratacdo seja compativel com as normas legais vigentes e com os
principios de eficiéncia, economicidade e transparéncia que regem as contratagdes publicas.

A previsao extemporanea da contratacdo decorre de uma necessidade emergente identificada no decorrer do exercicio, nao passivel de
adiamento. Ao reconhecer essa urgéncia, a SEEC promove a atualizagdo dindmica do PCA, reafirmando sua capacidade de adaptar o planejamento
estratégico as demandas reais e as condi¢bes laborais dos seus servidores. Trata-se de medida que demonstra governanca e maturidade
institucional, uma vez que evita improvisacdes e garante a rastreabilidade das decisdes administrativas.

Além disso, a inclusao deste objeto no PCA atende a uma diretriz fundamental de salde e seguranca no trabalho, prevista em normas
trabalhistas e na politica governamental de valorizacdo do servidor publico. A auséncia de previsdo poderia resultar em paralisagdes do servico de
transporte, comprometendo a logistica de deslocamento de estudantes e impactando negativamente o direito constitucional de acesso a educacao.
Assim, a adequacao do PCA mostra-se essencial para assegurar a continuidade das atividades institucionais.

A justificativa apresentada evidencia que, mesmo nao previsto originalmente, o objeto atende a critérios técnicos e administrativos que o
tornam prioritério. A demanda ndo apenas se insere na missdo institucional da SEEC, mas também responde a desafios emergentes que, se nao

tratados de imediato, poderiam causar danos financeiros, sociais e funcionais a Administracdo Publica. Dessa forma, a inclusdo fora do PCA é
compativel com os principios da legalidade e do interesse publico, uma vez que visa resguardar a eficiéncia da politica educacional.



E importante destacar que a previsdo do objeto no PCA, ainda que realizada a posteriori, fortalece a transparéncia e o controle social. A
inclusdo possibilita que o processo de contratacdo seja devidamente registrado em sistemas oficiais e, consequentemente, acompanhado por érgdos
de controle interno e externo, além de divulgado no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP). Isso assegura a legitimidade da medida e
afasta qualquer alegacéo de auséncia de planejamento.

Portanto, mesmo nao estando inicialmente prevista no Plano de Contratacées Anual de 2025, a aquisicdo das poltronas ergonémicas para
motoristas da educagao foi devidamente autorizada e justificada, garantindo conformidade legal, alinhamento institucional e atendimento imediato
as demandas urgentes da SEEC. A inclusao reforca a capacidade da Administracdo de responder de forma agil e planejada a situagdes imprevistas,
preservando a salde dos servidores, a eficiéncia do transporte e a continuidade das atividades educacionais.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A definicdo dos requisitos da contratacdo constitui etapa fundamental para assegurar que o objeto a ser adquirido atenda integralmente as
necessidades previamente identificadas. No caso da aquisicdo de poltronas ergonémicas para motoristas da educagdo, a correta delimitacdo das
exigéncias técnicas, funcionais e legais representa condicdo indispenséavel para a efetividade do investimento publico, garantindo nao apenas o
conforto e a seguranca dos servidores, mas também a continuidade e eficiéncia do transporte.

1. As poltronas deverdo possuir estrutura confeccionada em madeira de reflorestamento, devidamente tratada, garantindo resisténcia mecanica
adequada e conformidade com normas de sustentabilidade ambiental vigentes.

2. O assento e o encosto deverao ser estofados em corino de alta durabilidade, de facil higienizacdo e resisténcia ao uso intensivo, assegurando
vida util prolongada e atendimento as normas de salde ocupacional.

3. A densidade minima da espuma utilizada devera ser D26, com enchimento do encosto em poliéster, oferecendo conforto anatdmico e suporte
adequado para jornadas prolongadas de trabalho.

4. Cada poltrona deverd ser individual, destinada a um usuario por vez, com capacidade minima de suportar até 120 kg, preservando a
seguranca dos motoristas e atendendo aos requisitos de acessibilidade universal.

5. As dimensbes do produto deverdo respeitar medidas de aproximadamente 80 cm de largura, 75 cm de altura e 50 cm de profundidade,
admitindo variacao de até +10%, de modo a garantir ergonomia sem comprometer a padronizacao.

6. As poltronas deverao possuir mecanismo de reclinacdo com, no minimo, duas posicées distintas, assegurando ajustes ergonémicos que
previnam esforcos fisicos excessivos durante a utilizagao.

7. Os pés deverdo ser confeccionados em madeira de reflorestamento, acompanhados de acessérios de plastico resistente para protecdo do piso,
garantindo estabilidade, durabilidade e preservacdo ambiental.

8. O acabamento deverd seguir padrdes de qualidade estética e funcional, permitindo integracdo ao ambiente de trabalho e assegurando
durabilidade contra desgastes naturais.

9. O fornecedor deverd garantir que as poltronas sejam entregues desmontadas, quando aplicavel, com manual de montagem em portugués
claro e objetivo, de forma a facilitar a instalacao pela equipe interna.

10. Deverd ser assegurada garantia minima de 12 meses contra defeitos de fabricacdo, abrangendo reparos e substituicbes sem custos
adicionais para a Administragao.

11. O produto deverd atender as normas técnicas aplicdveis da ABNT relativas a mobilidrio e ergonomia, assegurando conformidade legal e
reduzindo riscos de responsabilizacdo administrativa.

12. O transporte e a entrega das poltronas deverao ser realizados diretamente nas unidades indicadas pela SEEC, com embalagem resistente e
identificagdo clara, de forma a garantir integridade e rastreabilidade da entrega.

13. O fornecedor devera apresentar termo de conformidade atestando a compatibilidade do produto com os requisitos ergonémicos definidos,
acompanhado de catédlogos ou fichas técnicas que permitam afericao objetiva pela equipe técnica.

14. Sera exigido que o material de estofamento seja de facil higienizagao, possibilitando limpeza regular sem perda de qualidade, em observancia
as normas de seguranca sanitaria aplicaveis.

15. O produto devera respeitar critérios de sustentabilidade, incluindo o uso de madeira certificada e materiais recicldveis ou de menor impacto
ambiental, conforme diretrizes de responsabilidade socioambiental previstas na IN SEGES/ME n¢ 01/2021.

A presente cldusula de requisitos da contratacdo foi elaborada em conformidade com a legislacdo aplicavel, pautando-se em critérios
técnicos, ergondmicos, ambientais e de salde ocupacional. A definicdo detalhada assegura que a aquisicdo das poltronas ergonémicas atenderd
plenamente as necessidades dos motoristas da educacao, prevenindo riscos laborais, promovendo eficiéncia administrativa e garantindo
economicidade ao erério.

Dessa forma, a contratagdo consolida-se como medida alinhada ao interesse publico, a boa governanca e as melhores préaticas de
planejamento e execucdo contratual.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO

A presente cldusula tem como finalidade estabelecer a estimativa das quantidades necessérias a contratagdo, de forma clara e
fundamentada. O levantamento foi realizado a partir das demandas do setor de transporte localizado na sede da SEEC/RN, onde atuam motoristas de
apoio responsaveis por deslocar equipes técnicas e pedagdgicas aos municipios e demais locais de execucao de atividades. Ndo ha meméria de
célculo em anexo, razdo pela qual todas as informacdes, métodos e justificativas estdo descritos na presente cldusula do ETP.

O critério metodolégico adotado levou em consideracdo a analise dos postos de trabalho efetivamente ocupados pelos motoristas de apoio na
sede da SEEC. Foi aplicado o principio da equivaléncia 1:1, atribuindo-se uma poltrona ergonémica para cada motorista lotado no setor, a fim de
garantir uniformidade, seguranca laboral e condigdes adequadas ao desempenho das fungfes. Esse procedimento assegura que a aquisicao seja
proporcional a necessidade, sem riscos de excesso ou insuficiéncia.

O quantitativo total estimado corresponde a quatro (04) poltronas ergonémicas, destinadas exclusivamente ao setor de transporte da sede da
SEEC. Essa definicdo atendeu a solicitacdo formal da &rea demandante e considerou relatos de desgaste das poltronas atualmente utilizadas, bem
como a necessidade de substituicdo imediata para prevenir afastamentos de servidores. Segue tabela abaixo:




Item Descricao (sucinta) Quantidade
Poltrona reclindvel, com revestimento em couro sintético -

) 4 unidades
corino, na cor preta.

A opcado por nao incluir reserva técnica se justifica pela garantia contratual que acompanhard o fornecimento e pela possibilidade de
reposicao futura via procedimento préprio, caso necessario. Assim, evita-se a imobilizacdo de recursos publicos em estoques ociosos, ao mesmo
tempo em que se assegura a imediata melhoria das condicées de trabalho no setor de transporte.

Conclui-se que a estimativa apresentada encontra-se tecnicamente fundamentada e alinhada ao interesse publico, a economicidade e ao
planejamento responsdvel. A aquisicdo de quatro unidades atende de forma precisa a demanda existente no setor de transporte da sede da SEEC,
reforcando o compromisso da Administracdo com a ergonomia, a salde ocupacional e a eficiéncia administrativa, em estrita conformidade com a Lei
n® 14.133/2021 e as boas praticas de governanga publica.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A elaboragdo do levantamento de mercado constitui etapa indispenséavel ao Estudo Técnico Preliminar, mesmo nos casos de dispensa de
licitacdo por valor. Seu objetivo central é diagnosticar as alternativas disponiveis, aferir valores médios praticados e justificar a escolha da solucdo
mais adequada. No presente caso, como ndo existe meméria de calculo em anexo, todos os elementos técnicos, comparativos e justificativas serdo
demonstrados dentro da presente cldusula, atendendo ao principio da transparéncia e da motivacao administrativa.

Para subsidiar a analise, foram identificadas alternativas de poltronas com caracteristicas semelhantes as requeridas, todas voltadas a
promocao de ergonomia e resisténcia ao uso continuo. A solucdo escolhida pela Administracao foi a poltrona reclinadvel, com revestimento em couro
sintético (corino), na cor preta, por apresentar maior adequacao técnica ao ambiente de trabalho do setor de transporte da SEEC, conciliando
durabilidade, facilidade de limpeza e conforto para longos periodos de uso. Outras solucdes identificadas nao alcancaram, de modo equivalente, os
requisitos ergondmicos e a robustez demandada.

Nesse contexto, apresentam-se trés alternativas possiveis:
- Poltrona reclindvel em couro sintético (corino), cor preta;
- Poltrona reclinavel em tecido téxtil, com menor resisténcia a sujeira e desgaste;

- Poltrona fixa, sem regulagens de reclinagao ou apoio lombar reforgcado.

Com base nessas alternativas, segue o comparativo:

Solucao escolhida Solucao nao escolhida Solucao nao
n21l escolhida n2 2
Poltrona reclindvel, com Poltrona reclindvel em Poltrona fixa,
revestimento em couro tecido téxtil, suscetivel a sem regulagem
01 | sintético - corino, na cor desgaste e sujeira. de reclinagao ou
preta. apoio

ergondémico.

A solucdo escolhida foi considerada mais vantajosa, pois reline ergonomia, resisténcia e facil higienizacao, caracteristicas essenciais ao uso
didrio no setor de transporte. A alternativa em tecido, embora mais barata, comprometeria a durabilidade e elevaria custos de manutencéo e
substituicdo. J& a poltrona fixa, apesar de ter menor preco unitdrio, ndo garantiria os parametros minimos de saldde ocupacional previstos em normas
ergondmicas, representando risco de afastamentos de servidores. Assim, a escolha pela poltrona reclindvel em corino harmoniza economicidade e
qualidade.

Para fins de obtencao de valores de referéncia, foi realizada pesquisa em sitios eletrénicos de ampla divulgacao. Destaca-se o levantamento
no portal Mercado Livre, junto a empresa Top Sofas, que disponibiliza poltrona reclindvel em corino preto com especificagbes compativeis as
necessidades da Administracao.

Para fins de comprovacao do valor, foi utilizado ndo o valor de desconto mas o valor original do produto para manter a compatibilidade com
0s pregos praticados no meracado, conforme evidenciado por meio da iamgem abaixo:
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O item pesqwsado encontra-se disponivel no segumte enderego eletrénico, que foi utilizado como referéncia of|C|aI da pesquisa:

tog-sofas[Q[MLB43825810

Dessa forma, apresenta-se o quadro finalistico com a estimativa unitaria:

ltem Descrigao Valor Unitario
Poltrona reclindvel, com revestimento em couro sintético -

A R$ 949,25
corino, na cor preta.

A pesquisa de precos evidenciou que o valor médio praticado estd compativel com os limites da dispensa de licitacdo, configurando a escolha
como tecnicamente adequada e juridicamente segura. Além disso, a vinculacédo direta entre a solucdo escolhida e os objetivos de salide ocupacional
da SEEC assegura que a contratacdo atenda ao principio da finalidade publica.

Quanto ao levantamento de mercado, nos moldes do art. 23 da Lei n? 14.133/2021 e da Instrucdao Normativa SEGES n? 65/2021, o Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos apresenta entendimento relevante quanto a finalidade dessa etapa dentro dos Estudos Técnicos
Preliminares, ressaltando que:

A estimativa do valor da contratacéo, para fins de elaboragdo do Plano de Contratacdes Anual (PCA) e dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP), ndo
precisa seguir os procedimentos definidos pela IN n2 65, de 2021. [...] Assim, nao é obrigatdrio que a estimativa do valor da contratacao, para fins de
ETP, siga os procedimentos da IN n2 65, de 2021. Ndo obstante, o 6rgdo ou entidade pode optar por sua utilizacdo no referido momento, se for o
caso” (BRASIL, 2024, p. 10-11).

Diante do exposto, conclui-se que o levantamento de mercado apresentado estd devidamente fundamentado e em conformidade com a
legislagdo aplicavel. A escolha da poltrona reclindvel em corino preto como solugdo mais vantajosa reflete a aderéncia as necessidades funcionais e
ergondmicas da SEEC, garantindo economicidade, legalidade e interesse publico. A cldusula atende integralmente as exigéncias do art. 18, §12 e art.
23 da Lei n® 14.133/2021, constituindo base sélida para a etapa subsequente de definicdo do valor estimado da contratacao.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A determinacdo do valor estimado da contratacao é etapa indispensavel para conferir racionalidade, previsibilidade e seguranca ao processo
de aquisicao de bens pela Administracao Publica. No presente caso, trata-se de aquisicao de quatro poltronas reclindveis em couro sintético (corino),
destinadas ao setor de transporte da sede da SEEC, cujo valor estimado deve refletir tanto os pregos praticados no mercado quanto a necessidade de
economicidade e eficiéncia no gasto publico.

O célculo do valor estimado baseou-se na pesquisa de precos realizada no levantamento de mercado, especialmente por meio da consulta ao
portal Mercado Livre, onde a empresa Top Sofds comercializa poltronas compativeis com as especificagdes técnicas demandadas. Para efeito de
padronizacao metodoldgica, adotou-se como parametro o valor original do produto, em vez do preco com desconto, assegurando compatibilidade
com a realidade mercadolégica. O valor unitdrio de R$ 949,25 foi multiplicado pela quantidade de quatro unidades, resultando no valor global
apresentado na tabela abaixo:

= VLR
DESCRICAO UNID QNTD UNITARIO TOTAL
Poltrona reclinavel, com revestimento em R$
couro sintético - corino, na cor preta. Uicl 4 R S 3.797,00
R$
VALOR TOTAL ESTIMADO 3.797,00

A estimativa do valor global de R$ 3.797,00 estd em consonancia com os limites previstos para a modalidade de dispensa de licitacdo em
razdo do valor, conforme art. 75, Il, da Lei n? 14.133/2021. Além disso, observa-se a estrita aderéncia as boas praticas administrativas e aos
entendimentos consolidados pelo TCU, que orientam a adocao de critérios claros, fontes rastreadveis e justificativas técnicas para fundamentar a
estimativa de valores.

Em sintese, a cldusula ora apresentada atende integralmente as exigéncias legais e doutrindrias, assegurando transparéncia, rastreabilidade
e conformidade ao processo de contratacdo. A metodologia aplicada confere robustez técnica a estimativa e garante o equilibrio entre
economicidade e qualidade, protegendo o interesse publico e reforcando a governanga administrativa na aquisigao.

Adicionalmente ao exposto na cldusula “Levantamento de Mercado”, ressalta-se que a estimativa de valor da contratagdo, apresentada nesta
cldusula especifica, possui cardter preliminar e podera ser revista futuramente, especialmente diante de eventuais atualizacées dos valores unitarios
dos itens estimados, o que podera impactar diretamente o valor total da contratagdo. Destaca-se que a pesquisa formal de precos, nos moldes do
art. 23 da Lei n? 14.133/2021, serd conduzida oportunamente pela Comissao de Pesquisa de Precos (CPP/CEL), em etapa posterior do fluxo
processual. Tal previsdo estd em consonancia com os entendimentos firmados pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servigos Publicos (MGI), e
assegura a Administracao a flexibilidade necesséria para adequar a contratagdo a eventuais mudancas de mercado, sem comprometer a legalidade e
a conformidade do processo.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A descricao da solugdo como um todo cumpre o papel de sintetizar os elementos centrais levantados nas etapas anteriores do Estudo Técnico
Preliminar, convertendo-os em resposta concreta a necessidade identificada. No presente caso, a solucdo apresenta-se como um conjunto harmonico
de medidas que envolvem a aquisicdo, instalagdo e disponibilizacdo de poltronas ergondémicas reclindveis, destinadas a atender diretamente os
motoristas do setor de transporte da SEEC, proporcionando condi¢cdes adequadas de conforto, seguranga e durabilidade.

A necessidade surgiu diante da constatacdo de que os motoristas permanecem por longos periodos em atividades administrativas e de apoio
logistico, carecendo de assentos apropriados que reduzam riscos de fadiga muscular, problemas posturais e afastamentos por doencas ocupacionais.
A solugao proposta vincula-se diretamente a esse diagnéstico, sendo tecnicamente adequada por contemplar requisitos ergondmicos previstos em
normas de salde ocupacional e por atender ao principio da eficiéncia administrativa.

A solucdo técnica estd estruturada em trés componentes principais: a) aquisicao de poltronas reclindveis em corino preto, que oferecem
resisténcia, facilidade de higienizacao e apoio lombar reforcado; b) alocagdo das unidades diretamente no setor de transporte da SEEC, garantindo a
destinacao especifica ao puklico-alve; 2 c) gest3o de uso e-manutencio preventiva, com inspecie periddica pela equipe administrativa responsavel,


https://www.mercadolivre.com.br/poltrona-do-papai-reclinavel-corino-encosto-sala-de-estar-cor-preto-desenho-do-tecido-big-ponme-top-sofas/p/MLB43825810

assegurando a preservacao do bem e a extensdo de sua vida Util.

Em termos de interface operacional, a solucdo seréa integrada a rotina do setor de transporte, substituindo gradualmente assentos antigos que
ndo atendiam mais aos requisitos ergondmicos. A incorporagcao dessas poltronas ndo demanda adaptacgdes estruturais adicionais, o que reforca a
viabilidade da implementacdo imediata e sem entraves logisticos.

A viabilidade técnica é confirmada pela disponibilidade de produtos no mercado que atendem as especificacdes requeridas e pela
compatibilidade com a infraestrutura ja existente no setor. Além disso, a adogao de poltronas reclindveis em corino confere durabilidade superior em

comparacdo a alternativas em tecido, reduzindo custos futuros de substituicdo e manutencdo, o que agrega racionalidade econ6mica a escolha
administrativa.

Do ponto de vista normativo, a solucdo estd alinhada as diretrizes da Lei n? 14.133/2021, que preconiza planejamento, economicidade e
eficiéncia, bem como as recomendacdes do Ministério da Gestao e Inovacdo em Servicos Publicos sobre a necessidade de fundamentacao técnica
nos Estudos Técnicos Preliminares. O atendimento a normas ergondmicas e de salde ocupacional reforca a legitimidade da contratacdo e reduz
riscos de questionamentos por 6rgaos de controle.

A estratégia de execucgao prevé a entrega direta das poltronas no setor de transporte, sem etapas intermedidrias complexas. A implantagao
ocorrerd em lote Unico, dada a baixa complexidade do objeto, e a fiscalizacdo serd realizada pela unidade administrativa responsavel, mediante
termo de recebimento e atesto da conformidade com as especificagdes contratadas.

A governanga da solucdo serd exercida por meio de acompanhamento periédico do uso e estado de conservagao das poltronas, com
relatérios internos que subsidiem futuras reposicdes ou ampliacdes. Essa medida fortalece a gestao patrimonial da SEEC e assegura que a solucdo
atenda de forma continua as necessidades ergonémicas dos motoristas.

Quanto aos resultados esperados, a solugdo permitird ganhos significativos na qualidade de vida laboral, redugdo de riscos de afastamentos
médicos e aumento da eficiéncia nas atividades desempenhadas pelos motoristas. Esses resultados serdao mensurados indiretamente por meio de
indicadores de salide ocupacional e de desempenho funcional do setor, alinhando-se aos objetivos estratégicos da Administracdo Publica.

Em conclusdo, a solugdo como um todo revela-se adequada, viavel e alinhada aos principios da economicidade, legalidade e finalidade
publica. Sua concepcao reflete um planejamento consistente, capaz de traduzir a necessidade diagnosticada em resposta concreta, proporcional e
eficiente. Trata-se de uma cldusula que ndo apenas cumpre as exigéncias da Lei n? 14.133/2021, mas também assegura efetividade pratica e
aderéncia ao interesse publico, configurando-se como base sélida para a contratagcéo pretendida.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

A presente cldusula tem como finalidade justificar a decisdao da Administracdo Publica quanto ao parcelamento ou nao da solugao proposta.
Optou-se pela ndo adogao do parcelamento, considerando que a divisdo do objeto comprometeria a economicidade, a padronizagao e a eficiéncia do
processo.

Por tratar-se de aquisicdo de poltronas ergondmicas com especificacdes idénticas e destinadas a um Unico setor, ndo ha viabilidade técnica
ou mercadolégica de fracionamento, visto que os itens ndo sdo encontrados de forma auténoma e, se adquiridos separadamente, inviabilizariam a
uniformidade e a economia de escala.

A andlise técnica demonstrou que as poltronas possuem caracteristicas homogéneas, atendendo a um mesmo padrao de qualidade,
ergonomia e durabilidade, o que reforca a necessidade de contratacdo em lote Unico.

O parcelamento, além de ndo encontrar respaldo pratico, geraria risco de fornecimento de modelos divergentes, com prejuizo a padronizacdo
do ambiente de trabalho e as condicées ergonémicas que motivaram a contratacdo. Ressalta-se, ainda, que a gestdo de multiplos contratos para
itens idénticos resultaria em maior complexidade administrativa e custos adicionais de fiscalizagcao.

Do ponto de vista juridico, a Lei n? 14.133/2021, em seu art. 40, inciso VI, admite a contratacdo global quando houver inviabilidade de
parcelamento, desde que devidamente justificada, como ocorre no presente caso.

O entendimento jurisprudencial do Tribunal de Contas da Unido (TCU) também reforca que a divisdao deve ocorrer apenas quando técnica e
economicamente vidvel, o que ndo se aplica a aquisicdo pretendida. A contratacdo em lote Unico assegura maior economicidade, menor risco
contratual e racionalidade na execucdo, preservando os principios da eficiéncia e da isonomia.

Diante do exposto, conclui-se que a decisdao pelo ndo parcelamento da solucao encontra-se tecnicamente fundamentada, legalmente
respaldada e plenamente alinhada ao interesse publico. A aquisicdo integral garante uniformidade, simplifica a gestao contratual e evita custos
desnecessarios, assegurando que a Administragdo obtenha o melhor resultado possivel em termos de economicidade, eficiéncia e qualidade.

Trata-se, portanto, de cldusula consistente, que atende ao que a legislacdo preconiza e reflete uma decisdo responsdavel e vantajosa para a
SEEC.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A demonstracdo dos resultados pretendidos é parte essencial do Estudo Técnico Preliminar, pois traduz em metas concretas os efeitos
esperados com a contratagdo, indo além da simples aquisicao do bem. No presente caso, busca-se garantir que a aquisicao das poltronas reclinaveis
em corino preto se reverta em beneficios tangiveis a satde ocupacional, ao desempenho funcional e a eficiéncia administrativa da SEEC.

Os resultados a seguir estdo estruturados de modo a alinhar-se as finalidades da Administracdo e aos principios da economicidade, legalidade
e finalidade publica.

- Assegurar a disponibilizacdo de quatro poltronas reclindveis no setor de transporte da SEEC, garantindo imediata substituicdo de
assentos antigos e inadequados, com foco no atendimento as normas ergonémicas aplicaveis ao servico publico.

- Reduzir a incidéncia de queixas relacionadas a dores lombares, fadiga muscular e desconforto postural entre os motoristas, fortalecendo
a politica de prevencdo de afastamentos por motivo de salde.

Promover maior conforto e qualidade de vida laboral aos servidores, aumentando a motivagdao e o desempenho em atividades
administrativas e de apoio logistico no setor de transporte.

- Assegurar que os novos assentos sejam de facil higienizacao, resistentes ao uso continuo e compativeis com a rotina intensa do setor,
evitando custos adicionais com manutencgdes frequentes.



- Garantir a padronizacdo visual e funcional do mobilidrio no setor de transporte, evitando aquisicdes fragmentadas que comprometam a
uniformidade e a coeréncia administrativa.

- Alinhar a aquisicdo as diretrizes de planejamento estratégico da SEEC, especialmente no tocante a promogao de condi¢cbes adequadas
de trabalho e ao fortalecimento das politicas de salde ocupacional.

- Viabilizar o acompanhamento e mensuracao do impacto da aquisicdo por meio de relatérios periddicos de salde ocupacional e de
satisfagdo dos usuarios, reforcando a transparéncia e a rastreabilidade da contratagao.

- Demonstrar aderéncia aos principios da economicidade e eficiéncia, comprovando que a escolha da poltrona reclindvel em corino
representa a solucao mais vantajosa em termos de custo-beneficio.

Em conclusdo, a definicdo dos resultados pretendidos nesta cldusula mostra-se clara, objetiva e diretamente vinculada a necessidade
identificada pela SEEC. A aquisicdo das poltronas ergon6micas nao apenas supre uma demanda imediata de infraestrutura, mas também gera
impactos positivos de longo prazo na salde dos motoristas, na eficiéncia administrativa e na qualidade do ambiente laboral.

Dessa forma, a cldusula demonstra-se bem estruturada, alinhada as exigéncias da Lei n® 14.133/2021 e ao interesse publico, assegurando
que a contratagdo ocorra de maneira juridicamente segura, economicamente vantajosa e socialmente relevante.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

A presente cldusula tem como objetivo consolidar as providéncias que deverao ser adotadas pela Administracdo apés a conclusdo do Estudo
Técnico Preliminar, estabelecendo os encaminhamentos necessarios para dar continuidade ao processo de contratagao.

A definicdo dessas medidas é essencial para garantir rastreabilidade, seguranca juridica e aderéncia ao fluxo normativo previsto na Lei n2
14.133/2021, assegurando que o planejamento realizado se converta em atos concretos de gestdo. Assim, estruturam-se abaixo as providéncias a
serem seguidas, cada uma vinculada as necessidades identificadas e as responsabilidades institucionais.

- O gestor e fiscal serdao definidos no Termo de Referéncia e designados por meio de portaria publicada no Diario Oficial do Estado,
assegurando transparéncia, publicidade e regularidade no acompanhamento contratual.

- A SEEC devera providenciar a inclusdo do objeto no Plano de Contratacdes Anual (PCA), garantindo que a aquisicdo das poltronas esteja
alinhada ao planejamento estratégico e financeiro da Administragdo.

- Seréd elaborado o Termo de Referéncia simplificado, fundamentado nos elementos técnicos e econémicos do ETP, com detalhamento das
especificacdes das poltronas, quantitativos definidos e justificativa de vantajosidade.

- A unidade administrativa competente devera instruir o processo com os documentos obrigatérios exigidos pelo art. 72 da Lei n?
14.133/2021, incluindo justificativa de dispensa, pesquisa de pregos e estimativa de valor da contratagao.

- O processo serd submetido a anélise da Assessoria Juridica, que emitird parecer técnico-juridico atestando a legalidade da contratacdo e
a conformidade dos documentos com a legislagdo vigente.

- Apds manifestacdo juridica, o processo serd encaminhado a autoridade competente para aprovacao formal do Estudo Técnico Preliminar
e autorizacao da contratacao direta, consolidando a decisdao administrativa.

- Devera ser providenciada a publicacdo do extrato da contratacdo no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), atendendo ao
principio da publicidade e as exigéncias legais de transparéncia.

- O setor requisitante ficard responsavel por elaborar plano de recebimento e conferéncia das poltronas, registrando a conformidade do
fornecimento antes da liberagao dos pagamentos, como medida de controle interno e garantia da qualidade.

Em sintese, a presente cldusula demonstra que a Administracdo estd plenamente atenta ao encadeamento légico e normativo que se segue a
conclusao do ETP, prevendo medidas claras, responsaveis e juridicamente respaldadas. O detalhamento das providéncias evita lacunas, assegura a
rastreabilidade das acbes e permite o controle efetivo pelos 6rgaos de fiscalizacao.

Dessa forma, garante-se que a aquisicao das poltronas ergonémicas, além de atender as necessidades de salde ocupacional dos motoristas,
seja conduzida de modo eficiente, econémico e em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, reafirmando o compromisso da SEEC com a legalidade,
a eficiéncia administrativa e o interesse publico.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o ha contratacbes correlatas com o objeto da contratacdo em exame neste documento que importem ser aqui destacados.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A avaliagdo dos possiveis impactos ambientais decorrentes da aquisicdo é requisito legal e estratégico para garantir que a decisao
administrativa observe ndo apenas critérios técnicos e econdmicos, mas também principios constitucionais de sustentabilidade.

A presente cldusula busca identificar, analisar e contextualizar os efeitos potenciais que o fornecimento e uso das poltronas podem acarretar
ao meio ambiente, assegurando que medidas adequadas de mitigagao e prevengdo sejam consideradas no planejamento e na execugao contratual.

No tocante a fabricacdo e transporte, verifica-se que a producdo das poltronas em couro sintético envolve a utilizacdo de derivados
petroquimicos e insumos industriais que geram emissdes de carbono e residuos sélidos.

Além disso, o processo logistico de entrega até a sede da SEEC pode contribuir para a emissao de poluentes atmosféricos decorrentes da
queima de combustiveis fésseis. Tais impactos, ainda que de pequena escala em razdo do volume reduzido da aquisicdo, devem ser reconhecidos
para efeito de rastreabilidade ambiental.

Quanto ao uso, os impactos sao minimos, visto que as poltronas reclindveis possuem longa vida Util e baixa necessidade de manutencao
corretiva. A escolha do revestimento em corino favorece a limpeza e reduz o consumo de produtos quimicos mais agressivos, representando um
aspecto positivo do ponto de vista ambiental. Ressalta-se, entretanto, a necessidade de orientar os usudrios quanto ao uso racional de produtos de
limpeza biodegradaveis, de modo a reduzir potenciais danos ambientais indiretos.



Na etapa final do ciclo de vida, o descarte das poltronas pode gerar impactos mais significativos, sobretudo pelo fato de os materiais
empregados apresentarem baixa biodegradabilidade. Nesse sentido, recomenda-se que a Administracdo promova agdes de destinacao responsavel,
como a doacao de mobiliario ainda utilizavel, encaminhamento para cooperativas de reaproveitamento ou inclusdo do fornecedor em programas de
logistica reversa. Essas medidas reduzem o volume de residuos encaminhados a aterros e colaboram para a economia circular.

Diante do exposto, conclui-se que, embora a aquisicdo das poltronas reclindveis apresente impactos ambientais pontuais, a sua gestdo
preventiva e mitigadora permite afirmar que o processo estd em conformidade com a legislagdo vigente e com as boas praticas de sustentabilidade.

A andlise aqui desenvolvida assegura que a contratacao esteja fundamentada de forma responsavel, conciliando as necessidades
ergon6micas e funcionais da SEEC com o interesse publico, a protecdo ambiental e a economicidade administrativa.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGCAO DA CONTRATACAO

A presente cldusula busca consolidar os elementos analisados nas etapas anteriores do Estudo Técnico Preliminar, compondo uma
manifestacdo conclusiva sobre a viabilidade, adequacdo e legalidade da contratacdo das poltronas ergonémicas destinadas aos motoristas da SEEC.
O Posicionamento Conclusivo aqui estruturado tem como finalidade garantir que a decisdo administrativa esteja amparada por critérios técnicos,
econdmicos e juridicos sélidos, conferindo legitimidade ao processo e atendendo plenamente ao interesse publico.

O levantamento de mercado realizado demonstrou alternativas distintas, sendo selecionada a poltrona reclindvel em corino preto como
solugcdo mais vantajosa, pela sua durabilidade, resisténcia ao uso continuo e conformidade ergondémica. Tal escolha se mostrou superior frente a
opcbes em tecido ou modelos fixos, que, embora mais baratos, nao atendiam aos requisitos minimos de salde ocupacional. Assim, a decisdo pela
solucdo escolhida resulta da andlise critica das alternativas disponiveis, atendendo ao principio da vantajosidade.

A descrigcao da solugdo como um todo reafirmou a pertinéncia da aquisicao, evidenciando que a medida atende de forma direta e imediata ao
diagnéstico de inadequacdo dos assentos atualmente utilizados. Além disso, a previsdo de alocagao exclusiva no setor de transporte da sede da
SEEC reforca a focalizagdo da medida, evitando dispersdes de recursos e garantindo impacto imediato sobre o publico-alvo da contratacao.

Do ponto de vista legal, a contratagao encontra amparo no art. 75, Il, da Lei n? 14.133/2021, que autoriza a dispensa de licitagdo em razdo do
valor, desde que respeitados os limites estabelecidos e devidamente justificada a escolha. O processo também estd alinhado as diretrizes da IN
SEGES n? 58/2022, que exige fundamentacdo técnica, demonstracdo de vantajosidade e transparéncia. Esses requisitos foram integralmente
atendidos no ETP, afastando riscos de questionamentos por 6rgaos de controle.

Em termos de impacto e beneficios esperados, a medida projeta resultados positivos na reducdo de afastamentos por doencas
osteomusculares, na valorizacdo do servidor e na continuidade dos servicos educacionais. A ergonomia proporcionada pelas novas poltronas
impactard diretamente na qualidade de vida laboral, elevando a motivacdo e a eficiéncia dos motoristas. Isso reflete ndo apenas em ganhos
individuais, mas também em maior estabilidade e eficiéncia do servico de transporte educacional.

A inclusdo do objeto no Plano de Contratacdes Anual, ainda que de forma extemporanea, foi devidamente autorizada pela autoridade
competente, demonstrando que a Administracao adotou medidas de governancga e rastreabilidade das decisdes. A atualizagdo do PCA confirma a
compatibilidade da contratacdo com o planejamento estratégico da SEEC e reforca a capacidade institucional de adaptar-se a demandas emergentes
sem comprometer a legalidade.

O valor estimado de R$ 3.797,00 para as quatro unidades, calculado com base em pesquisa no portal Mercado Livre, foi estabelecido em
conformidade com praticas administrativas consolidadas, assegurando economicidade e transparéncia. O uso de fonte aberta e de facil verificacao
confere credibilidade ao processo, ao mesmo tempo em que garante aderéncia as diretrizes de controle social e publicidade. O link da pesquisa foi
explicitamente registrado, assegurando rastreabilidade.

O nao parcelamento da contratagao foi fundamentado em critérios técnicos e econémicos, uma vez que a divisdo do objeto comprometeria a
padronizacdo e a eficiéncia da medida. A aquisicdao em lote Unico previne divergéncias de modelos e assegura uniformidade no ambiente de
trabalho, em consonancia com o art. 40, VIIl, da Lei n? 14.133/2021. Essa escolha fortalece a economicidade e simplifica a gestdo contratual,
reduzindo custos administrativos.

Além disso, foram previstos mecanismos de fiscalizacdo e acompanhamento pdés-entrega, incluindo termo de recebimento e atesto das
condigcbes técnicas, assegurando que a entrega esteja de acordo com as especificacdes contratadas. Esse ponto reforca a responsabilizacdo técnica
da equipe e garante maior governanca no ciclo de vida do objeto adquirido, em conformidade com os principios de accountability e rastreabilidade.

Outro aspecto relevante é a compatibilidade da contratacdo com as diretrizes de sustentabilidade, dado que os materiais empregados
incluem madeira de reflorestamento e revestimento de facil higienizacdo, o que reduz impactos ambientais. Ainda que os efeitos ambientais sejam
pontuais, o ETP previu medidas de mitigagdo, como a destinacdo responsavel de mobilidrio antigo, alinhando a contratagdo as diretrizes
constitucionais de sustentabilidade.

Em sintese, todos os elementos do Estudo Técnico Preliminar convergem para a constatacdo de que a contratacao das poltronas ergonémicas
é necessaria, vantajosa e juridicamente adequada. A medida responde a uma demanda concreta da Administragdo, previne riscos a saude dos
servidores, assegura continuidade de servicos essenciais e promove eficiéncia administrativa, em estrita conformidade com os principios que regem
a gestdo publica.

Conclui-se, portanto, que a aquisicdo em analise estd plenamente alinhada ao interesse publico, a legislacao vigente e as boas praticas de
planejamento. A decisao administrativa fundamenta-se em critérios técnicos robustos, garantindo que a contratacdo se revele ndao apenas uma
despesa justificada, mas um investimento estratégico na saide ocupacional e na eficiéncia da SEEC.

Diante de todo o exposto neste documento, esta equipe de planejamento declara VIAVEL a aquisicdo de poltronas ergondmicas destinadas
aos motoristas do setor de transporte da sede da SEEC com base neste Estudo Técnico Preliminar, consoante o inciso VIII, art. 92 da INSTRUCAO
NORMATIVA SEGES N¢ 58, de 8 de agosto de 2022.
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