DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA (DFD)

TR
RID GRANDE DO NORTE

1- Unidade Requisitante

Unidade
requisitante

Secretaria de Estado da Educacao, do Esporte e do Lazer - SEEC/RN

Chefe da Unidade

Matheus Peixoto Querino

Cargo/funcao

Chefe de Gabinete

Matricula

224.744-5

E-mail

gabseec@educar.rn.gov.br

Telefone

84 99930-86300

2 - Justificativa da demanda (problema a ser resolvido)

A demanda consiste na contratacao de uma Organizacao da Sociedade Civil com expertise comprovada
em metodologias de protecdo integral, permanéncia escolar, intervencao territorial e inteligéncia de dados
aplicados a educacdo, a fim de executar, em carater estruturante, o Programa Busca Ativa nas Comunidades
Educadoras. Trata-se de uma politica publica que integra metodologias do Programa Estadual de Busca Ativa
Escolar (BAERN) com os instrumentos pedagdgicos, comunitdrios e intersetoriais desenvolvidos no Projeto
Comunidades Educadoras, executado desde 2024 pelo Instituto Cultiva.

A evasdo escolar no Rio Grande do Norte ndo ¢ um evento isolado, pontual ou episdédico; ela é um
fendmeno estrutural, multicausal e persistentemente observado nas unidades escolares estaduais, especialmente
nos anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

Os dados analisados pela SEEC/RN, pelas DIRECs e pelos instrumentos da politica — em especial as
bases geradas a partir do Projeto Comunidades Educadoras — revelam:

@® Escolas com 15% a 48% de abandono escolar;

@ Indices sistematicamente superiores & média nacional;

® Concentracdo de casos em territérios marcados por desigualdade estrutural, pobreza urbana e
vulnerabilidade social;

@ Distorgdo idade/série que compromete a permanéncia;

@ Alta incidéncia de sofrimento psiquico em adolescentes;
@ Fragilizacao crescente dos vinculos familiares;
@ Violéncia doméstica, territorial e comunitéaria;
® Descontinuidade nos fluxos entre educacgdo, saude e assisténcia;

@ Baixa resolutivi

@ Falta de instrumentos pedagdgicos adequados as necessidades emergentes.

dade da rede de protecao;

O problema, portanto, ndo se limita a “evasdo escolar”; trata-se da ruptura do vinculo
decorrente de vulnerabilidades sociais profundas que nao podem ser superadas apenas pela atuagdo da escola.

Assim, o problema é inters

etorial, territorial e estrutural.

estudantil,

3. Descricao sugestiva d

o objeto

Execucdo do Programa “Busca Ativa nas Comunidades Educadoras” no dmbito da rede estadual do Rio




Grande do Norte, abrangendo 115 escolas e as 16 DIRECs, incluindo planejamento, formacao, acompanhamento
presencial, visitas domiciliares, articulagdo intersetorial, implantacdo de GTDs, Circulos de Familia, Territérios em
Rede, operacao da Sala de Situacao, monitoramento por indicadores e avaliacao de impacto.

Para fins de execucgdo, o objeto é estruturado em cinco eixos operacionais, que se inter-relacionam:

Eixo 1 - Governanga, Planejamento e Apoio Técnico a SEEC;

Eixo 2 - Agao Territorial e Visitas Domiciliares;

Eixo 3 - Dispositivos Pedagdgicos de Permanéncia (GTDs, Circulos de Familia);
Eixo 4 - Intersetorialidade e Territorios em Rede;

Eixo 5 - Monitoramento, Sala de Situacao, Avaliacdao e Comunicacao.

3.1. Especificacao sugestiva e quantidade

Item Especificacao Unidade de Medida Quantidade

1 Escolas atendidas Politica estadual, ndo piloto 115 escolas

2 Escolas criticas Intervencdo intensiva e personalizada 44 com abandono > 15%
3 DIRECs impactadas Cobertura plena do Estado 16

4 Estudantes beneficiados Alta escala e complexidade 39.927

5 Municipios envolvidos Necessidade de rede intersetorial consolidada | 30+

6 Produtos Metodologia estruturada e continua 15

4 - Estimativa do valor da contratacao

A planilha financeira constante no processo indica valor total de R$ 3.710.400,00, com execucao mensal
de R$ 309.200,00, compreendendo despesas com equipe de consultoria (R$ 126.000,00/més), equipe de apoio (R$
49.200,00/més) e demais custos operacionais e logisticos (R$ 134.000,00/més), incluindo deslocamentos e despesas
necessarias para execucao territorial do projeto.

5 - Alinhamento da Demanda

A presente demanda alinha-se ao Plano de Contratacdes Anual em razao de fatos supervenientes e
necessidades publicas identificadas somente apds o fechamento do ciclo de planejamento, o que caracteriza situacao
plenamente autorizada pela Lei n® 14.133/2021 e pela IN SEGES n? 58/2022. A inclusdo tardia é justificada pela
consolidacao de diagnodsticos, pela evolucao da politica publica de permanéncia escolar e por decisOes estratégicas
institucionais que ndo poderiam ser previstas a época da elaboragdo do PCA.

No decorrer de 2025, a SEEC passou a dispor de um conjunto de informacées técnicas essenciais —
como diagnoésticos consolidados das 71 escolas atendidas, resultados das 529 visitas domiciliares, identificacao de
88% de casos urgentissimos, mapeamento das vulnerabilidades territoriais e medicdo dos riscos socioeducacionais
— que evidenciaram a necessidade de ampliagcdo da politica para 115 escolas distribuidas em 16 DIRECs. Tais
elementos, ausentes no momento da elaboracdao do PCA/PGC, revelaram a real dimensdao da demanda e tornaram
indispensavel a expansdo das agoes.

Adicionalmente, houve decisdo institucional superveniente de integrar formalmente o BAERN ao Projeto
Comunidades Educadoras, unificando metodologias, fluxos e governanca e convertendo ambos em politica publica
estadual estruturada. Tal decisdao foi possivel apenas apdés amadurecimento metodoldgico, andlise de dados e
articulacdo entre CORE, CODESE e Comité BAERN, configurando fato novo que justifica a atualizacao do PCA.

A demanda também decorre da identificacdo de riscos sociais e educacionais elevados, incluindo indices
de evasao superiores a média nacional, registros de violéncia e sofrimento psiquico de estudantes, fragilidades da
rede de protecdo e necessidade de intervencao territorial continuada. Diante desses elementos, a ndo inclusao da
demanda implicaria violacdao dos deveres constitucionais de protecao integral e prevencao da evasao escolar (arts.
227 e 208 da Constituigcdao Federal), podendo caracterizar omissao institucional.

Outro fator superveniente foi a mudanca de regime juridico: a politica migrou do modelo de parceria
regido pela Lei n?13.019/2014 para contratagie de servige técnico sspecializado nos termos-daLei n®14.133/2021.




Essa transicdao alterou a natureza juridica, a forma de execucdo, os produtos, os indicadores, a governanca, a
necessidade de Sala de Situagdo e a estrutura de acompanhamento, configurando novo cendrio que exige
formalizacao adequada no PCA.

Por fim, apds andlise de dados consolidados em outubro e novembro de 2025, reunibes técnicas e
pareceres pedagodgicos, a SEEC deliberou pela ampliacao do escopo do projeto, pela expansao para todas as 16
DIRECs e pela intervencgdo prioritdria em escolas com taxas de evasdo acima de 15%. Trata-se de evolugdo natural
do planejamento, nao de falha no planejamento original.

Diante disso, a inclusdo da presente demanda no PCA mostra-se ndo apenas possivel, mas necessaria,
atendendo aos requisitos legais para alteracao motivada do Plano de Contratacdoes Anual. A medida garante
continuidade da politica publica, mitiga riscos sociais relevantes e adequa o planejamento a realidade efetivamente
diagnosticada. Assim, a atualizacdao do PCA/PGC fortalece a gestao, demonstra diligéncia administrativa e assegura
alinhamento estrito as normativas da Lei n? 14.133/2021.

6 - Exigéncia da Demanda

Data em que deve ser | Dezembro de 2025
disponibilizada

Grau de prioridade [ 1 baixa [ 1 média [X] alta

7 - indicacao dos integrantes para a equipe de planejamento

Nome Janaina Silmara Silva Ramos

Cargo/funcao Professora Matricula 2422190
E-mail janainaramos@educar.rn.gov.br Telefone 84 98707-3711
Nome Helensandra Lima da Costa Nobre

Cargo/funcao Professora Matricula 1328107
E-mail helencostanobre@educar.rn.gov.br Telefone 84 98875-5528

Natal/RN, data da assinatura eletronica.

MATHEUS PEIXOTO QUERINO
Chefe de Gabinete
Secretaria de Estado da Educacao, do Esporte e do Lazer

Documento assinado eletronicamente por MATHEUS PEIXOTO QUERINO, Chefe de Gabinete, em 02/12/2025,
as 10:43, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n2 27.685, de 30 de janeiro de
2018.
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