SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO E CULTURA
Avenida Salgado Filho, S/N, Centro Administrativo do Estado - Bairro Lagoa Nova, Natal/RN, CEP 59064-901
Telefone: e Fax: @fax unidade@ - http://www.educacao.rn.gov.br

TERMO DE REFERENCIA

Processo n° 00410002.006727/2025-89
1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

Contratacao de servicos especiais de assessoria especializada para a execucao do Programa Busca Ativa nas
Comunidades Educadoras, acao integrada entre o Programa Estadual de Busca Ativa Escolar (BAERN) e o Programa
Comunidades Educadoras, nos termos da Lei n? 14.133/2021 e conforme condicdes e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.

ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE | QUANTIDADE VALOR VALOR
DE UNITARIO TOTAL
MEDIDA
1 Servicos de Servico 1 R$ R$
Execucdo do 3.710.400,00 | 3.710.400,00
Programa Busca
Ativa nas
Comunidades
Educadoras (12
meses)

A planilha de custos e formagao de pregos detalhada encontra-se apensada ao Estudo Técnico Preliminar (ETP) e ao Projeto Base (ID 37940264).
Classificacdao do objeto quanto a heterogeneidade ou complexidade

O objeto da contratacdo tem a natureza de servicos especiais, conforme justificado no Estudo Técnico Preliminar, em
razao da complexidade técnica, metodoldgica e territorial das acbées a serem executadas, que demandam expertise
especifica e experiéncia consolidada em politicas publicas educacionais e intersetoriais.

Classificacao do objeto quanto ao modelo de execucao

O servico é classificado como nao continuo ou contratado por escopo, considerando possuir objeto definido, com inicio,
meio e fim delimitados, consistente na execucao do Programa Busca Ativa nas Comunidades Educadoras em 115
(cento e quinze) escolas da Rede Estadual de Ensino, distribuidas nas 16 (dezesseis) Diretorias Regionais de Educacao
- DIRECs.

Prazo de vigéncia

O prazo de vigéncia da contratacdo sera de 12 (doze) meses, com inicio em 05/02/2026 e término em 04/02/2027,
contados da data de sua assinatura, nos termos do art. 105 da Lei n? 14.133/2021.

1.1 Identificacdo do Orgdo Contratante e das Unidades Envolvidas

Orgéao Contratante:

Secretaria de Estado da Educacao, do Esporte e do Lazer do Rio Grande do Norte - SEEC/RN.
Unidade Demandante:

Coordenadoria de Resultados Educacionais - CORE, responsavel pela formulacao, monitoramento e avaliacao das
politicas de permanéncia escolar no ambito da SEEC.

Unidade Técnica de Apoio:

Coordenadoria de Desenvolvimento Escolar - CODESE, responsavel pelo apoio pedagdgico, técnico e metodoldgico a
implementacao das acbes do Programa.

Unidades Associadas:

As 16 (dezesseis) Diretorias Regionais de Educacao - DIRECs, que atuardo como instancias territoriais de articulacao,
acompanhamento e suporte a execucao do Programa nas unidades escolares.

1.2 Fundamentacao da Demanda e Risco de Nao Contratacao

A presente contratacao decorre de demanda formalizada pela area técnica, que identificou risco concreto de retrocesso



educacional na auséncia de continuidade e expansao das acdes de busca ativa e permanéncia escolar, especialmente
em territérios de maior vulnerabilidade social.

A ndo contratagéo implicaria descontinuidade de uma politica publica ja implementada, com impactos diretos sobre os
indices de evasdo e abandono escolar, fragilizacdo da rede de protecdo integral e perda de capacidade institucional de
resposta as situacdes de infrequéncia e exclusao educacional.

1.3 Documento de Formalizacao da Demanda (DFD)

A contratacao encontra-se devidamente formalizada por meio de Documento de Formalizacao da Demanda (DFD)
aprovado, no qual restaram demonstrados:

* a caracterizacdo do problema publico a ser enfrentado;

* a urgéncia institucional da contratacdo;

- a impossibilidade de execucgao direta pela Administracao;

+ a inexisténcia de alternativa mais vantajosa;

* 0 beneficio publico esperado; e

- risco de retrocesso educacional em caso de nao contratacao.

1.4 Referéncia ao Estudo Técnico Preliminar (ETP)

Este Termo de Referéncia fundamenta-se no Estudo Técnico Preliminar, que apresentou:
- diagndstico aprofundado do problema publico;

- analise de viabilidade técnica, operacional e juridica;

- analise de risco completa;

- matriz comparativa das alternativas;

- conclusao pela contratacao via dispensa de organizacao da sociedade civil especializada.

O Estudo Técnico Preliminar analisou as alternativas disponiveis, a viabilidade da solucdo proposta e a justificativa da
escolha do modelo de contratacdo, cabendo ao presente Termo de Referéncia disciplinar exclusivamente os aspectos
executivos e contratuais.

1.5 Objeto da Contratacao

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo, mediante dispensa de licitacdo, de organizacao da
sociedade civil sem fins lucrativos, especializada em desenvolvimento institucional e apoio operacional educacional,
para execucao do Programa Busca Ativa nas Comunidades Educadoras no ambito da Rede Estadual de Ensino do Rio
Grande do Norte, abrangendo 115 (cento e quinze) escolas e as 16 (dezesseis) DIRECs, incluindo:

- planejamento;

- formacao;

- acompanhamento presencial;

- visitas domiciliares;

- articulacgao intersetorial;

- implantacao de Grupos de Trabalho Diferenciados (GTDs);

- realizacdo de Circulos de Familia;

- estruturacdo de Territérios em Rede;

- operacao da Sala de Situacao;

- monitoramento por indicadores; e

- avaliacao de impacto.

1.5.1 Delimitacao Executiva do Objeto

Para fins de execucgao contratual e fiscalizagao, o objeto compreende a prestacao dos seguintes servicos:
- planejamento técnico-operacional do projeto;

- articulacao territorial com unidades escolares, familias e rede de protecdo;
- realizagao de acdes de busca ativa e acompanhamento de estudantes;

- apoio pedagdgico e psicossocial;

- monitoramento, sistematizacao de dados e avaliacao dos resultados;

- elaboracao e entrega de relatérios técnicos periddicos e relatdrio final.

A narrativa institucional acima descrita nao substitui a especificacao técnica do objeto, que se encontra detalhada nos
itens subsequentes deste Termo de Referéncia.



Narrativa Institucional - O TR como Instrumento Central de Execucao da Politica Publica

Este Termo de Referéncia constitui o instrumento técnico-administrativo que operacionaliza a politica estadual de
permanéncia escolar, vinculada a execugado integrada do Programa Estadual de Busca Ativa Escolar (BAERN) e do
Projeto Comunidades Educadoras, consolidando uma intervencao de cardter:

- territorial;

- intersetorial;
- pedagdgico;
- comunitario;
- analitico; e

- estruturante.

A contratacao aqui especificada se alinha diretamente as metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE), do Plano
Estadual de Educacgdo do Rio Grande do Norte (PEE/RN), aos Decretos Estaduais que instituem e ampliam o BAERN e as
diretrizes estratégicas da SEEC para o periodo 2025-2026, representando acdo essencial para:

- reduzir a evasao escolar;

- fortalecer a rede de protecgao integral;

- consolidar metodologias inovadoras de busca ativa;

- proteger criangas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade; e

- transformar dados educacionais em decisfes publicas efetivas.

2. FUNDAMENTAGCAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A necessidade da contratacao decorre da essencialidade de expandir, consolidar e qualificar as acdes de
enfrentamento a evasao e ao abandono escolar no @mbito da Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Norte,
assegurando o acesso, a permanéncia, o sucesso da aprendizagem e a conclusédo da educacao basica, especialmente
em territérios marcados por vulnerabilidade social.

A politica publica de busca ativa escolar exige atuacado continua, estruturada e territorializada, com articulacao entre
escola, familia, comunidade e rede intersetorial de protecdo social, ndo se restringindo a acées pontuais ou meramente
administrativas.

A experiéncia acumulada no ambito do Programa Estadual de Busca Ativa Escolar (BAERN), associada a metodologia
desenvolvida no Programa Comunidades Educadoras, demonstrou que a atuacdo integrada, comunitdria e orientada
por dados produz resultados efetivos na recomposicao de vinculos educacionais, na identificacao precoce de situacées
de risco e na reducao dos indices de evasao escolar.

A ampliacdo da politica publica, passando de 72 (setenta e duas) escolas para 115 (cento e quinze) escolas,
distribuidas nas 16 (dezesseis) Diretorias Regionais de Educacao - DIRECs, impde a necessidade de reforco técnico-
operacional, de modo a garantir escala, padronizacdo metodoldgica, qualidade técnica e continuidade das acdes.

2.1 Contextualizacao do Problema Publico

O fenbmeno da evasao e do abandono escolar na Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Norte esta diretamente
relacionado a multiplos fatores de natureza social, econ6mica, familiar, pedagdgica e territorial, tais como inseguranca
alimentar, violéncia doméstica, trabalho infantil, sofrimento psiquico, dificuldades de aprendizagem, auséncia de
acompanhamento familiar e fragilidade da articulagcao intersetorial.

A complexidade desse cendrio exige respostas institucionais que transcendam o espaco escolar, demandando atuacdo
territorial integrada e continua, capaz de identificar, compreender e intervir sobre as causas estruturais da infrequéncia
e do abandono escolar.

2.2 Articulacao com Politicas Publicas Existentes

A presente contratagao se articula diretamente com:

- 0 Programa Estadual de Busca Ativa Escolar (BAERN);

- 0 Programa Comunidades Educadoras;

- 0 Plano Nacional de Educacao (PNE);

- 0 Plano Estadual de Educacao do Rio Grande do Norte (PEE/RN);

- as diretrizes de protecao integral previstas no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA);
- e as politicas estaduais de assisténcia social, saude e protecdo psicossocial.

Essa articulacao reforca o cardter sistémico da politica publica e assegura coeréncia entre planejamento, execucao e
monitoramento.

2.3 Justificativa da Impossibilidade de Execucao Direta pela Administracao

A execucao direta das acoes previstas neste Termo de Referéncia pela Administracao Publica mostra-se invidvel, em



razao:

- da inexisténcia, no quadro permanente da SEEC/RN, de equipe técnica multidisciplinar com dedicacao exclusiva e
experiéncia consolidada em metodologias territoriais de busca ativa e permanéncia escolar;

- da complexidade metodolégica do Programa, que demanda conhecimento aplicado e expertise acumulada;
- da necessidade de atuacao simultanea em multiplos territérios;

- da exigéncia de flexibilidade operacional incompativel com a estrutura administrativa tradicional.

2.4 Risco de Nao Contratacao

A ndo contratacao implicara risco concreto de descontinuidade das acdes ja implementadas, com impacto direto sobre
os indicadores de evasao escolar, fragilizacao dos vinculos escola-familia-comunidade e perda da capacidade
institucional de resposta a situacdes de infrequéncia e abandono escolar.

Além disso, a interrupcdo do Programa poderd acarretar desperdicio dos investimentos ja realizados, perda de dados
consolidados e desarticulacdo das redes territoriais de protecdo construidas.

2.5 Beneficios Esperados da Contratacao

Sao beneficios esperados da contratacao:

- reducdo dos indices de evasao e abandono escolar;

- recomposicao de vinculos educacionais;

- fortalecimento da rede de protecao integral;

- qualificacao da atuacao das unidades escolares;

- producdo de dados confidveis para tomada de decisdo;
- fortalecimento da governanca educacional territorial.
3. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na contratacao de servicos especializados para a execucao integrada de acdes de busca
ativa escolar e de politicas de permanéncia educacional, estruturadas a partir do conceito de Comunidades
Educadoras, com atuacdo territorial, intersetorial e pedagégica.

A execucao do Programa Busca Ativa nas Comunidades Educadoras pressupde a articulagao entre unidades escolares,
familias, comunidades, Diretorias Regionais de Educacdo e a rede de protecdo social, de forma a garantir respostas
qualificadas as situacdes de infrequéncia, evasdo e abandono escolar.

A solucao adotada contempla acles preventivas e interventivas, orientadas por dados, com foco na recomposicdo de
vinculos educacionais, no acompanhamento sistematico dos estudantes e na reducao das desigualdades educacionais.

3.1 Metodologia de Execucao

A metodologia de execucdo do Programa fundamenta-se em abordagem territorial e intersetorial, estruturada a partir
de diagndsticos locais, com utilizacao de instrumentos pedagdgicos, sociais e analiticos.

A atuacdo serd orientada pelos seguintes principios metodoldgicos:

- centralidade do estudante e da familia;

- corresponsabilidade entre escola, comunidade e rede de protecao;

- atuacgao preventiva e interventiva;

- tomada de decisao baseada em dados;

- monitoramento continuo e avaliagdo de impacto.

3.2 Eixos de Atuacao

A execucao do Programa sera organizada nos seguintes eixos estruturantes:
I - Governanca e Gestao:

Planejamento estratégico, coordenacdo geral do Programa, articulacao institucional com a SEEC/RN, DIRECs e unidades
escolares, definicao de fluxos e rotinas de acompanhamento.

Il - Acao Territorial:

Realizacao de visitas domiciliares estruturadas, mapeamento territorial, acompanhamento individualizado de
estudantes em risco e articulacdo com liderancas comunitarias.

Il - Dispositivos Pedagdgicos:

Implantacao e acompanhamento dos Grupos de Trabalho Diferenciados (GTDs), desenvolvimento de estratégias
pedagdgicas para recomposicao de aprendizagens e fortalecimento do vinculo escolar.

IV - Intersetorialidade:

Articulacao com politicas publicas de assisténcia social, salde, protecao psicossocial e demais servicos da rede de



protecao integral.
V - Monitoramento, Avaliacdao e Comunicacao:

Operacao da Sala de Situacdo, sistematizacdo de dados, producdo de relatérios, avaliacdo de impacto e comunicacao
institucional dos resultados.

Cada eixo descrito se traduz em atividades obrigatdrias, produtos minimos e responsabilidades técnicas, conforme
detalhamento apresentado nos itens seguintes.

Eixo 1 - Governanca, Planejamento e Apoio Técnico a SEEC;

Eixo 2 - Acao Territorial e Visitas Domiciliares;

Eixo 3 - Dispositivos Pedagdgicos de Permanéncia (GTDs, Circulos de Familia);

Eixo 4 - Intersetorialidade e Territérios em Rede;

Eixo 5 - Monitoramento, Sala de Situacao, Avaliacao e Comunicacao.

Cada eixo se traduz em atividades obrigatérias, produtos minimos e resultados esperados, conforme descrito abaixo.
1) Eixo de Governanca e Planejamento Estratégico

Esse eixo consolida a base organizacional, técnica e gerencial do projeto.

Principais acoes:

@ Elaboracao do Plano Operacional Estadual 2025/2026, detalhando metas, protocolos, fluxos e responsabilidades;

@ Construcao da Matriz de Indicadores, vinculada as metas de reinsercdo, permanéncia, aprendizagem e
fortalecimento de vinculos;

@ Definicao e padronizacao dos fluxos intersetoriais, assegurando procedimentos padronizados para as 16 DIRECs;

@ Implantacao, operacao e atualizacdo continua da Sala de Situacdo, com dashboards, painéis analiticos, boletins
tematicos e relatérios gerenciais para tomada de decisao;

Formacao Continuada (Capacitacdo de Gestores, Técnicos e Territérios)

As formacdes asseguram coeréncia metodoldgica, padronizacao de praticas e fortalecimento da capacidade
institucional da SEEC.

Principais acoes:

@ Realizacao de formacdes continuadas para:
% CORE;

< CODESE;

% Equipes das 16 DIRECs;

% Gestores escolares;

% Professores e equipes pedagdgicas;

% Articuladores comunitarios e territoriais.

Objetivos do Ciclo de Formacdao: Qualificar os agentes educacionais e intersetoriais envolvidos na execucao do
programa, promovendo a compreensao comum sobre os fundamentos, instrumentos e metodologias de
acompanhamento e protecao escolar.

Etapas de formacao:

% Diagndstico e inteligéncia territorial: Leitura critica de indicadores de evasao (educacao, assisténcia e saude),
vulnerabilidade e perfil socioeducacional dos estudantes.

% Estratégias Pedagdgicas e Comunitdrias: GTD’s, Circulos de Familia e Avexadas para Aprender como praticas
pedagdgicas de permanéncia e vinculo.

< Protecdo Social e Educacao: Pactuacao articulada com Salde, Assisténcia Social e Seguranca Publica;
encaminhamento e fluxos de devolutiva via protocolo da secretaria.

@ Realizacdo de Seminario Interno de avaliacao e Seminario Final de devolutiva e pactuacao de sustentabilidade.
Atividades principais
A contratada devera:

a) Assessorar a SEEC/RN (CORE, CODESE e Comité BAERN) na consolidagdo do Plano Operacional do Programa Busca
Ativa nas Comunidades Educadoras para o periodo contratado, com metas, marcos, entregas e cronograma.

b) Validar, junto a equipe da SEEC, a Matriz de Indicadores do Programa, contemplando indicadores de:
impacto (evasao, permanéncia, reinsercdo etc.);

processo (nUmero de visitas, GTDs ativos, encaminhamentos etc.);



intersetorialidade (encaminhamentos a rede e devolutivas);
governanca (reunides, Territérios em Rede ativos etc.).

c) Apoiar a SEEC na definicdo de fluxos operacionais entre érgaos centrais, DIRECs e escolas para execucao do
Programa.

d) Prestar assessoria técnica continua a CORE/CODESE na interpretacdo de dados, na anélise dos relatérios e na
tomada de decisdo sobre orientacdes estratégicas do Programa.

Produtos minimos

Documento de Plano Operacional validado pela SEEC;

Matriz de Indicadores pactuada;

Proposta de fluxo de governanca e instancias de decisao;
Relatdrios técnicos de apoio as decisdes estratégicas da SEEC.

Responsaveis Técnicos: Coordenacado Geral do Projeto, Coordenacdo Técnica, Analistas de Dados e equipe técnica
especializada.

2) Eixo Territorial (Acompanhamento Presencial e Integrado)

Esse eixo representa a espinha dorsal do projeto, assegurando presenca continua nos territérios e didlogo direto com
escolas, familias e servicos publicos.

Principais acoes:
® Acompanhamento direto das 115 escolas, com atencao prioritaria as 44 unidades com abandono superior a 15%;

@ Realizacdo de visitas domiciliares estruturadas, com roteiros padronizados, registros georreferenciados e analises de
vulnerabilidade;

Atendimento Domiciliar

O Atendimento Domiciliar constitui uma estratégia de cuidado e fortalecimento de vinculos entre escola e familias,
fundamentada na legislacao educacional vigente e orientada para a garantia de direitos de criangas, adolescentes e
jovens. A acdo busca qualificar a atencdo pedagdgica nos casos de infrequéncia, evasao, dificuldades de aprendizagem
e sinais de sofrimento emocional, aproximando a escola dos contextos familiares e comunitarios nos quais os
estudantes estdo inseridos. O atendimento se caracteriza pela presenca ativa da escola no domicilio, com o objetivo de
compreender a realidade do estudante e apoiar sua permanéncia e desenvolvimento escolar.

A acdo estd relacionada as transformacoes sociais e a pluralidade dos arranjos familiares contemporaneos,
reconhecendo que diferentes formas de organizacao familiar influenciam diretamente os processos de cuidado,
socializacao e aprendizagem. Assim, considera-se a diversidade dos territérios e a necessidade de abordagens
sensiveis as especificidades de cada nucleo familiar. A parentalidade positiva e o fortalecimento de vinculos sdo
entendidos como principios estruturantes, guiando praticas que promovam ambientes saudaveis de desenvolvimento e
favorecam a corresponsabilidade entre escola e familia.

O atendimento domiciliar opera como um dispositivo pedagdgico e social que coleta informacées qualificadas sobre o
estudante em seu contexto familiar, subsidiando a construcdo de estratégias pedagdgicas individualizadas. O percurso
metodoldgico prevé visitas sequenciais com objetivos especificos: a primeira para diagnéstico e compreensdo das
dinamicas familiares e territoriais; a segunda para acompanhamento dos encaminhamentos e observacdo de uma
atividade pedagégica realizada no domicilio; e a terceira, opcional, para acompanhamento ampliado ou
desenvolvimento de projetos junto as familias. As informacdes coletadas orientam decisdes da escola e contribuem
para o planejamento de acdes integradas com a rede de protecao.

Para sua execucdo € necessario a definicdo de profissionais responsaveis pelas visitas, a sensibilizacdo da comunidade
escolar, a elaboracgao de atividades pedagdgicas adequadas ao perfil do estudante e o uso de recursos ludicos que
favorecam a expressao, autoestima e engajamento. A metodologia enfatiza a criacdo de um ambiente acolhedor, a
observacdo qualificada de comportamentos e capacidades, e o registro sisteméatico das informacdes coletadas para
subsidiar intervencoes posteriores. A acao deve ser articulada a dinamica da escola, aos equipamentos territoriais e as
necessidades de cada estudante, assegurando continuidade, acompanhamento e corresponsabilidade entre escola,
familia e comunidade.

@ Elaboracao de diagndsticos territoriais, escolares e familiares que orientam estratégias de intervencao;

@ Articulacdo operacional com CRAS, CREAS, unidades de saude, Conselho Tutelar, Ministério Publico e servigos
especializados, garantindo resposta rapida aos casos de maior complexidade;

Abrangéncia territorial
A contratada devera atuar:
- em todas as 16 DIRECs da SEEC/RN;

 nas 115 escolas contempladas pelo Programa, com priorizacdo das 53 escolas com maiores indices de evasao e
abandono.



Atividades principais
A contratada devera:

a) Apoiar presencialmente as escolas e DIRECs na identificacdo de estudantes em situacdo de infrequéncia, risco de
evasao ou abandono, com base em dados de frequéncia e registros escolares.

b) Realizar visitas domiciliares estruturadas as familias e estudantes identificados, com objetivo de:
- compreender o contexto de vida;

- identificar barreiras a permanéncia;

- orientar familias;

- acionar, quando necessario, a rede de protecdo.

c) Sistematizar as informacoées coletadas nas visitas domiciliares em registros padronizados, compativeis com a ldgica
da Sala de Situacao.

d) Produzir diagndsticos territoriais (por escola e DIREC), integrando dados quantitativos (frequéncia, evasao) e
qualitativos (perfil de vulnerabilidades, acesso a servicos, fatores de risco e protecao).

Produtos minimos

- Relatérios periddicos de visitas domiciliares (com nimero de visitas, principais achados, encaminhamentos
propostos);

- Relatérios de diagndstico territorial por DIREC;

- Base de dados estruturada de casos (para uso na Sala de Situacao).

Responsaveis Técnicos: Articuladores Territoriais, Consultores Educacionais, Psicossociais e Coordenacdo do Projeto.
3) Eixo Pedagdgico (Recomposicao de Vinculos e Melhoria da Aprendizagem)

O eixo pedagégico integra acbes escolares e comunitdrias para fortalecer vinculos, reduzir a infrequéncia e enfrentar
causas estruturais da evasao e abandono.

Principais acoes:

@ Implantacdo dos GTDs - Grupos de Trabalho Diferenciado, como espaco institucional de anélise de casos e tomada
de decisdes;

Grupos de Trabalho Diferenciados - GTDs

A contratada devera:

a) Assessorar as escolas na implantacao, reativacao ou consolidacdo de GTDs, como instancias internas de
acolhimento e acompanhamento de estudantes em risco.

b) Apoiar a definicao de:

composicao minima do GTD;

calendario de reunides;

critérios de entrada e saida de casos;

padrées minimos de registro.

¢) Produzir instrumentos orientadores (guias, roteiros, modelos de ficha de acompanhamento).
Grupo de Trabalho Diferenciado - GTD

O Grupo de Trabalho Diferenciado (GTD) constitui-se em uma estratégia pedagdgica e social voltada ao
acompanhamento dos estudantes, especialmente dos Anos Finais e Ensino Médio, com foco no fortalecimento dos
vinculos escolares e na qualificacao dos processos de ensino e aprendizagem. O GTD se baseia em uma organizacao
diferenciada das turmas, orientada por diagnéstico prévio e pela oferta de atividades que respeitam o ritmo, as
experiéncias e as demandas de cada estudante. A proposta articula contetdos curriculares, praticas interdisciplinares e
metodologias lidicas que favorecam o engajamento e o desenvolvimento integral.

A acdo esta ancorada no cenario pds-pandemia e nos desafios sociais, emocionais e pedagdgicos vivenciados por
adolescentes e jovens. As avaliacdes externas, embora relevantes, nao contemplam a complexidade das condicOes de
vida das familias e dos estudantes atendidos pelas redes de ensino. Nesse sentido, o levantamento de dados
sociofamiliares evidenciam problemas como infrequéncia, dificuldades de aprendizagem e adoecimento psiquico,
orientando a necessidade de estratégias que dialoguem com essas realidades. O GTD, portanto, reestrutura-se para
atender as demandas individuais dos estudantes, articulando dimensdes cognitivas, sociais e emocionais.

A proposta operacional do GTD contempla a realizacdo de atividades que articulem conteldos factuais, conceituais e
procedimentais, organizadas em oficinas ou experiéncias pedagdgicas inter e transdisciplinares. Prevé também
encontros tematicos que ampliem a formacdo para além do curriculo tradicional, abordando temas como
desenvolvimento humano, cidadania, protagonismo juvenil, territério, politicas publicas, sustentabilidade e direitos de
criancgas e adolescentes. A acao considera diferentes modalidades de GTD (Orientagcao de Estudos, Ampliagao



Curricular,

Formacao Integral e GTD Cidaddo) permitindo que a escola adeque sua implementacao conforme seu Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) e sua dinamica territorial.

Para execucao do GTD é necessdrio a apresentacao da proposta a comunidade escolar, o didlogo para sua insercao no
PPP e a definicao dos tipos de GTD a serem implementados. Os encontros devem ser planejados e desenvolvidos por
professores e/ou estagiarios que atuem como monitores, utilizando espacos adequados da escola e materiais
pedagégicos simples e ludicos. A acdo requer planejamento articulado, diagnéstico inicial dos estudantes, integracao
com demais areas do programa e acompanhamento continuo de resultados, assegurando que o GTD contribua
efetivamente para o desenvolvimento académico, social e humano dos estudantes.

@ Realizacao sistematica dos Circulos de Familia, fortalecendo o vinculo entre escola, familia e comunidade;
Circulo de Familia

O Circulo de Familias constitui uma acao estruturante do Programa Comunidades Educadoras, orientada para o
fortalecimento da relagao entre escola e familia, reconhecendo ambas como corresponsdveis pelo desenvolvimento
integral dos estudantes. A iniciativa responde a necessidade de criacdo de espacos coletivos de didlogo, escuta
qualificada e troca de experiéncias, considerando que a participacdo familiar contribui diretamente para a efetividade
dos processos pedagdégicos e para o alinhamento da escola as realidades territoriais.

A proposta fundamenta-se na compreensao da diversidade dos arranjos familiares e de suas dinamicas sociais,
culturais e econ6micas. Parte-se do principio de que o trabalho com familias deve estimular a reflexdo critica sobre
suas condicdes de vida, valorizar saberes locais e promover o desenvolvimento de capacidades para construcao de
alternativas que fortalecam a cidadania e rompam ciclos de vulnerabilidade. Nesse sentido, reconhece-se a pluralidade
dos modelos familiares contemporaneos, assegurando acolhimento e respeito as diferentes formas de organizacao
afetiva e social.

Metodologicamente, o projeto adota referenciais da pedagogia problematizadora de Paulo Freire e da pesquisa-acao,
priorizando o didlogo como ferramenta central e articulando acées com as politicas de salde, assisténcia social e
direitos humanos.

O Circulo de Familias busca ampliar a compreensao de maes, pais e responsaveis sobre seu papel na trajetdria escolar
dos estudantes, favorecendo o engajamento nas rotinas educativas, o exercicio dos direitos e o fortalecimento dos
vinculos familiares e escolares.

O plano prevé a realizacdo de encontros mensais, iniciando com uma mobilizagdo comunitéria na escola e avancando
para rodas de conversa sobre temas definidos coletivamente, tais como salde, acompanhamento pedagdgico, bem-
estar e garantia de direitos. O planejamento das atividades sera construido de forma participativa e integrado aos
equipamentos territoriais, assegurando continuidade, corresponsabilidade e alinhamento as demandas das familias e
da comunidade escolar.

® Implementacdo e/ou ampliacdo do Avexadas para Aprender, guando existente, como acdo de apoio a aprendizagem
e permanéncia;

@ Organizacao de estratégias pedagdgicas personalizadas, voltadas a recomposicao de vinculos, reducao da
infrequéncia e melhoria do desempenho;

Circulos de Familia
A contratada devera:

a) Apoiar as escolas na organizacdo e realizacdo de Circulos de Familia, como espacos de didlogo, escuta e
corresponsabilizacao familiar.

b) Apoiar a equipe escolar na conducdo dos Circulos de Familia, garantindo abordagem respeitosa, inclusiva e focada
em permanéncia e protecado.

c) Propor instrumentos de sistematizacao (listas, registros simples, sintese de temas e encaminhamentos).
Produtos minimos

GTDs formalmente instituidos em todas as 16 DIREC's, com registros das reunides;

Circulos de Familia realizados de forma peridédica nas escolas, com comprovacdo minima (atas, listas, sintese);
Materiais orientadores e modelos de registro, para uso pela rede estadual.

Responsaveis Técnicos: Consultores Educacionais, Coordenacao Pedagdgica, Articuladores Territoriais e equipe técnica
de apoio.

4) Eixo Intersetorial (Protecao Integral e Rede de Garantia de Direitos)

O eixo assegura que a politica educacional opere em conjunto com as demais politicas publicas, ampliando a
resolutividade dos casos.

Principais acoes:

@ Criacdo, consolidacdo e unificacdao dos Comités Gestores (estaduais, regionais e locais);



@ Implantacdo dos Territérios em Rede, com foco nos municipios prioritarios e nas escolas com maior risco de exclusao
escolar;

Territério em Rede

O territério em Rede constitui-se como uma instancia descentralizada de articulacdo intersetorial que integra
educacao, assisténcia social e saude, visando responder de forma integrada as expressdes das questdes sociais que
atravessam a vida dos estudantes e suas familias.

Os Territérios em Rede atuam como espaco de participacao, didlogo e definicao de estratégias compartilhadas,
fortalecendo a cooperacdo em diferentes politicas e organizacdes da sociedade civil. Esse trabalho intersetorial busca
promover acdes mais sensiveis as necessidades reais das comunidades, considerando suas histérias, vinculos e
especificidades.

A metodologia inclui a definicdo das areas de abrangéncia, a composicdo dos representantes das redes, reunides de
alinhamento, apresentacdo do regimento interno e organizacao logistica para instalacdo dos espacos. Também orienta
a preparacao dos relatérios com os casos visitados, o processo de inauguracao oficial, a pauta da primeira reuniao e os
procedimentos de encaminhamento e monitoramento dos casos. Cada territério deve operar como uma instancia
executiva, responsavel por debater casos, pactuar acdes e garantir o fluxo de informacgdes com sigilo e
responsabilidade técnica.

@ Pactuacdo de fluxos formais com Saulde, Assisténcia Social, Seguranca Publica, Cultura, Esporte e demais politicas,
para garantir respostas integradas as vulnerabilidades.

Estruturacao dos Territérios em Rede
A contratada devera:

a) Apoiar a SEEC e as DIRECs na estruturacdo de Territérios em Rede, entendidos como arranjos intersetoriais locais de
andlise e encaminhamento de casos.

b) Facilitar a articulagdo com:

- Secretarias Municipais de Salde e Assisténcia Social;

- CRAS, CREAS, UBS, CAPS/CAPSI;

- Conselhos Tutelares;

- Ministério Publico e demais atores quando pertinente;

- outras organizacdes com papel na protecao de criancas e adolescentes.

c) Apoiar a formalizacao de fluxos intersetoriais, com defini¢cdo de:

- portas de entrada;

- prazos de resposta esperados;

- formato de devolutivas;

- indicadores de resolutividade.

2.6.2. Produtos minimos

* Territérios em Rede instaurados e funcionando nas localidades definidas pela SEEC;
- Protocolos intersetoriais escritos (mesmo que em minutas acordadas localmente);

- Relatérios de acompanhamento dos Territérios em Rede, com sintese de casos, decisées e encaminhamentos.

Responsaveis Técnicos: Articuladores Territoriais, Consultores Educacionais, Psicossociais, Coordenacao do Projeto e
equipe técnica.

5) Eixo de Monitoramento, Avaliacao e Evidéncias

Esse eixo garante o acompanhamento sistematico da execucao, a andlise técnica dos dados e a producao de
evidéncias para decisdes estratégicas.

Principais acoes:
@® Acompanhamento de 100% dos casos atendidos, incluindo reincidéncias, fluxos e encaminhamentos intersetoriais;

@ Realizacdo de avaliacdo de impacto educacional, social e comunitario, combinando métodos qualitativos e
quantitativos;

@ Operacao de um painel analitico integrado, com cruzamento de:
o Evasao;

o Frequéncia;

0 Vulnerabilidade psicossocial;

o Fluxos intersetoriais;

o Resolutividade territorial.



@ Elaboracao do Relatério Final Consolidado, com recomendacdes técnicas para continuidade, institucionalizacao e
replicacado da politica.

Sala de Situacao

A contratada devera:

a) Apoiar a SEEC na implantacao e operacao da Sala de Situacdo da permanéncia escolar, com foco em:
- integracao de bases de dados (BAERN, Comunidades Educadoras, frequéncia etc.);

- construcdo de painéis e dashboards;

- definicdo de rotinas de atualizacdo e conferéncia;

- emissao de relatérios mensais, trimestrais e final.

b) Apoiar a equipe interna da SEEC na interpretacdo dos dados e na geracdo de boletins e insumos para tomada de
decisao.

Avaliacao e estudos de caso
A contratada devera:

a) Desenvolver avaliacdo de impacto do Programa, combinando métodos quantitativos (indicadores de evasdo,
permanéncia, reinsercao) e qualitativos (grupos focais, entrevistas, estudos de caso).

b) Produzir estudos de caso em escolas e Territérios, com andlise aprofundada de trajetérias, praticas e resultados.
Comunicacao e devolutivas
A contratada devera:

a) Apoiar a SEEC na comunicacao institucional do Programa, elaborando materiais informativos, sinteses de resultados,
boletins e conteldos para divulgacdo responsavel.

b) Apoiar a organizacdo de, no minimo:
-1 (um) Seminario Interno de Avaliacéao;

- 1 (um) Semindario Final de Resultados, com devolutiva aos atores centrais (SEEC, DIRECs, escolas, érgdos de protecao,
sociedade).

Produtos minimos

- Painéis de monitoramento operando regularmente;

- Relatérios mensais e um relatério intermediario e um final;

- Documento de avaliacao de impacto consolidado;

- Registros de seminarios (programacao, listas, materiais);

- Pacote bésico de materiais de comunicacao (relatérios, sinteses, pecas institucionais).

Responsaveis Técnicos: Analistas de Dados, equipe de Monitoramento e Avaliacdo, Coordenacao Geral e equipe de
Comunicacao.

Padroes De Qualidade E Principios De Atuacao

Todas as atividades deverao observar, no minimo, 0s seguintes principios:
. Respeito aos direitos humanos e a protecao integral de criancas e adolescentes;
. Abordagem ndo discriminatéria, atenta a género, raca, territério e condicdo socioeconémica;

. Cooperacao com as equipes da SEEC, DIRECs e escolas, sem imposicdo hierdrguica sobre a gestao publica;

1
2
3
4. Nao substituicao de funcdes tipicas do Estado, especialmente magistério, gestao escolar e poder de policia;
5. Rigor metodolégico na coleta, registro e andlise de dados;

6. Transparéncia com a SEEC quanto a dificuldades, riscos e desafios encontrados;

7. Foco em resultados mensuraveis, vinculados a permanéncia, protecao e articulacao de rede.

Os principios acima constituem critérios orientadores para a execucdao, monitoramento e avaliacdo do contrato.
3.3 MATRIZ DE INDICADORES E PADROES DE QUALIDADE

Indicadores de impacto
Taxa de evasdao/abandono nas 44 escolas criticas (meta: reducdao minima de 30%).
Percentual de estudantes reinseridos dentre os identificados pela busca ativa (meta: 75%).



Percentual de reinseridos com permanéncia = 3 meses (meta: 70%).

Indicadores de processo

NUmero de visitas domiciliares realizadas (meta minima a ser pactuada);

Percentual de escolas com GTDs ativos (meta: 1 por DIREC);

Percentual de escolas com Circulos de Familia realizados regularmente (meta: 1 por DIREC);
NUmero de Territérios em Rede em funcionamento (meta: 1 por municipio);

Percentual de casos encaminhados com devolutiva registrada (meta: 20%).

Indicadores de governanca e dados

Atualizacdo semanal da Sala de Situacao (meta: 100% das semanas Uteis);

Realizacao de reunides de governancga (meta: 4 por trimestre);

Elaboragao de relatérios mensais/intermediarios/finais, dentro do prazo.

Padroes minimos de qualidade

A execucdo serd considerada satisfatéria se, no minimo:

0s produtos previstos forem entregues com a qualidade exigida;

0s prazos forem razoavelmente respeitados (admitindo-se ajustes pactuados);

a Sala de Situacao estiver operante e alimentada com dados confidveis;

GTDs e Circulos de Familia estiverem em efetivo funcionamento;

os Territérios em Rede estiverem ativos com registros formais;

os indicadores mostrarem tendéncia de melhoria nas escolas alvo (mesmo que metas especificas possam ser
pactuadas de forma realista no inicio do contrato).

As metas poderdo ser ajustadas no inicio da execugdo contratual, mediante pactuacédo formal entre as partes, sem
prejuizo do monitoramento continuo por indicadores.

3.4 Produtos e entregaveis

Sao produtos e entregaveis minimos da contratacao:
- plano operacional detalhado;

- relatérios mensais de execucao;

- relatérios de visitas domiciliares;

- registros de funcionamento dos GTDs;

- relatérios dos Circulos de Familia;

- mapeamentos territoriais;

- relatérios da Sala de Situacao;

- relatério final de avaliacdo de impacto.

Més Entregas Principais
1. Plano Operacional e Matriz de Indicadores;
Jan 2026 2. Plano de Comunicacao; Plano de Formacao das Equipes e Escolas;
3. Estruturacdo da Sala de Situacao.
1. Formacao com CORE, CODESE, DIREC's e articuladores/as;
Fev 2026
2. Mapeamento diagndstico (Territérios e Escolas).
1. Inicio da Formacao com as Escolas;
2. Inicio Mapeamento diagndéstico das Familias - Inicio das Visitas
Mar Domiciliares;
2026
3. Lancamento da Revista “Programa Comunidades Educadoras -
Experiéncia RN";
4. Relatério de conclusao do diagndstico dos territérios e escolas.
1. Plano de implantacao dos GTD's, Circulos de Familias, Comités/Territérios
em Rede;
;‘35‘; 2. Ativacao oficial da Sala de Situagdo com dados das visitas iniciadas em



marco/26;

3. Implantagdo monitorada dos GTD’s, Circulos de Familia e Avexadas nas
escolas.

1. Consolidacdo dos Comités Gestores e Territérios em Rede -
Acompanhamento técnico da execucao (Relatério Técnico);
2. Formacao Regionais e escolares continuas (As formacdes configuram-se

Mai 2026 ” : > N
como acao acumulativa até julho - conforme plano de formacao).

1. 12 Seminario Interno de Avaliacao;
Jun 2026
2. Inicio dos estudos de caso nas 16 DIREC’s (Relatério com identificacdo

dos casos por municipios).

Jul 2026 1. Relatério Semestral de monitoramento intermediario (Sala de Situacao) -

Ajustes estratégicos a partir dos achados.

1. Grupos focais;
Ago 2026
2. Inicio da avaliacdo de impacto - Coleta de evidéncias qualitativas e

quantitativas.

1. Sistematizacdo dos dados coletados através dos grupos focais na

Set 2026 avaliacdo de impacto;

2. Construcao do relatério avaliativo do Programa

1. Elaboracao do Painel Integrado de Dados (BAERN + Comunidades

Out 2026 Educadoras);

2. Ajustes finais de protocolos e fluxos intersetoriais.

1. Construcao do Plano de Sustentabilidade e recomendacdes técnicas para

Nov 2026 institucionalizacao.

Dez 2026 1. Seminéario Final de Resultados;

2. Entrega do Relatério Final Consolidado do Contrato.

3.5 Cronograma de Execucao

A execucao do Programa ocorrera ao longo de 12 (doze) meses, observando cronograma fisico-financeiro previamente
aprovado, contemplando fases de estruturacao, implementacao intensiva, consolidacao, avaliacédo e encerramento.

Periodo Fase Foco Principal
Planejamento, indicadores, sala de situagao,
Jan/2026 - Estruturacao primeiras formacdes, Plano de implantac&o dos
Abr/2026 GTD's, Circulos de Familias, Comités/Territdrios
em Rede; Ativacao oficial da Sala de Situacao.
Mai/2026 - GTDs, Circulos de Familia, visitas, Territérios em
Ago/2026 Implementacdo Rede, monitoramento intermediario, Inicio dos
intensiva estudos de caso nas 16 DIREC’S, Relatério de
monitoramento intermediario - Ajustes
estratégicos a partir dos achados.
Set/2026 - Consolidagao e Avaliacao de impacto, painel integrado,
Dez/2026 avaliacao seminarios, relatério final

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO




A contratacdo deverd observar os requisitos legais, técnicos e administrativos necessarios a adequada execucao do
objeto, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

4.1 Sustentabilidade Social, Ambiental e Protecao Integral

A execucao dos servicos deverd observar principios de sustentabilidade social e ambiental, promocdo da equidade,
inclusao social e protecao integral de criancas e adolescentes.

A contratada devera adotar praticas responsdveis, assegurar a participacdo das familias e comunidades, respeitar a
dignidade dos estudantes e observar integralmente a Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD, especialmente quanto ao
tratamento de dados sensiveis.

4.2 Requisitos Técnicos da Contratada

A organizacao a ser contratada deverd comprovar:

- experiéncia prévia na execucao de politicas publicas educacionais;

- atuacao em programas de busca ativa escolar ou permanéncia educacional;

- capacidade técnica e operacional compativel com a abrangéncia territorial do objeto;
- conhecimento metodoldgico aplicado em acdes territoriais e intersetoriais.

4.3 Equipe Técnica Minima

A contratada devera disponibilizar equipe técnica multidisciplinar minima, composta por profissionais com formacao e
experiéncia compativeis com as atividades previstas, incluindo coordenacao geral, coordenacdo técnica, profissionais
de campo, analistas de dados e apoio administrativo.

a) Coordenacao Geral do Projeto

Formacao: nivel superior; desejavel pds-graduacao ou mestrado em educacao, sociologia, politicas publicas, servico
social, psicologia, gestao ou areas correlatas.

Experiéncia minima:

= 5 anos em gestdo de projetos publicos educacionais;

experiéncia comprovada em coordenacao de equipes multidisciplinares;
vivéncia em redes intersetoriais;

experiéncia com politicas de permanéncia escolar.

A Coordenacao Geral é responséavel por conduzir, articular e supervisionar a implementacdo das acdes do Programa,
assegurando a integracdo entre as dimensdes pedagdgica, comunitdria e intersetorial. Compete a esta instancia
planejar estrategicamente as atividades, coordenar equipes técnicas e territoriais, acompanhar o cumprimento de
metas e prazos, bem como gerir recursos humanos, operacionais e institucionais vinculados ao Programa.

Cabe, ainda, promover a comunicacdo permanente entre os diferentes atores envolvidos garantindo a coeréncia das
acdes com os objetivos do Programa, os marcos legais da politica educacional e os principios da protecao integral.
Atua, também, na tomada de decisdes estratégicas, no monitoramento dos resultados e na avaliacdo continua das
acdes, visando ao aprimoramento das praticas, a efetividade das intervencdes e a sustentabilidade do Programa no
territério.

Responsabilidades principais:

direcao técnica;

didlogo com CORE/CODESE;

supervisao de indicadores;

gestao de equipe;

andlise pedagdgica e territorial.

b) Subcoordenacao Técnica / Supervisao de Campo

Formacao: dreas de educacao, ciéncias sociais, psicologia, servico social ou correlatas.
Experiéncia minima:

= 3 anos em acompanhamento escolar ou territorial;

atuacdo comprovada com populacdes vulneraveis.

As Subcoordenacdes atuam como apoio direto a Coordenacao Geral, sendo responsdveis pela gestao tatica das acdes
do projeto. Realizam o acompanhamento didrio das equipes, do monitoramento dos dados, validam a execucao
metodoldgica, monitoram prazos, asseguram a coeréncia com o Plano Operacional e apoiam a tomada de decisdo
estratégica. Sao responsaveis também por consolidar informacdes enviadas pelos consultores e articuladores
territoriais, supervisionar indicadores e garantir a articulacao entre escolas, DIRECs e equipes centrais.

Responsabilidades:



acompanhamento das DIRECs;

apoio a coordenacdo geral;

supervisao de articuladores;

apoio a avaliacdao de impacto.

c) Consultores/as Educacionais

Formacao: licenciaturas e/ou areas de educacao e ciéncias sociais;
Experiéncia:

formacdo de professores;

trabalho com metodologias de permanéncia;

atuacao em politicas educacionais.

Os Consultores Educacionais atuam diretamente no apoio pedagdgico as DIRECs e as escolas, orientando a aplicacao
das metodologias do BAERN e do Programa Comunidades Educadoras. Sdo responsaveis por analisar dados de evasao,
frequéncia e aprendizagem; apoiar a organizacdo dos GTDs; realizar formacdes pedagdgicas; acompanhar estratégias
de recomposicdo de vinculos; orientar as equipes escolares na identificacdo das causas do abandono; e propor acdes
pedagdgicas para mitigacao de riscos. Contribuem para a leitura qualificada das situacdes identificadas nas visitas
domiciliares, Circulos de Familia e para a integracdo entre praticas pedagdgicas e comunitarias e para o
acompanhamento da melhoria do desempenho dos estudantes.

Responsabilidades:

visitas técnicas;

apoiar GTDs;

fortalecer préaticas pedagdgicas;

formacao das equipes escolares.

d) Consultores/as Psicossociais e de saude
Formacao: psicologia, servico social, sociologia, enfermeiros ou drea afim;
Experiéncia:

= 1 anos com atendimento a familias e adolescentes;
participacao em redes de protecao;

metodologias de abordagem familiar.

Os Consultores Psicossociais atuam na andlise, compreensao e encaminhamento das vulnerabilidades familiares,
territoriais e emocionais que influenciam a permanéncia escolar. Contribuem para a leitura qualificada das situacoes
identificadas nas visitas domiciliares, orientam as equipes sobre riscos psicossociais, apoiam fluxos de
encaminhamento a Rede de Protecao (CRAS, CREAS, UBS, CAPS, Conselho Tutelar etc.) e promovem formacao sobre
protecao integral. Realizam estudos de caso, participam dos GTDs, Circulo de Familias e dos Comités Gestores, apoiam
acdes de fortalecimento de vinculos e contribuem para o monitoramento dos fatores de risco e protecao associados a
aprendizagem e a permanéncia escolar.

Responsabilidades:

visitas técnicas;

acompanhamento de casos criticos;

articulacao com CRAS/CREAS/CAPS.

e) Articuladores/as Comunitarios/as / de Territorio
Formacao: nivel médio ou superior;

Experiéncia:

atuacao em comunidades;

contatos com érgados sociais;

atividades de campo.

Os Articuladores Territoriais sdo responsaveis pela presenca diaria nos territérios, garantindo a conexao entre escolas,
familias, comunidades e servicos publicos. Realizam visitas domiciliares estruturadas, acompanham casos prioritarios,
mobilizam familias para acdes da escola, apoiam a realizacdo dos Circulos de Familia, organizam as reunides dos
Territérios em Rede e mantém articulacdo permanente com CRAS, CREAS, unidades de saude, Conselho Tutelar e
demais atores locais. Também alimentam bases de dados, registram evidéncias de campo, acompanham situacdes de
risco e atuam como elo operacional entre o trabalho escolar e o trabalho intersetorial.

Responsabilidades:



visitas domiciliares;

apoio as escolas;

mobilizacdo comunitéria;

agendas territoriais.

f) Especialista em Dados / Analista de Sala de Situacao

Formacao: estatistica, administracado, engenharia de dados, computacao ou correlatos.
Experiéncia:

analise de indicadores;
construcao de dashboards;
rotinas de monitoramento;
tratamento de dados.

O especialista em dados, é o responsavel por planejar, desenvolver e manter a infraestrutura tecnoldgica necessaria
para o sucesso do projeto, como a pagina web, plataformas de inscricdo ou sistemas de gestdo online. Ele garante que
o site seja funcional, seguro e acessivel para o publico, atuando desde a configuracdo de servidores e a protecao de
dados. Além disso, presta suporte técnico para a equipe do projeto, resolve problemas de conectividade e assegura
que todas as ferramentas digitais estejam operando sem falhas, permitindo uma comunicacao eficaz e uma execugao
fluida de todas as etapas.

Responsabilidades:

operar a Sala de Situacao;
produzir indicadores;

gerar boletins e relatérios.

g) Equipe de Comunicacao

Formacao: Superior em Comunicacao Social, Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Relacdes Publicas ou areas afins,
admitindo-se formacao complementar ou pds-graduacdo em Comunicacdo Publica, Comunicacao Institucional,
Marketing Social, Gestdo de Projetos ou areas correlatas, desde que compativeis com o objeto da contratacao.

Experiéncia:

producdo de conteldos institucionais para érgaos publicos ou organizacdes da sociedade civil;
comunicacao de projetos financiados com recursos publicos;

registro, sistematizacdo e divulgacdo de acdes de impacto social;

elaboracao de relatérios, materiais informativos e conteldos digitais;

articulacao com equipes técnicas multidisciplinares.

A Equipe de Comunicacdo é responsavel por desenvolver, monitorar e executar estratégias de comunicacao
institucional alinhadas as diretrizes da SEEC e as necessidades do programa. Atua na producao de materiais
informativos, sistematizacdes e boletins técnicos; no registro das atividades territoriais, formacdes e acdes
intersetoriais; e na organizacao de campanhas educativas voltadas ao enfrentamento da evasao e ao fortalecimento da
permanéncia escolar. Também apoia na preparacdo de conteldos para os Seminarios Interno e Final, elabora pecas
para redes sociais e canais oficiais, e contribui para a transparéncia e divulgacao das acdes, sempre em conformidade
com a legislacao e com as orientacdes da Assessoria de Comunicacao da SEEC. A equipe garante padronizacao visual,
coeréncia narrativa e integridade das informac0es divulgadas, respeitando a LGPD e os protocolos de protecdo de
criancas e adolescentes.

h) Equipe Administrativa e de Apoio

Formacao: Nivel médio ou superior em Administracdo, Gestdo Publica, Processos Gerenciais, Logistica, Contabilidade,
Direito ou areas afins, conforme a funcao exercida; Conhecimento bésico ou intermedidrio em rotinas administrativas,
organizacdo documental, logistica operacional e apoio a gestao de projetos; Para o apoio juridico/administrativo:
formacao em Direito ou atuagao sob supervisao de profissional habilitado.

Para assegurar execugao adequada:
assistente técnico;

apoio juridico/administrativo interno da OSC;
logistica.

A Equipe Administrativa e Logistica é responsavel pelo suporte operacional necessario a execucdo continua e eficiente
do projeto. Atua na organizacao de agendas, registro e controle de documentos, gestao de informacdes, emissao de
relatérios internos, acompanhamento de processos administrativos e apoio a gestao financeira vinculada a execugao
contratual. No ambito logistico, coordena deslocamentos da equipe de campo, articula o uso de espacos para



formacdes, reunides e semindrios, organiza materiais e instrumentos de trabalho e assegura o fluxo adequado de
comunicacado entre equipes centrais, regionais e territoriais. Também mantém registros de frequéncia, controles de
entrega de produtos, listas de presenca e documentacao comprobatéria, garantindo aderéncia aos procedimentos
previstos no Plano Operacional, Termo de Referéncia e normas da Lei n? 14.133/2021.

Dimensionamento minimo (quantitativo)

O guantitativo de profissionais indicado constitui referéncia técnica minima para a adequada execucao do objeto, ndo
implicando vinculo trabalhista com a Administracao PUblica nem ingeréncia na gestdo interna da organizacao
contratada.

115 escolas atendidas;

16 DIRECs acompanhadas;

atendimento continuo e presencial;

acdes simultaneas em multiplos territérios.
Recomendacdo técnica:

Equipe minima sugerida

1 Coordenacao Geral

1 Consultor de Campo

2 Subcoordenacdes Técnicas

3 Consultores Pedagdgicos

6 Consultores Psicossociais

17 Articuladores Regionais

1 Especialista em Dados (Sala de Situagao)
2 Apoios Administrativos

4.4 Subcontratacao

Ndo serd admitida a subcontratacao de qualquer parte do objeto, em razao do carater especializado da metodologia e
da necessidade de execucgao direta pela entidade contratada.

4.5 Garantia da Contratacao

Ndo serd exigida garantia contratual, nos termos dos arts. 96 e seguintes da Lei n? 14.133/2021, em razao da natureza
do objeto.

5. REGIME DE EXECUCAO, CRITERIO DE MEDICAO E FORMA DE PAGAMENTO

O regime de execucao do contrato sera o de empreitada por preco global, considerando-se o conjunto das atividades
necessarias a execucao integral do objeto contratado.

A medicao dos servicos prestados sera realizada mensalmente, com base na verificacdo do cumprimento das metas
fisicas e qualitativas estabelecidas, conforme cronograma fisico-financeiro e indicadores definidos.

O pagamento sera efetuado mediante apresentacdo de relatério mensal de execucdo, devidamente validado pelo
gestor e pelo fiscal do contrato, observada a conformidade das entregas com os parametros técnicos definidos neste
Termo de Referéncia.

5.1 Da Medicao, do Aceite e das Condicoes para Pagamento

A medicao dos servicos executados sera realizada pela fiscalizacdo do contrato, mediante analise técnica e verificacdo
documental da execucao do objeto e da entrega dos produtos contratados, observados os indicadores, metas e
padrées de qualidade estabelecidos neste Termo de Referéncia.

Para fins de medicdo e aceite, serao considerados, entre outros, os seguintes critérios objetivos:

| - cumprimento das metas pactuadas e dos indicadores de desempenho definidos neste Termo de Referéncia;
Il - execugao das acgdes previstas no Plano Operacional aprovado pela Administracao;

Il - reqularidade, abrangéncia e qualidade técnica das visitas domiciliares realizadas;

IV - funcionamento efetivo dos Grupos de Trabalho Diferenciados - GTDs;

V - realizacao periédica dos Circulos de Familia, conforme metodologia pactuada;

VI - articulacao, funcionamento e registro formal dos Territérios em Rede;

VIl - atualizacado periddica, fidedigna e tempestiva da Sala de Situacao;

VIl - entrega regular, tempestiva e tecnicamente adequada dos relatérios técnicos mensais, trimestrais e finais.

A comprovacao da execucao e do cumprimento dos critérios acima dar-se-a, entre outros meios, por meio da
apresentacado e analise dos seguintes documentos e evidéncias:

| - relatdrios técnicos mensais, trimestrais e finais;



Il - relatérios de visitas domiciliares;

lll - atas, listas de presenca e registros formais dos GTDs e dos Circulos de Familia;

IV - indicadores, bases de dados, painéis e dashboards alimentados na Sala de Situacao;
V - registros formais das ac0es desenvolvidas nos Territérios em Rede;

VI - produtos pedagdgicos e metodoldgicos elaborados;

VIl - evidéncias documentais das formacdes realizadas;

VIl - estudos de caso e avaliacbes de impacto, quando aplicaveis.

A fiscalizacdo do contrato poderd, a seu critério, adotar procedimentos complementares de verificacao, tais como
vistorias e verificacdes in loco, reunides técnicas de acompanhamento, andlise de bases de dados e sistemas, bem
como conferéncia de listas, atas e demais documentos comprobatérios.

Do Aceite dos Entregaveis
O aceite dos produtos e entregaveis ficard condicionado ao atendimento cumulativo dos seguintes requisitos:

| - observancia dos padrées minimos de qualidade estabelecidos neste Termo de Referéncia;

Il - cumprimento dos prazos previamente pactuados, ressalvados os ajustes formalmente autorizados pela
Administracao;

Il - atendimento ao contelido minimo e as especificacdes técnicas previstas para cada produto;

IV - coeréncia metodoldgica com o Plano Operacional aprovado e com as diretrizes da Secretaria contratante;
V - regularidade fiscal, trabalhista e documental da contratada;

VI - conformidade com a Lei n? 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD) e com as normas éticas
aplicaveis.

Verificada a existéncia de inconformidades, falhas ou divergéncias, a contratada sera formalmente notificada para
proceder as correcdes necessarias no prazo de até 10 (dez) dias corridos, salvo prazo diverso devidamente justificado
e autorizado pela Administracao.

O aceite formal das entregas constitui condicdo indispensavel para a liberacao do pagamento das parcelas mensais,
ficando o pagamento expressamente condicionado ao cumprimento das metas pactuadas, dos indicadores de
desempenho e dos critérios de qualidade estabelecidos neste Termo de Referéncia, em consonancia com o regime de
pagamento por resultados previsto no Estudo Técnico Preliminar e na Lei n® 14.133/2021.

5.2 Vinculacao do Pagamento a Resultados

O pagamento dos servicos contratados estara vinculado a efetiva entrega dos produtos e resultados pactuados, sendo
vedado o pagamento por hora trabalhada ou por alocacao de mao de obra, de modo a afastar qualquer caracterizacao
de terceirizacao de pessoal.

5.3 Cronograma Financeiro

O valor global do contrato serd pago em 12 (doze) parcelas mensais, condicionadas a medicdo e ao aceite dos servicos
prestados no periodo correspondente, conforme cronograma fisico-financeiro aprovado.

6. DO ORCAMENTO ESTIMADO DA CONTRATACAO

O valor estimado da presente contratacao foi apurado em estrita conformidade com o disposto no art. 23 da Lei n?
14.133/2021 e na Instrucao Normativa SEGES/ME n® 65/2021, considerando a natureza do objeto como servico técnico
especializado de apoio operacional educacional, de execucao continua, territorializada, intersetorial e intensiva em
capital humano, inexistindo mercado privado padronizado que permita afericdo por simples média de precos de
mercado.

O valor global estimado da contratacao corresponde a R$ 3.710.400,00 (trés milhdes, setecentos e dez mil e
quatrocentos reais), para execucao pelo prazo de 12 (doze) meses, abrangendo 115 (cento e quinze) escolas da rede
estadual, distribuidas nas 16 (dezesseis) Diretorias Regionais de Educacdo - DIREC, conforme diagndstico socioterritorial
e mapeamento constantes dos autos do processo SEI n2 00410002.006727/2025-89.

Tal estimativa reflete a adequacao proporcional entre o escopo efetivamente contratado, a ampliacao territorial
da politica publica, o aumento qualitativo das obrigacdes contratuais, o regime de governanca por indicadores e o nivel
de responsabilizacdo administrativa préprio dos contratos regidos pela Lei n? 14.133/2021, conforme demonstrado no
Estudo Técnico Preliminar e na Justificativa Técnica da Pesquisa de Precos.

6.1. Dos precos unitarios referenciais

Os precos unitarios referenciais foram definidos a partir de parametros publicos reais, extraidos do histérico
comprovado de execucao da prépria politica publica, anteriormente executada sob regime de parceria, e
redimensionados proporcionalmente ao novo patamar de execucdo em escala estadual.

Conforme demonstrado na Justificativa Técnica da Pesquisa de Precos, os principais indicadores unitarios do
modelo atualmente proposto sao:

e Valor mensal global estimado: R$302.200,00;



e Custo mensal por estudante atendido: aproximadamente R$ 7,75;
e Custo anual por estudante: aproximadamente R$ 92,96;

e Custo mensal por escola: aproximadamente R$ 2.688,70;

e Custo anual por escola: aproximadamente R$ 32.264,35.

A andlise comparativa evidencia reducdo superior a 58% no custo unitario por estudante em relacao ao ciclo
anterior, mesmo com ampliacao significativa do escopo, da cobertura territorial, do nimero de beneficiarios, da
densidade de governanca e das exigéncias contratuais, caracterizando ganho de escala, racionalidade econémica e
eficiéncia administrativa.

6.2. Da memodria de calculo do orcamento estimado

A memodria de calculo do orcamento estimado foi elaborada de forma analitica, objetiva e verificavel, a partir de
dados oficiais constantes dos autos, contemplando:

| - o dimensionamento da estrutura técnica necessdria a execucao simultdnea em 16 DIRECs e 115 escolas;
Il - o nexo direto entre nucleos funcionais, obrigacdes contratuais e entregas mensuraveis;

[ll - a consolidacao do custo mensal e anual compativel com a vigéncia contratual;

IV - a demonstracdo matematica do ganho de escala decorrente da ampliacdo estadual da politica publica.

As planilhas detalhadas e memdrias de calculo encontram-se formalizadas em documento técnico apartado,
devidamente classificado e juntado ao processo administrativo, assegurando transparéncia, rastreabilidade e
auditabilidade, conforme exigido pelo art. 23 da Lei n? 14.133/2021 e pela IN SEGES/ME n2 65/2021.

6.3. Dos documentos de suporte a estimativa de precos

A estimativa do valor da contratacao encontra respaldo técnico e documental nos seguintes instrumentos, que
integram o processo administrativo:

| - Justificativa Técnica da Pesquisa de Precos, elaborada no ambito do Processo SEI n2 00410002.006727/2025-89,
contendo histérico financeiro real, indicadores unitarios, quadros comparativos e demonstracao do ganho de escala;

Il - Estudo Técnico Preliminar, com andlise de alternativas, riscos e motivacao do modelo de contratacao;

lll - Projeto Base do Programa Busca Ativa nas Comunidades Educadoras, com detalhamento do escopo e metodologia;
IV - Plano de Trabalho, com cronograma fisico, produtos e organizagao da execucao;

V - Planilha de custos e formacdo de precos, com meméria de calculo detalhada.

Esses documentos formam conjunto probatério coerente, apto a demonstrar a compatibilidade entre valor
estimado, escopo contratado e interesse publico envolvido, atendendo integralmente ao disposto no art. 23 da Lei n?
14.133/2021 e na IN SEGES/ME n® 65/2021.

6.4. Dos parametros e da metodologia utilizados na obtencao dos precos

Considerando a inexisténcia de mercado privado padronizado para o objeto, a Administracdo adotou metodologia
expressamente admitida pelo art. 23, §19, da Lei n? 14.133/2021, fundamentada nos seguintes parametros:

| - histérico financeiro real da prépria politica publica, executada em ciclo anterior, com dados fechados, auditaveis e
documentados;

Il - comparacao objetiva entre modelos de execucao, evidenciando ampliacdao de escopo, escala territorial, governanca e
responsabilizacao;

Il - andlise de custo unitdrio por estudante e por escola, demonstrando ganho de escala;

IV - vedacado a utilizacao de precos genéricos de mercado, tabelas oficiais ou contratacdes similares incompativeis com a
natureza do servico técnico especializado contratado.

A metodologia adotada demonstra que o aumento do valor global absoluto decorre exclusivamente da ampliacao
do escopo e da complexidade da execucdo, ndo implicando aumento de custo unitario, mas, ao contrario, evidenciando
racionalidade econdémica e eficiéncia administrativa.

6.5. Da adequacao orcamentaria

Em atendimento ao disposto no art. 62, inciso XXIIl, alinea “j”, da Lei n? 14.133/2021, o presente Termo de
Referéncia contempla a adequacdo orcamentaria da contratacdo como elemento essencial da fase preparatéria.

A despesa decorrente da contratacao, no valor estimado de R$ 3.710.400,00, encontra-se compativel com o
planejamento orcamentario vigente da Secretaria de Estado da Educacdo, do Esporte e do Lazer - SEEC/RN:



Exercicio: 2026
1. Programa/Convénio: 001/2026 - SALARIO EDUCACAO;
Fonte: 0.5.50 - Transferéncia do Saldrio-Educacao;

Programa de Trabalho/Subagao: 18131.12.122.0302.246801 - Implementagao, implantagao, fortalecimento e ampliagao
das politicas de Educacao em Direitos Humanos, multiculturalismo e diversidade, cultura, esporte e lazer nas escolas
estaduais da Educacao Basica, em todas as suas etapas e modalidades.;

Natureza de Despesa: 33.50.41 - Contribui¢des;

R$ 3.401.200,00 (trés milhdes, quatrocentos e um mil e duzentos reais).

Exercicio: 2027
1. Programa/Convénio: 001/2027 - SALARIO EDUCACAO;
Fonte: 0.5.50 - Transferéncia do Saldrio-Educacao;

Programa de Trabalho/Subacao: 18131.12.122.0302.246801 - Implementacao, implantacao, fortalecimento e ampliacdo
das politicas de Educagdo em Direitos Humanos, multiculturalismo e diversidade, cultura, esporte e lazer nas escolas
estaduais da Educacao Basica, em todas as suas etapas e modalidades.;

Natureza de Despesa: 33.50.41 - Contribuicdes;

R$ 309.200,00 (trezentos e nove mil e duzentos reais)

R$ 3.710.400,00 (trés milhdes, setecentos e dez mil e quatrocentos reais).

As informacdes orcamentdrias detalhadas integrardo o processo administrativo por meio de manifestacao técnica
especifica da drea de financas, assegurando a regularidade da despesa e o regular prosseguimento da contratacdo.
7. OBRIGACOES DA CONTRATADA
Constituem obrigacdes da Contratada, além daquelas previstas em lei e no contrato:

- executar integralmente o objeto contratado, em conformidade com este Termo de Referéncia, o Estudo Técnico
Preliminar e o Projeto Base;

- disponibilizar equipe técnica qualificada e compativel com a complexidade do objeto;
- cumprir rigorosamente o cronograma de execugao aprovado;

- apresentar relatdrios periddicos de acompanhamento e avaliacao.

7.1 Obrigacoes Técnicas e Metodoldégicas

A Contratada deverd, obrigatoriamente:

- realizar planejamento técnico-operacional detalhado;

- executar visitas domiciliares estruturadas;

- implantar e acompanhar os Grupos de Trabalho Diferenciados (GTDs);

- realizar Circulos de Familia;

- articular Territérios em Rede;

- operar a Sala de Situacao;

- promover a integracao entre escola, familia e rede de protecao;

- monitorar continuamente os indicadores de execugao e impacto.

7.2 Obrigacdes Administrativas, Eticas e de Protecéo Integral

A Contratada devera:

- manter regularidade fiscal, trabalhista e previdencidria durante toda a execucdo contratual;
- guardar sigilo sobre todas as informacdes obtidas no ambito da execucao;

- respeitar integralmente a Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD;

- adotar condutas éticas e responsdveis no trato com criancas, adolescentes e familias;

- ndo substituir, em nenhuma hipétese, funcdes tipicas do Estado.



8. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Constituem obrigacdes da Contratante:

- fornecer a Contratada todas as informacdes necessérias a execucao dos servicos;

- acompanhar, fiscalizar e avaliar a execucao do contrato;

- designar gestor e fiscal do contrato;

- efetuar os pagamentos devidos, observadas as condicOes estabelecidas neste Termo de Referéncia.
8.1 Governanca, Monitoramento e Articulacao Institucional

Compete a Contratante assegurar adequada governanca do contrato, promovendo:

- articulacao institucional entre a SEEC/RN, DIRECs e unidades escolares;

- validacdo dos relatérios e produtos entregues;

- acompanhamento sistemdatico dos indicadores de execucao;

- utilizacdo dos dados produzidos para tomada de decisdo e aprimoramento da politica publica;
- transparéncia e adequada instrucao processual.

9. GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

A gestao e a fiscalizagao da execucgao contratual serao realizadas por servidor(es) designado(s) pela Secretaria de
Estado da Educacdo, do Esporte e do Lazer - SEEC/RN, nos termos do art. 117 da Lei n2 14.133/2021, cabendo-lhes
acompanhar, fiscalizar e avaliar a execucao do objeto, bem como atestar o cumprimento das obrigagdes contratuais.

A fiscalizacdo abrangera os aspectos técnicos, administrativos e operacionais da execucdo, podendo ser realizada por
meio de analise documental, reunides técnicas, acompanhamento in loco das atividades e validacao dos produtos
entregues.

9.1 Instrumentos de Acompanhamento e Controle

A fiscalizacao da execucao contratual serd realizada, dentre outros meios, por meio de:
- relatérios mensais de execucao técnica;

- relatérios de visitas domiciliares;

- registros de funcionamento dos Grupos de Trabalho Diferenciados (GTDs);
- registros dos Circulos de Familia;

- relatérios da Sala de Situacao;

- reunides periédicas de acompanhamento;

- visitas técnicas as unidades escolares e aos territérios atendidos.
9.2 Atribuicoes do Gestor e do Fiscal do Contrato

Compete ao gestor do contrato:

- acompanhar a execucao global do contrato;

- validar os produtos entregues;

- autorizar medicdes e pagamentos;

- adotar providéncias em caso de irregularidades.

Compete ao fiscal do contrato:

- acompanhar a execucao técnica das atividades;

- verificar a conformidade dos servigos prestados;

- registrar ocorréncias e recomendar ajustes;

- atestar o cumprimento das obrigacdes contratuais.

10. FORMA E CRITERIO DE SELECAO DO FORNECEDOR

A contratacdo serd realizada por dispensa de licitacdo, com fundamento no art. 75, inciso XV, da Lei n? 14.133/2021,
em razao da singularidade do objeto e do notério conhecimento técnico-metodolégico da organizacao da sociedade
civil a ser contratada, conforme demonstrado no Estudo Técnico Preliminar e nos documentos de habilitacao.

10.1 Justificativa da Escolha do Fornecedor

A escolha da organizacao contratada fundamenta-se na comprovacao de sua reputacdo ética e profissional, na
experiéncia prévia na execucao de programas de busca ativa e permanéncia escolar, bem como no dominio da
metodologia aplicada no Programa Comunidades Educadoras, ja executada no ambito da Rede Estadual de Ensino.

11. CONDICOES DE PAGAMENTO



O pagamento serd efetuado em 12 (doze) parcelas mensais, mediante apresentacdo de relatdrio de execucao e ateste
do gestor e do fiscal do contrato, observadas as condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

11.1 Glosas, Retencoes e Vedacoes

Poderao ser aplicadas glosas e retencdes em caso de descumprimento das metas pactuadas, da nao entrega dos
produtos previstos ou da execucao em desacordo com os parametros técnicos estabelecidos, vedado o pagamento
antecipado.

12. DO REAJUSTE

O reajuste dos valores contratuais observara a periodicidade anual, mediante aplicacdo do indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA, apenas em caso de prorrogagao contratual, nos termos da legislagao vigente.

13. INFORMACOES ORCAMENTARIAS

As despesas decorrentes da contratacao correrdo a conta das dotacdes orcamentarias consignadas no orcamento da
SEEC/RN, referentes aos exercicios financeiros de 2025 e 2026, conforme especificado no processo administrativo.

13.1 Detalhamento Orcamentario

O detalhamento das fontes de recursos, unidades orcamentdrias, naturezas da despesa e valores encontra-se
consignado no Estudo Técnico Preliminar e nos documentos orcamentarios anexos ao processo.

14. ALTERACOES CONTRATUAIS, INFRAGCOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

As alteracbes contratuais serao formalizadas por meio de termo aditivo ou apostilamento, nos termos da Lei n®
14.133/2021.

A Contratada sujeitar-se-a as sanc0es administrativas previstas na legislacdo vigente, assegurados o contraditério e a
ampla defesa.

14.1 Rescisao Contratual

O contrato podera ser rescindido nas hipéteses previstas em lei, especialmente em caso de inexecucao total ou parcial
do objeto, observado o devido processo legal.

15. CONFORMIDADE LEGAL, TRANSPARENCIA E LGPD

A execucao contratual devera observar integralmente a legislacdo aplicavel, em especial a Lei n®? 14.133/2021, a Lei n?
13.709/2018 (LGPD), o Estatuto da Crianga e do Adolescente - ECA, bem como os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A Contratada deverd adotar medidas técnicas e administrativas aptas a proteger os dados pessoais tratados no ambito
da execucao do contrato, especialmente dados de criancas e adolescentes.

16. DOCUMENTOS INTEGRANTES DO TERMO DE REFERENCIA
Integram o presente Termo de Referéncia, para todos os fins:

- Documento de Formalizacao da Demanda - DFD;

- Estudo Técnico Preliminar - ETP;

- Projeto Base;

- Plano Operacional;

* Planilha de Custos e Formacao de Precos;

- demais documentos técnicos constantes do processo administrativo.
17. DISPOSICOES FINAIS

O presente Termo de Referéncia orienta integralmente a execucao contratual, vinculando a Contratada e a
Administracdo as condicdes aqui estabelecidas, sem prejuizo das demais normas legais e requlamentares aplicaveis.

ANEXO

O presente Anexo integra o Termo de Referéncia e o Estudo Técnico Preliminar, em atendimento ao disposto no art. 62,
inciso XXIII, alinea “i”, da Lei n? 14.133/2021, tendo por finalidade conferir transparéncia técnica, rastreabilidade
econdmica e verificabilidade objetiva a composicdo do valor estimado da contratacao.

Constituem objetivos especificos deste Anexo:

| - explicitar a estimativa do valor global da contratacdo, em correlacao direta com o escopo e a escala territorial do



objeto;

Il - apresentar os precos unitdrios referenciais, utilizados como parametros de controle de proporcionalidade e
economicidade;

[Il - demonstrar, de forma analitica, a meméria de cdlculo do valor global estimado;

IV - indicar os parametros técnicos, metodoldgicos e econdmicos utilizados na formacao do preco;

V - permitir a avaliacdo objetiva da compatibilidade econdmica da contratacao, nos termos do art. 23 da Lei n?
14.133/2021 e da IN SEGES/ME n® 65/2021.

Ressalte-se que este Anexo ndo altera o objeto, o escopo, a metodologia nem o regime juridico da contratacao,
limitando-se a consolidar, em documento técnico especifico, os fundamentos econémicos ja constantes do processo
administrativo.

1. PARAMETROS UTILIZADOS NA FORMAGCAO DO PRECO

A formacdo do preco foi realizada a partir de parametros objetivos, verificaveis e coerentes com a natureza do objeto,
considerados de forma combinada e indissociavel, a saber:

1.1 Escala territorial da contratacao

e 115 (cento e quinze) escolas da rede estadual;
¢ 16 (dezesseis) Diretorias Regionais de Educacao - DIRECs;
e aproximadamente 39.927 estudantes beneficiados, conforme diagnodstico socioterritorial constante dos autos.

1.2 Escopo técnico e metodologico

e execucao territorial continua e integrada;

¢ realizacao de visitas domiciliares estruturadas;

e desenvolvimento de Grupos de Trabalho Dirigidos (GTDs), Circulos de Familia e Territérios em Rede;

e operacao de Sala de Situacdao, com monitoramento por indicadores e avaliacao de impacto;

e atividades permanentes de governanca, coordenagao técnica, analise de dados e comunicagao institucional.

1.3 Historico real da politica publica

¢ custos efetivamente praticados no modelo anterior de execucao, sob o regime da Lei n? 13.019/2014;

e ampliacao territorial significativa (3 para 16 DIRECs);

e identificacdo de ganho de escala e diluicdo do custo unitario por estudante, devidamente demonstrados na
Justificativa Técnica da Pesquisa de Precos.

1.4 Pesquisa mercadoldgica e contratos similares

e pesquisa formalizada e juntada aos autos do processo SEI;
e andlise de contratos de natureza semelhante anteriormente executados pela entidade;

e observancia estrita ao art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e a IN SEGES/ME n° 65/2021, considerando a inexisténcia
de mercado privado padronizado para o objeto.

2. METODOLOGIA DE COMPOSICAO DO CUSTO

A estimativa do valor foi estruturada por eixos de execucao, refletindo a légica real da politica publica implementada, e
nao por mera soma de horas técnicas ou postos de trabalho, afastando qualquer caracterizacdo de terceirizacdo de mao
de obra.

A metodologia adotada contempla:

e custos diretos de execugdo técnica e territorial, vinculados as agdes finalisticas;

¢ custos de coordenacao, governancga, analise de dados e monitoramento;

e custos operacionais e logisticos indispensaveis a execugao em escala estadual;

e custos administrativos e de suporte, necessarios a sustentabilidade técnica, operacional e gerencial do contrato.

Tal abordagem assegura aderéncia entre custo, escopo, resultados esperados e modelo de governanca, conforme
exigido pela Lei n® 14.133/2021.

3. COMPOSICAO DO VALOR GLOBAL POR EIXO DE ATUACAO

Tabela 1 — Composicao do custo anual por eixo de atuacao

Eixo de Descricao sintética ’ Percentual ‘ Valor anual (R$)
|



Atuacao

Eixo | Governanca, Planejamento e 20% 742.080,00
Coordenacao Geral

Eixo Il Acao Territorial e Visitas 35% 1.298.640,00
Domiciliares

Eixo Il Dispositivos Pedagdgicos (GTDs 15% 556.560,00
e Circulos)

Eixo IV Intersetorialidade e Territérios 15% 556.560,00

em Rede

Eixo V Monitoramento, Sala de Situacao 10% 371.040,00
e Avaliacdo

Apoio Administracdo, logistica e 5% 185.520,00

Adm./Logistico suporte
TOTAL — 100% 3.710.400,00

Os percentuais refletem a intensidade relativa de cada eixo na execucdo do objeto, conforme detalhamento do Termo de Referéncia e do Projeto
Base.

4. PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS (BASE DE CONTROLE)

Tabela 2 — Precgos unitarios referenciais

Unidade de referéncia Quantidade Valor anual unitario (R$)
Escola atendida 115 32.264,35
Estudante beneficiado 39.927 92,96
DIREC acompanhada 16 231.900,00
Parcela mensal global 12 309.200,00

Os valores acima nao constituem precos unitarios contratuais, mas paradmetros referenciais de controle, utilizados para analise de proporcionalidade,
economicidade e ganho de escala.

5. MEMORIA DE CALCULO DO VALOR GLOBAL

e Valor anual global: R$ 3.710.400,00

e Prazo contratual: 12 (doze) meses

e Valor mensal estimado: R$ 309.200,00
e Custo anual por estudante: R$ 92,96

e Custo mensal por estudante: R$ 7,75

Os valores decorrem de calculo aritmético direto, a partir do escopo territorial, dos parametros técnicos e da estrutura
metodoldgica descritos, sem adocdo de estimativas genéricas externas.

6. JUSTIFICATIVA DE COMPATIBILIDADE ECONOMICA
A compatibilidade do valor estimado com os parametros de mercado publico é demonstrada por:

e comparagdo com o histdrico real da proépria politica publica, que apresentava custo unitario superior;
¢ reducgdo aproximada de 58,8% no custo por estudante no modelo atual;
e ganho de escala decorrente da ampliagao territorial;

e adequacdo do custo a complexidade metodoldgica, as exigéncias de governanca e as obrigagoes contratuais.

Ndo ha, portanto, indicio de sobrepreco, mas sim eficiéncia econdmica, racionalidade administrativa e observancia ao
principio da economicidade, nos termos do art. 23 da Lei n? 14.133/2021.

7. CLASSIFICAGCAO E VINCULACAO AO TERMO DE REFERENCIA
O presente Anexo devera ser:

| - classificado no processo administrativo como documento técnico apartado;
Il - expressamente referenciado ne Termo de Referéncia, no.item relativo ao orcamento estimado;



[l - utilizado como base técnica para fiscalizacdo, medicao de resultados e eventual glosa, quando cabivel.

eil Documento assinado eletronicamente por MARIA DO SOCORRO DA SILVA BATISTA, Secretaria de Estado,
2. fﬂ em 05/02/2026, as 11:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n2 27.685, de

assinatura 0 de janeiro de 2018.

eletrdnica
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