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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

Objetivo:

Analisar a viabilidade da contratacdo intencionada, por meio de estudo técnico preliminar, bem
como levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia, de
forma a melhor atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Itajai/SC no que tange a este
processo, cujo objeto é Inexigibilidade de Licitacdo para Loca¢do de Imdvel para Instalacdo da
Farmdcia Especializada de Itajai, a fim de melhorar a qualidade e estrutura ofertada para o
atendimento dos pacientes que necessitam acesso aos medicamentos do Componente

Especializado da Assisténcia Farmacéutico (CEAF) e Judiciais.

I - INFORMAGCOES GERAIS

1. Planejamento

NOME CARGO/FUNGCAO MATRICULA E-MAIL
Kaethe L i isténci
aethe Lunardelli Gerent? d? Assistencia 2668602 farmacia@itajai.sc.gov.br
Hesse Farmacéutica
Karoliny Kretzer Gerente da Farmacia Municipal | 2693301 |farmacia.adm@®itajai.sc.gov.br|

Leandro Zago

Farmacéutico

1524003

farmacia.adm@itajai.sc.gov.br|

Il - DIAGNOSTICO SITUACAO ATUAL
2. Descrigao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 12, |, da Lei

Federal n? 14.133, de 2021).

Atualmente, a Farmacia Central Municipal oferece trés servicos no mesmo imovel: a
dispensacdo de medicamentos de controle especial da REMUME (Relagdo Municipal de
Medicamentos), o setor de medicamentos judiciais e o Componente Especializado da
Assisténcia Farmacéutica (CEAF). Com o aumento progressivo da demanda, especialmente no
CEAF, que atualmente realiza cerca de 3.000 atendimentos por més, representando um
crescimento de 20% entre os anos de 2024 e 2025, o fluxo de pessoas nas dependéncias da
farmacia gira em torno de 200 a 300 usuarios por dia.

Nos ultimos meses, foram registradas diversas manifestacdes por meio da ouvidoria relatando
afalta de espaco adequado para a espera, principalmente em horarios de pico. O ambiente atual
nao comporta a instalagdo de mais assentos, o que compromete o conforto dos usuarios.
Ressalta-se que o atendimento no CEAF, por envolver a abertura de processos e a dispensacao
de medicamentos especificos, exige maior tempo e atencdo, contribuindo para a sobrecarga no
local.

Além da limitacdo para atendimento ao publico, a falta de espaco fisico também afeta o
armazenamento dos medicamentos, a instalacdo das nove camaras frias obrigatdrias e a
organizacado dos armarios de arquivos, que armazenam a documentacdo dos processos ativos e
que, devido a crescente demanda, também precisam ser ampliados.

Diante desse cenario, torna-se evidente a necessidade de reestruturar os servicos, separando
das atividades relacionadas aos medicamentos judiciais e CEAF e a dispensacdo dos
medicamentos de controle especial da REMUME. Essa medida visa proporcionar um
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atendimento mais qualificado a populagao, em um ambiente mais adequado, além de garantir
condicOes apropriadas para o armazenamento dos medicamentos e insumos, assegurando sua
estabilidade e seguranca.

3. Demonstrac¢ao da previsao da contratagao com o Plano Anual de Contratagdes (art. 18, § 19,
I, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

N3o estd prevista no plano anual de contratacdo. A necessidade pela divisdo dos servicos
prestados pela Farmacia Central foi verificada pelo aumento da demanda de atendimentos e
pelas ouvidorias relacionadas ao servico, motivando a Gestdo a solucionar o problema,
conforme justificativas apresentadas no Item 02 deste documento.

4. Descricao dos requisitos da potencial contratagao (art. 18, § 19, lll, da Lei Federal n2 14.133,
de 2021).

O novo espaco deverd estar localizado na regido central de Itajai, nas proximidades da atual
Farmacia Central Municipal, a fim de facilitar o acesso dos usudrios que utilizam transporte
publico. Considerando que o CEAF é um servigo essencial vinculado aos atendimentos e a
dispensagao de medicamentos judiciais, uma localizagao central préxima a Defensoria Publica é
de grande relevancia.

A sala comercial que receberd o servico devera ter, no minimo, 300 m? e, preferencialmente,
dispor de planta térrea ou possuir elevador, para viabilizar o transporte interno de mercadorias
e acesso dos pacientes. O espaco deve ser adequado para garantir a acessibilidade as pessoas
com deficiéncia. Deverda permitir a instalagao das camaras frias destinadas ao armazenamento
de medicamentos, bem como acomodar o mobilidrio, divisérias, rede elétrica compativel,
cabeamento para computadores, telefones, aparelhos de ar condicionado e demais itens
necessarios a estruturacdo dos servigcos prestados.

5. Estimativas das quantidades para contratagdo, acompanhadas de memédrias de calculo e dos
documentos que lhe dao suporte (considerar interdependéncias com outras contratagoes, de
modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 12, IV, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

A contratagdo se dara inicialmente pelo prazo minimo de 36 (trinta e seis) meses. Assegurando
um periodo de permanéncia longo no imével, a Administracdo evita os custos e os transtornos
de uma realocacdo, garante que o servico de saude se estabeleca no novo local, integre-se ao
cotidiano da populacdo atendida e tende a pagar um valor de locagdo menor por metro
guadrado.

Il - PROSPECCAO DE SOLUCOES

6. Levantamento mercadolégico (que consiste na andlise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar) (art. 18, § 12, V, da
Lei Federal n2 14.133, de 2021).

Diante da necessidade de ampliacdo do servico para atendimento do CEAF e das atividades
relacionadas a dispensacdo de medicamentos judiciais, em razdo do aumento da demanda e das
manifestacdes registradas por meio da ouvidoria da Secretaria Municipal de Saude, foram
analisadas as possiveis alternativas:

i.  Utilizacdo de imével préprio
Conforme parecer emitido pela Diretoria de Patrimonio, ndo ha disponibilidade de
imdvel publico vago no bairro Centro que atenda as especificagdes e caracteristicas
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exigidas para essa finalidade.

Construgdo de um novo imaével

A construcdo de um prédio propio para abrigar este servico de saude demandaria um
investimento financeiro muito alto, especialmente devido a localizacdo pretendida.
Considerando que, conforme parecer da Diretoria de Patrim6nio, ndo ha
disponibilidade de imdveis préprios da Administragdao na regido, a construgao exigiria
a compra ou desapropriacdo de algum imovel, aumentando ainda mais os custos
desta alternativa.

Locagdo de imdveis menores

Grande parte dos imoéveis disponiveis para locagao no Centro de Itajai ndo atende a
metragem quadrada minima necessdria para a instalagdo e a estruturagao adequada
do CEAF. Contratar multiplas salas pequenas para instalar este servico de saude
resultaria em custos elevados com a adaptacdo e integracdo dos imoveis,
prejudicando a eficiéncia do servico.

Localizacdo de imdével com maior compatibilidade possivel

Considera-se, por fim, que a melhor alternativa seja a busca por um imével capaz de
atender a maior parte das necessidades e requisitos do servico, com a possibilidade
de permitir as adaptacOes necessarias para o pleno funcionamento do CEAF.

7. Estimativa do valor da contratagdo (art. 18, § 19, VI, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

Em busca de referéncias de mercado, verificou-se que o valor médio do metro quadrado de salas
comerciais na regido central de Itajai é de RS 102,29 (cento e dois reais e vinte e nove centavos).
Foram consultados os seguintes imdveis para compor esta estimativa de precos:

https://www.vivareal.com.br/imovel/sala-comercial-centro-bairros-itajai-90m?2-
aluguel-RS8000-id-2835260816/?source=ranking%2Crp
RS 88,88 0 metro quadrado;

https://www.vivareal.com.br/imovel/sala-comercial-centro-bairros-itajai-115m2-
aluguel-RS13210-id-2824205925/?source=ranking%2Crp
RS 114,87 o metro quadrado;

https://www.imovelweb.com.br/propriedades/casa-com-3-dormitorios-240-m-venda-
por-r$-3000499879.html?duplicated=true
RS 125,00 o metro quadrado;

https://portaltransparencia.itajai.sc.gov.br/epublica-
portal/#/itajai/portal/compras/contratoView?params=%7B%22id%22:%22MV81Mz
Uw%22,%22mode%22:%22INFO%22%7D&entidade=411

Contrato 100/2022 do Municipio de Itajai, RS 80,39 o metro quadrado.

Considerando o tamanho minimo de 300m? justificado no Item 03 deste DFD, estima-se o valor
mensal desta locacdo em RS 30.687,00, totalizando RS 368.244,00 por ano.

IV — SOLUCAO ESCOLHIDA
8. Descrigcdo da solugdo escolhida (art. 18, § 12, VII, da Lei Federal n? 14.133, de 2021).
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Diante das alternativas levantadas para a solucdo do problema, a melhor opcdo para a
Administracdo serd realizar uma busca criteriosa por um imédvel na regido solicitada, que,

possuindo a metragem e a infraestrutura adequadas, seja capaz de atender as necessidades do
servico.

9. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratag¢ao (art. 18, § 12, VIII, da Lei Federal n2
14.133, de 2021).

O objeto ndo comporta parcelamento, por se tratar de locagdo de um uUnico imovel que deve
abrigar todos os servicos da Farmdcia Especializada, garantindo continuidade operacional e
eficiéncia no atendimento ao publico.

10. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 19, Xl, da Lei Federal n2
14.133, de 2021).

N3do haverd outras contratacées/aquisicGes relacionadas a este objeto, pois o municipio ja
possui licitagdes dos servicos acessérios, como mdveis, materiais de construcdo, entre outros.

11. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis (art. 18, § 12, IX,
da Lei Federal n? 14.133, de 2021).

O resultado desta locacdo para o funcionamento do CEAF sera ofertar melhor qualidade no
atendimento, ampliagdo do servico e atendimento as solicitagdes de melhoria feita pelos
usuarios. Com um espago fisico maior e dedicado aos servigos da Farmacia Especializada, sera
possivel organizar o fluxo de pacientes de forma eficiente, reduzindo o tempo médio de espera
e as filas, permitindo que a Farmacia Especializada absorva o crescimento progressivo da
demanda.

12. Providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebragdo do
contrato (art. 18, § 12, X, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

Antes da celebracdo do contrato, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias: vistoria
técnica do imdvel; andlise documental; conferéncia da titularidade do imdvel e inexisténcia de

onus.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 12, XII, da
Lei Federal n? 14.133, de 2021)

Tendo em vista que o objeto desta contratacgdo € a locacdo de um imovel, ndo ha o que constar
acerca de impactos ambientais a serem gerados com a respectiva contratagao.

14, Responsaveis pela Elaboragdo do ETP

Documento assinado digitalmente

KAETHE LUNARDELLI HESSE
g L Data: 16/10/2025 11:39:30-0300
Verifiqgue em https://validar.iti.gov.br

Kaethe Lunardelli Hesse
Gerente da Assisténcia Farmacéutica
Matricula: 2693301
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Karoliny Kretzer
Gerente da Farmacia Municipal
Matricula: 2693301

Documento assinado digitalmente

ub LEANDRO ZAGO
g Data: 17/10/2025 10:47:59-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Leandro Zago
Farmacéutico
Matricula: 1524003

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratagao para o atendimento da
necessidade a que se destina (art. 18, § 12, Xlll, da Lei Federal n2 14.133, de 2021)

Considerando o Estudo Técnico Preliminar elaborado, aprovo e atesto a sua conformidade as
disposi¢oes contidas na Lei 14.133/2021 e no Decreto Municipal n2 12.840 de 25 de janeiro de
2024.

Documento assinado digitalmente
ub MYLENE MARTINS LAVADO
g Data: 22/10/2025 08:05:45-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br Itaja I’/SC’ outu brO de 2025.

MYLENE MARTINS LAVADO
Secretaria Municipal de Saude
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